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Tum yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziy1 yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti’nin Ucretsiz Yayinidir.

Genel Direktor

Degerli Mall&Motto okuyuculari, ekim ayinda da yine
karsinizdayiz.

Pandemi sonrasi normallesme, is yerleri ve egitim kurumlarinin
yuz ylize faaliyete gecmesi derken, sira simdi de maske, mesafe
ile birlikte etkinliklere geldi. Eylil ayinda yavas yavas baslayan
etkinlikler elbette hem sektér hem de uzun zamandir evde olan
insanlar icin ¢ok kiymetli. Bizler de sektdr takipgisi olarak bu
gelismelerden oldukga heyecanli ve mutluyuz.

Konsere, tiyatroya, sergiye ve bircok benzer etkinlige eskiden
oldugu sekilde donemesek bile yeni dnlemlerle birlikte eskisinden
daha ¢ok kiymetli bir bekleyis icinde, hevesle déniiyoruz. Ozellikle
daha once de sikga bahsettigim AVM konser ve etkinliklerine...
AVM'lerin saghkl ve glvenli alisverisin yaninda Ucretsiz etkinlik
imkani sunmasi, girigslerde alinan énlemlerin basinda HES kodu
uygulamasinin devam etmesi kuskusuz tercih edilebilirligi
etkileyen baslica faktorlerden sadece biri.

Gegtigimiz ay diizenlenen AVM etkinlikleri gerek organizasyonlari
gerekse katilimci sayisi ile de yakaladigr ivmeyi kaybetmeyecektir.

Sektore dair makale, 6zel roportaj ve haberlerimizi ekim sayimizda
begdeninize sunuyoruz. Yeni bir sayida tekrar bulusmak Uzere iyi
okumalar diler, bu vesile ile Cumhuriyet Bayrami'nizi kutlarim.

Kalin saglicakla...

C.Serhat TURKKAN
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Emine Sabanci KAMISCI
Esas Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

“Sevket Sabanci vizyonuyla ilk firsat programi 6
yilda 200 gence ulastl.”

M.Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani

"Degerli arazisi, akilli telefonun ekrani oldu."

Semet Yolag CANLIEL
ECE Turkiye Es Genel Mudurd

"Hedefimiz tim misafirlerimize en mikemmel hizmeti
sunmak.”

24
Orhan DEMIR

Carousel Icra Kurulu Uyesi

“Carousel'in 26 yila dayanan koklu tecribesi
sektorun gelismesinde 6nemli rol oynad:.”

28 6zgiir Burak AKKOL
40 Oktay SUREKA Kog Holding insan Kaynaklari ve Endiistri iliskileri Baskani

Mk Ortadogu CEO'su "Kog Toplulugu'nun pandemiden 6nce 97 bin

lan istihdami bugiin 110 binin Uzeri kt1.”
"AVM'lerdeki aydinlatma anlayisi, proje olan istindami bugun INiN Uzerine Ikt

gelistirme yaklasimlar acisindan uluslararasi
Olgekte farkli bir doneme gecmekte."
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SEVKET SABANCI VIZYONUYLA ILK FIRSAT PROGRAMI
I 6 YILDA 200 GENCE ULASTI

Az bilinen devlet Universitelerinden
yeni mezun olan genclere okuldan
ise gecis sureclerinde firsat esitligi
sunmayl hedefleyen Sevket Sa-
banci Vizyonuyla ilk Firsat Programi,
altinci yilinda 50 gence daha istih-
dam sagliyor.

Esas Holding'in 5 ana is kolundan biri olarak
sosyal yatinmlar yapmak amaciyla kurulan
Esas Sosyal, egitimli genc issizligi sorununa
1stk tutuyor. Genglik ve istihdami odagina
alan Esas Sosyal, isverenler tarafindan az
bilinen devlet Universitelerinden yeni me-
zun geng istihdaminin artirilmasi icin ¢6ziim
modeli olusturmak ve genclere okuldan
ise gecis sureclerinde firsat esitligi sunmak
amaciyla 2016 yilinda, "Sevket Sabanci Viz-
yonuyla ilk Firsat Programi”ni baslatti.

Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Prog-
rami bugiine kadar 150 gence, Tirkiye'nin
onde gelen sivil toplum kuruluslarinda
(STK) istihdam sagladi. 2021 yilinda 50 gen-
ce daha ilk firsatini sunan programin yeni
donem katilimcilari eylilin ilk haftasi isbasi

yapti.

6 yil boyunca Tirkiye genelindeki 46 fark-
I devlet Universitesinden katilimci kabul
eden Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat
Programi, ozellikle Anadolu’dan buyuk ilgi
goruyor. 21 farkl ilden segilen 2021 kati-
limcailarinin %70'i kadinlardan olusuyor ve
%85'i gonullulik konusunda aktif calismalar
yuritlyor. Agirlikl olarak sosyal bilimlerden
mezun olan katilimcilarin biyik ¢cogunlugu
hem staj yapmis hem de Universite kullp-
lerinde gorev yapmis gencler arasindan se-

ciliyor.

2021 katihmcilanyla birlikte toplam 200
gencin hayatina dokunarak, 6z givenli,
kendinden emin, Uretken genc nesiller ye-
tistirmeyi hedefleyen program, kurumsal
destekgileri ile birlikte kolektif sosyal fayda
yaratiyor. Program katilimcilarinin maaslari
Esas Sosyal ile Sevket Sabanci Vizyonuyla
flk Firsat Programi'nin misyonunu paylasa-
rak genclere destek olmak isteyen kurumlar
tarafindan karsilaniyor. 2020 yilinda 21 ku-
rumdan olusan ve sayisi her gecen yil artan
kurumsal destekgiler, genclere firsat esitligi
saglama yolunda el ele vererek, birlikte ha-
reket etmenin 6nemini gozler éniine seri-
yor.

Program kapsaminda genclere STK'larin ku-
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EminejSabancilkamisli
Esas/HoldinglYénetim|Kurulu Baskan Vekili

rumsal iletisim, finans ve muhasebe, insan
kaynaklari, idari isler, satin alma, bilgi tek-
nolojileri ve kaynak gelistirme gibi birimle-
rinde 12 ay boyunca tam zamanli ve maash
is deneyimi firsati sunuluyor. Gengleri is-
tihdama katmanin yaninda sivil toplum ku-
ruluglarina da nitelikli ve genc is glicl sag-
layan Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat
mezunlari, isverenler tarafindan da tercih
ediliyor. Bu da istihdam rakamlarina yansi-
yor. Oyle ki &énceki dénemlerde katiimcila-
rin program bitmeden is teklifi alma orani
%82 olurken, 6 ay sonundaki istihdam orani
ise %100 olarak gerceklesti.

Egitimin sirekliligine ve gelisen diinya ih-
tiyaglar dogrultusunda yetkinliklerin guig-
lendirilmesine inanan Esas Sosyal, flk Firsat
Akademisi kapsaminda katilimcilara 250
saatten fazla egitim ve gelisim destedi de
sagliyor. Ingilizce egitiminin yani sira Diinya
Ekonomik Forumu'nun 21. ylzyil becerileri
olarak adlandirdigi alanlarda pek ¢ok egi-
time katilan gencler, ayni zamanda 6nemli
kurumlarin yéneticilerinden mentorluk des-
tegi aliyorlar. STK'larda is deneyimi kaza-
nan bu gencler, ek olarak prova milakatlar,
soylesiler vb. etkinliklerde alaninda uzman
kisilerin engin bilgilerinden yararlanip, gele-
cege ve is dunyasina hazir olarak programi
tamamliyor.

Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Prog-
rami'ndan mezun olan genclerin basari
hikayeleri ile gururlandiklarini belirten Esas
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Emi-

ne Sabanci Kamigli, "Sevgili babam Sev-
ket Sabanci'nin vizyonu ile baslattigimiz
programimiza her yil binlerce bagvuru
aliyoruz, bu ilgi bizler igin cok kiymet-
li. Rahmetli babam her zaman basari igin
egitime guvendigini ve genclere firsat ver-
menin faydasini vurgulardi. Onun izinden
giderek genclere firsat vermeye devam
edecegiz. Programimizdan mezun olan
genclerle ettigimiz sohbetler ve aldigi-
miz geri bildirimlerle geliserek buylimeyi
hedefliyoruz. Gengler bizim umudumuz,
yarinimiz... Genglere yaptigimiz yatirimin,
verdigimiz destegin hem bugline hem de
gelecege yon verecegine inaniyoruz. Pan-
demi sebebiyle katilimcilarimizla pek fazla
yuz ylze gelemesek de duydugum basari
hikayeleri beni ¢cok duygulandiriyor, daha
iyisini yapmak igin yureklendiriyor. Bu ve-
sileyle programimizin 5. yil mezunlarina
profesyonel hayatlarinda basar dilerken,
yeni donem katiimcilarimiza da ailemize
hos geldiniz" dedi.

Esas Sosyal, Sevket Sabanci Vizyonuy-
la ilk Firsat ve Hayirli Sabanci Destegiyle
ingilizce Firsatim Programlar cevresinde
aralarinda kurumsal ve ayni destekgiler,
katihmcilar, mentorlar, mezunlar, STK yo-
neticileri, IK profesyonelleri ve egitmenle-
rin de yer aldigi 2000 kisiyi asan guglu bir
ekosistem gelistirdi. Program mezuniyeti
sonrasinda da Esas Sosyal, ekosistemine
kattigi gencleri yakinen takip ederek pro-
fesyonel hayatlarinda onlara destek oluyor
ve iletisimini strdarlyor.
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TOBB BASKANI
M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU:
"DUNYANIN EN
DEGERLI ARAZISI,
AKILLI TELEFONUN
EKRANI OLDU"

Turkiye Perakendeciler Federasyonu (TPF)
tarafindan diizenlenen organize gida pera-
kende sektdriiniin en blyik bulusmasi olan
Yerel Zincirler Bulusuyor Fuar ve Konferansi
YZB 2021, TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
hoglu katilimiyla agildi.

“YEREL ZINCIRLER SON YILLARDA ATAK
iCINDE”

Uretim, tedarik ve lojistigin son ayagi olan
perakende sektoriiniin, deder zincirinin
musteriyle bulustugu cok buyik bir orga-
nizasyon oldugunu belirten Hisarciklioglu,
"Perakende bu Ulkenin ekonomisinin ba-
rometresi, istihdam fabrikasi. Yerel, ulusal
ve uluslararasi zincirlerin olusturdugu bu
Ucli sa¢ ayaginda, yerel perakendecile-
rimiz, yani sizler son yillarda ¢ok ciddi bir
atak icindesiniz. Bircok uluslararasi firmanin
da bulundugu ulusal perakende pastasin-
daki payinizi her gecen sene artiriyorsunuz.
Turkiye Perakendeciler Federasyonu cati-
si altinda toplanan yerel market zincirleri
olarak, Uretici ve tiketici arasinda 6nemli
bir kdpri vazifesi gérilyorsunuz. Ulke eko-
nomisinin hem ulusal hem de yereldeki
gelismesine ciddi oranda katki saglyorsu-
nuz. Bu baglamda, yerel zincirlerin gtclerini
birlestirerek derneklesmis ve derneklerin
de federasyon altinda birlesmis olmasini,
sektorimuzde birlik saglamak ve ortak se-
simizin daha gir ¢tkmasini mimkin kilmak
agisindan ¢ok dnemsiyorum. Allah birligini-
zi, dirliginizi bozmasin" dedi.

YEREL ‘ZiNCiRLERiN GELECEGI
ONEMLI TAVSIYELER

icin

Tuketicilerin ge¢miste alisverisi tek nokta-
dan yaptigini, giinimizde ise yerel zincirle-
rin yani sira indirim marketleri, ulusal mar-
ketler, benzin istasyonlarindaki marketler,
tanzim satislar, Tarim Kredi Kooperatifleri,
e-ticaret siteleri ve hizli teslimat sirketleri-
nin yer aldigini belirten M. Rifat Hisarcik-
loglu yerel zincirlere su tavsiyelerde bulun-
du: "Alternatifler cogaliyor. Bu alternatifler
icerisinde yerel marketler nasil ayrisacak
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sorusuna cevap bulmak zorundasiniz. Es-
kiden en islek caddede magaza, market
sahibi olmak &nemliydi. Simdi diinyanin
en degerli arazisi akilli telefonun ekrani
oldu. Sirketinin veya uriiniinin ya mobil
uygulamasi olacak ya da gelistirilen mobil
bir uygulamanin igerisinde yer alacaksin.
Mobil uygulamalar tiiketicilere, mithis ko-
laylik sagliyor. Mobil uygulamalar tzerin-
den sirket veya Uruinlnize ulasilip ulasila-
madigi, tiketici tercihlerinde cok ama ¢ok
dnemli. Ikincisi; gliciiniiziin farkinda olun

ve ortaklk yapip, ortak hareket etme kil-
tiri gelistirin. Uclinclsi yerel markalarla
is birliginizi artirin. Yerel Uretici markalari
ortak paydasiniz olarak kurgulayin. Birlikte
buylyin. Dordincist sehirlerin marka-
lasmasina yatirim yapin. Unutmayin, artik
Ulkeler degil, sehirler rekabet ediyor. Seh-
rin markasinin pargasi olun. Olun ki, sehrin
markasiyla birlikte biyUyln. Sonuncusu
ise akintiya kiirek ¢cekmeyin. TOBB olarak,
her zaman, sektérimizin yaninda ola-
cak."
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FCE TURKIYE AVM'LERI ENGELLERI KALDIRIYOR

Semet Yola¢ Canliel

ECE Turkiye ydnetiminde bulunan alisveris
merkezleri, ziyaretgilerine sundugu hiz-
metlere her gegen giin bir yenisini ekliyor.
Firmanin yénetim portféyinde bulunan
10 alisveris merkezinin tamamina omurilik
felgli  ziyaretgilerinin alisveris deneyimini
iyilestirmeye yonelik olarak akull sandalye
sarj istasyonlari kuruldu. Bu alisveris mer-
kezlerinde ayrica, omurilik felclilerine akulu
sandalye olarak donen plastik kapak topla-
ma Uniteleri de bulunuyor. Kapak toplama
kampanyasina ECE Turkiye merkez ofis cali-
sanlar da destek saghyor.

Konuya iligkin bir degerlendirmede bulunan
ECE Turkiye Es Genel Midurd Semet Yolag
Canliel, "Yonetimimizde bulunan alisveris
merkezlerinde misafirlerimizin ihtiyaclarina
yanit vererek, onlarin rahat etmelerini, gu-
venli ve saglikli bir ortamda keyifli bir alis-
veris deneyimi yasamalarini saglamak igin
calisiyoruz. Turkiye Omurilik Felglileri Der-
negi (TOFD) ile yapmis oldugumuz goris-
melerde, omurilik felcli vatandaslarimizin
alisveris merkezlerindeki ihtiyaclarini ken-
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ECE Tirkiye Es Genel Mudiiri

Se|mra Cetinkaya |
iTurkiye Omurilik 'Felglileri Dernegi Yonetlm

dilerinden dinleyerek akulu sandalye sarj
istasyonlari kurulmasi gibi kiicik bir adimla
onlar icin blyuk bir fark yaratabilecegimizi
gordik. Temmuz ayi itibariyla bu hizmeti
portféyimuzdeki tim aligveris merkezle-
rinde etkinlestirdik. 5 Eylil Dinya Omurilik
Felclileri GUnu vesilesiyle TOFD ile is birli-
gimizin kapsamini 6nimuzdeki aylarda ge-
nisleterek omurilik felcli misafirlerimizin ECE
Turkiye AVM'lerinde rahatlikla ve glvenle
aligveris yapmalarini saglayacak yeni proje-
ler gelistirmeye devam edecegimizi de sdy-
lemek istiyorum. Hedefimiz, tim misafirleri-
mize en mikemmel hizmeti sunmak” dedi.

Engelli bireylerin de is hayatinin ve sosyal
hayatin icerisinde aktif olarak yer aldiklarini
soyleyen Tirkiye Omurilik Felclileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Semra Cetinkaya,
ECE Turkiye blnyesinde yer alan alisverig
merkezlerinde aklli sandalye sarj istasyon-
larinin kurulmasindan mutluluk duyduklari-
ni ifade etti. Cetinkaya, "20 yili agkin stredir
Turkiye'de omurilik felclisi bireylerin hayat-
larini devam ettirebilmelerini saglayacak

i

calismalari gerceklestirirken, ulasilabilir ve
erisilebilirlikle ilgili kamuoyunu da bilinglen-
direcek projeler hayata geciriyoruz. Atilacak
her adimin bir omurilik felclisinin hayata
katihmini saglayacagini unutmamaliyiz. Bu
kapsamda ECE Turkiye'ye desteklerinden
otura tesekkirlerimizi iletirken, akili san-
dalye sarj istasyonlari kurulumu desteginin
diger AVM'lere de 6rnek olmasini arzu edi-
yoruz"” dedi.

ECE Tirkiye tarafindan yonetilen istan-
bul'da Marmara Park, Beylikdizi Migros
AVM, Aqua Florya, Axis Istanbul; Ankara'da
ANKAmall, Eskisehir'de Espark, Antalya'da
TerraCity ve Antalya Migros AVM, Bursa'da
Sur Yapi Marka ve Afyonkarahisar'daki Park
Afyon alisveris merkezlerinde biberon isi-
tici, sarj istasyonlar, pet taksi, Whatsapp
musteri destek hatti, engelsiz park yerleri,
3D yol bulucu, cocuklarin kaybolmasini en-
gellemek amaciyla bilek bandi, vestiyer ve
emanet dolabinin da aralarinda yer aldig
60 farkli hizmet misafirlere Ucretsiz olarak
sunuluyor.
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Elektrik Greten, atik su aritan yepyeni bir anlayisi getiriyor!

MAGAZACILIKTA GELECEGE DONUS: BOYNER CADDE

sBoynerBiiyiik Magazacmk CEG)’sLI
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Boyner Cadde, catisindaki elektrik panelle-
riyle elektriginin bir kismini Uretip yagmur
suyunu aritiyor, aritma suyunu dinlenme
alanlarinda ve arka bahgesinde kurdugu
dikey tarim alanlarinda yeniden deger-
lendiriyor. "Hayati buyik yasa, cesur yasa”
mottosuyla Bagdat Caddesi'nde gelecegin
deneyim magazaciligi trendlerini bugiinden
hayata geciren Boyner, perakendede stan-
dartlar yeniden tanimliyor: “Minimum atik,
minimum israf, maksimum mutluluk!”

1998 vyilindan bu yana Saskinbakkal'da
bulunan magazasi ile keyifli alisverisin ve
Bagdat Caddesi'nin bulusma noktasi olan
Boyner, 3 Eylul itibaryla Erenkdy'deki yeni
yerinde hizmet vermeye basladi. "Hayati
buylk yasa, cesur yasa” mottosu ile agilan
Boyner Cadde yenilikci konsepti, barindirdi-
g1 ilklerle perakende sektdriinde bir doniim
noktasina imza atiyor. Toner Mimarlik tara-
findan tasarlanan Boyner Cadde, deneyim
odakli magazacihgr teknoloji, sanat, strdi-
rilebilirlik ve sporla bulusturuyor.

Kosulsuz musteri mutlulugu teknolojilerini
ve musteri deneyimini odagina koyan Boy-
ner, Erenkdy’de actigi 5 bin metrekare alana
yayilan, 5 kath magazasi ile gelecegin dene-
yim magazaciigini Istanbul'a getiriyor. Bes
duyumuzun 6&tesine hitap eden teknolojiyi
yaraticilikla harmanlayan ve tiketici deneyi-
mini yasam deneyimi haline getiren Boyner
Cadde, "Minimum atik, minimum israf” ve
“Maksimum mutluluk” hedefliyor. Miste-
rilerine surdurdlebilir, doga dostu, yarati-
c1, yenilik¢i, samimi, dogal bir atmosfer ve
sporla i¢ ice yasam alani sunuyor. Boyner
Cadde, Boyner'in halihazirda sundugu dina-
mik ve yenilik¢i Grlnlerle birlikte bu maga-
zaya 6zel yeni marka ve koleksiyonlari ¢cok
ozel bir ortamda modaseverlerle bulustu-
ruyor.
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SOKAK VE HAYATLA i iGE BiR DENEYiM
MERKEZi

Boyner'in yeni magazasi yasamin akisi ve
Istanbul’'un dinamizmiyle ic ice bir deneyim
firsati sunuyor. Magaza ziyaretgcilerine so-
kakla, hayatla ic ice, dogdal ve hayatin aki-
styla uyumlu oldugu gibi sirprizlerle dolu
bir hareket alani aglyor. Zamanin ruhuna
uygun, sicak bir ortam, konforlu bir aligverig
ve yasam deneyimi vadediyor.

Magaza “Mikemmel dekore edilmis ve
isiklandinlmis” magdazacihk kaliplarini yi-
kiyor. En dogal haliyle yasayan, &grenen
ve 0Ogrendikce gelisen, kendini yenileyen,
Uretimin 7/24 devam ettigi bir yasam alani
yaratiyor, kendini gizlemiyor, tim ciplak-
hgi, dogalligi ve samimiyetiyle dostane bir
ortam sunuyor. Sundudu interaktif, orijinal,
beklenmedik ve glvenilir alisveris ve yasam
deneyimiyle misafirlerini 6zel ve evinde his-
settirmeyi basaran Boyner Cadde, gtindelik
hayatin kicuk detaylarini heyecan verici,
keyifli, zengin ve unutulmayacak 'anilar' ha-
line getiriyor.

SANATLA iC iCE BiR YASAM ALANI

Global trendler, tuketicilerin degisen bek-
lenti ve alisveris aliskanlklari merkeze alina-
rak tasarlanan Boyner Cadde, ayni zamanda
sokak sanatcilarina, sporculara, genclere ve
foodie'lere kendilerini ifade edebilecekleri
dev bir platforma dénusuyor.

Dis ve i¢ dizayninda graffiti sanatgilarina
alan acan magazada, dis cephede dev bir
LED ekran, magaza iginde ise biri 6 metre
ve digeri ise 14 metre uzunlugunda iki diji-
tal ekran yer aliyor. Bu ekranlar, yeni medya
sanatcilari Decol'iin yasayan enstalasyonla-
rina ev sahipligi yapiyor.

Dis cephesi Mural Istanbul'un graffiti sa-
natcilarina tuval olan magaza ayni zaman-
da kendini kesfetmek isteyenler icin yep-
yeni kapilar araliyor. Sokakla i¢ ice olan ve
sokak sanatini perakendeyle bulusturan
Boyner Cadde, ayni zamanda Deniz Sag-
di¢'in atik denimlerle yaptigi tablo ve otur-
ma grubunu, Unli ressam Mehmet Sinan
Kuran'in muhtesem renk ve detaylar ba-
rindiran eserinin yaninda Girat Oztiirk'tin
maksimal origami tasarimlarini dogal ve
cabasiz bir sekilde bir araya getiriyor.

SURDURULEBILIR VE DOGA DOSTU BiR
YASAM PRATIGI

Dogalligin, samimiyetin ve strdurilebilir-
ligin 6n planda oldugu magazada doga
dostu bir mimari tasarim goéze carpiyor.
Magazada eski malzemelerin ileri donis-
tdrdldagu, atiklarin geri donusturilerek
yeniden kullanildigy, israfin ve karbon ayak
izinin minimuma dusurdldagid bir altyapi
bulunuyor.

Dongusel ekonomiyi destekleyen ileri do-
ntsiim metotlarinin yer aldigi yeni maga-
zada Boyner depolarindaki ticari degerini
kaybeden denimler Deniz Sagdi¢'in dehasi
ve becerileriyle sanat eserlerine, koltuk,
lambader, sehpa ve hali gibi fonksiyonel
enstalasyonlara donUstiralda.

Karbon ayak izini, kullandigi dogal kay-
naklar ve atik miktarini minimuma indir-
meyi amaclayan magazada havalandirma
ve yagmur sulari aritilarak magaza igindeki
rezervuarlarda ve kisa bir stire sonra ma-
gazanin arka bahcesinde hayat bulacak di-
key tarim faaliyetlerinde kullanilacak. Boy-
ner Cadde ayrica, catiya yerlestirilen glines
panelleri ile kendi elektrigini Uretecek.

BOYNER CADDE SPORU DA BUYUK YA-
SIYOR

“Hayati biylk yasa, cesur yasa” mottosu
ile acilan Boyner Cadde sporu da buyik
yasamaya davet ediyor. Mental ve fiziksel
saglik icin sporun énemiyle ilgili farkinda-
Ik yaratmak isteyen Boyner, Boyner Cad-
de'de diizenleyecegi farkli spor etkinlikleri
ile Bagdat Caddesi'ne hareket ve enerji
katacak. Sporu surdurilebilirlikle de bu-
lusturan magazada yasam ve deneyim
alanlarinda pedal cevirdikce elektrik Ureti-
mi yapan iki adet bisiklet bulunuyor. Misa-
firler bu bisikletleri kullanarak bir yandan
hareket ederken, diger bir taraftan telefon
sarj edebilecek.
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FIRSAT DOLU CEKILISLER
Keyiili Canl1 Yayn Sohbefleri

212 OUTLET’TE!

212 Outlet’in ziyaretcilerine sundugu imkanlar saymakla bitmez! Alisverisin keyfine
varmak icin 212 Outlet’i ziyaret edin, eélence ve indirimlerle dolu bir giin gecirin!

212 Qutlet’in sevilen yeme - icme mekanlarindan
Ay Lokanta, bu ay miithis bir cekilisle geldi!
Kazanan 5 kisiye, sececedi iki lezzet meniisiinden
birinin hediye edildigi cekilise katilim yogun oldu.

TAVUK BUT FIRIN +

SARAY KEBABI + {
PILAV + CORBA

PILAV + GORBA

Bir lezzet cekilisi de 18 Eyliil Cheese Burger Giinii'nii
kutlamak adina 212 Outlet Saloon ‘Burger'den geldi.

5 Kisiye 2 adet Cheese ‘Burger Menirniin (Cheese ‘Burger +
Patates + “Icecek) dagitildig cekilise ilgi yogunou.

Gol Yollan ayda iki kez,

dinleyicileriyle bulusuyor.
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| lizerinden ulasabilirsiniz.

Lig Radyo’nun sevilen programi

212 Outlet'ten canli yayinla

e A

FlLlZ OZKOL :

~ Astrolojiye du§kun 212 Outlet -
' taklpglerlnl “Filiz Ozkollle Burg '
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444 ll 212 www.212outlet.com
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01 BURDA
AVM'YE
“EN [Yi AVM
ODULY”

Adana’nin eglence, yasam ve bulusma
merkezi 01 Burda AVM, MIPIM Oddilleri
kapsaminda “En lyi Alisveris Merkezi” ka-
tegorisinde édule layik gorald.

Tirkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul yatirim
sirketlerinden olan Esas Gayrimenkul tara-
findan Adana’da hayata gecirilen ve mima-
ri konsepti dinyaca nlG JERDE tarafindan
olusturulan 01 Burda AVM, diinya gayri-
menkul enddstrisinin en seckin projelerini
belirleyen MIPIM Odiilleri kapsaminda “En
fyi Alisveris Merkezi Odiilii"ne layik gorildi.
01 Burda AVM'nin tek Tirk markasi olarak
Ulkemizi temsil ettigi 2021 yili ddillerinde;
genel kriterlere ek olarak, yarisan projelerin
yasam, aligveris ve eglence agisindan pan-
demiye nasil uyum sagladigi da g6z éniinde
bulunduruldu.

Konuyla ilgili aciklama yapan Esas Gayri-
menkul CEO'su Cem Erig, “Bu dnemli 6dile
layik gorilmek, Glkemiz ve sektdrimiz adi-
na bizi cok gururlandirdi. JERDE ekibiyle is
birligi icerisinde calisarak mevcut sehir do-
kusuna uyum saglayan ve ziyaretgilerimizin
her zaman keyif alacagi bir alisveris merkezi
tasarladik. Emegi gecen herkesi ylrekten
kutluyorum. Daha nice 6dilla projeler ger-
ceklestirmek ve sektoériimizi global arena-
da en iyi sekilde temsil etmek adina var gu-
cimiuzle calismaya devam edecegiz” dedi.

Cukurova Bolgesi'nin yasam ve alisveris
merkezi

01 Burda AVM, Adana ve tim bdlgedeki
farkli begeni ve ihtiyaclara cevap verecek bir
alisveris merkezi olma 6zelligi tasiyor. Yeni
nesil bir yasam merkezi olarak tasarlanan 01
Burda AVM; benzersiz atmosferi, ziyaretgi-
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Ceml|Eric
Esas/Gayrimenkul{CEQO su

lerine sundugu eglenceli ve kultlrel etkin-
liklerle Adana halkinin aligveris aliskanlkla-
rinda degisim ve donuisiime onculik ediyor.
GOz alici mimarisi, acik alanlar ve diinyaca
Unli markalardan olusan magaza karmasiy-
la bolgeye yeni standartlar getiren 01 Burda
AVM, 111 magazasiyla 60.000 m2 kiralana-
bilir alanda, 1.500 m2 eglence alani, 2.750
m2 hipermarket alani, 2.000 m2 elektronik

market alani, 3.000 m2 yapi market alani,
7 salonlu sinema kompleksi ve 2.500 arag
kapasiteli otopark barindiriyor. Blinyesinde
yer alan Performans Gosteri Merkezi ile bol-
genin yeni yasam ve kiltir merkezi olarak
one cikan 01 Burda AVM, Cukurova'da bir
ilk olan FDR Oyun Cumbhuriyeti'nin yani sira
ilk kez bolge halkiyla bulusan markalara,
restoran ve kafelere ev sahipligi yapiyor.
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CUMHURBASKANI ERDOGAN: “TEKNOFEST SAHIP OLDUGUMUZ KURESEL

POTANSIYELIN ISPATIDIR”

Dunyanin en buyuk Havacllik, Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST, Atatirk Havalimani’'nda 7°'den 70°e herkesi bulusturdu.
Ayaklar yere basmayan festival besinci guninde Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’t adirladi. Teknoloji yarismalarnda
dereceye giren égrencilere ddullerini Nobel 6dUllt Turk bilim insani Prof. Dr. Aziz Sancar ile birlikte takdim eden Cumhurbas-
kani Erdogan, “Yuzlerce dJrencinin, girisimcinin bu organizasyona katilimi aslinda sahip oldugumuz kiresel potansiyelinde
ispatidir” dedi.

Tirkiye'nin Yarinlarina Yén Verecek
Isimler TEKNOFEST te

Atatlrk Havalimani'nda gerceklesen Ha-
vacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNO-
FEST'te bilime, ilime ve arastirmaya gonul
veren gencleri ziyaret eden Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, "TEKNOFEST sadece
evlatlarimizi diinyanin en modern teknolo-
jileriyle tanistirmiyor, ayni zamanda onlara
birlikte is yapmayi, takim ruhunu ve milli
duygular da asiliyor. Genglerimiz her sene,
TEKNOFEST Teknoloji Yarisma tarihlerinin
belirlenmesini sabirsizlikla bekliyor. Kur-
duklari takimlarla; roketten insansiz hava
araclarina, elektrikli araglardan endustriyel
robotlara, biyoteknolojiden cevreye kadar
bircok alanda kiyasiya rekabet ediyorlar.
Burada sergilenen her proje; okuluyla, 6g-
retmeniyle, hocasiyla, ailesiyle takim calis-
masinin  UrGnldddr. Burada genclerimizin
emeklerinin yani sira, Turkiye'nin birikimi,
Ulkemizin zengin potansiyeli de var. Burada
Turkiye'nin yarinlarina yon verecek basarili
bilim insanlar, muhendisleri, teknisyenle-
ri, arastirmacilari, astronotlar var. TEKNO-
FEST'in yuregi kipir kipir atan geng mucitleri
insallah 2053 ve 2071 Turkiye'sinin mimar-
lari olacaktir” ifadelerini kulland.

TEKNOFEST'in essiz bir teknoloji ziyafeti ol-
dugunu belirten ve her gecen yil genclerin
ilgisinin artigini ifade eden Cumhurbaskani
Erdogan, “"2018 yilinda TEKNOFEST yolcu-
lugu basladiginda 14 teknoloji yarismasi,
20 bin basvuru sahibi vardi. 2021 TEKNO-
FEST'te geldigimizde ise teknoloji yarisma-
larinin sayisi 35'e cikarken bu yarismala-
ra basvuran sayisi 10 kat artarak 200 bini
buldu. Yine 2018'de yarismacilarimiza iki
milyon liralik 6ddl, iki milyon lirahk da mad-
di destek saglanirken bu yil bu rakami 12
milyon lira seviyesine ¢ikardik. Ayrica 6zel
sektoriimiz de sag olsunlar, AR-GE ve ino-
vasyon deyince katkilarini hicbir zaman esir-
gemediler. TEKNOFEST'in ilk sene 28 olan
paydas sayisi bu yil 74’e cikmak suretiyle
festivalin nufuz ettigi alani daha da genis-
letti. Tabi paydaslarin ve desteklerin sayisi
artikca, genclerimizde daha cesitli alanlarda
daha fazla yarisma sunabilme imkani bulu-
yoruz. Gengclerimizi sadece savunma sanayii
alanindaki islere degil, diinyanin en ileri, en
yeni teknolojilerine de hazirliyoruz. Ucan
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araba tasarimindan iletisim teknolojileri-
ne, saglikta yapay zekadan sanayide dijital
teknolojilere, biyoteknoloji ve inovasyon-
dan tarim, turizm, cevre ve enerjiye kadar
bircok sivil alanda yarismalar dizenliyoruz.
TEKNOFEST cok geng bir organizasyon ol-
masina ragmen simdiden boélgemizde ve
dinyada kendinden soz ettirmeyi basard.
88 Ulkeden yuzlerce 6grencinin, girisimcinin
bu organizasyona katilmi aslinda sahip ol-
dugumuz kiresel potansiyelinde ispatidir”
dedi.

TEKNOFEST Uluslararasi Bir Marka Ola-
cak

TEKNOFEST'in dinya medyasinin glinde-
minde bir numara olmasi gerektigini be-
lirten Cumbhurbaskani Erdogan, “insallah
onumdizdeki yildan itibaren TEKNOFEST'i
uluslararasi bir marka haline getirecek, can
Azerbaycan'dan baslayarak dost ve mitte-
fik Ulkelerde de diizenleyecegiz. Boylece,
TEKNOFEST'i sadece Ulkemizin degil, kire-
sel capta bir teknoloji ve inovasyon séleni-
ne donustirecegiz” mujdesini verdi. Festi-
val alanindan genclere seslenen ve onlara
tavsiyelerde bulunan Erdogan, “Size 'yapa-
mazsiniz, basaramazsiniz’ diye Ust perde-
den ahkam kesenlerin sézlerine asla kulak
asmayin” dedi.
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MIGROS TURKIYE'NIN ILK PERAKENDE MEDYA

SIRKETINI KURDU

Dinya capinda 6nemli basarilara ulasan
onct uygulamalariyla perakende sektori-
ne yon veren Migros, pazarlama diinyasin-
da da bir ilke imza atiyor. Migros 67 yillik
tecribesi, yenilikci vizyonu ve gicli dijital
altyapisiyla Turkiye'nin ilk perakende med-
ya sirketi Mimeda'yr kurdu. Data entegreli
iletisim kanallarina sahip tek pazarlama
platformu olan Mimeda, markalarin dogru
alanda ve dogru zamanda, dogru hedef kit-
le ile bulusmasini sagliyor.

Migros, pazarlama alaninda bir ilke imza
atarak Turkiye'nin ilk perakende medya
sirketi Mimeda'y kurdu. Tiketicilerin degi-
sen ihtiyac ve taleplerini kesfederken, farkl
iletisim kanallari Gzerinden paylasilan rek-
lamlarin etkisini 6lcimlemek amaciyla bir-
¢ok medya aracini kullanan Migros, Tirkiye
medya sektdriinde katma deger yaratacak
data entegreli yeni pazarlama platformunu
hayata gecirdi. Data, iletisim kanallar ve
reklam teknolojisini bir araya getiren Mime-
da, markalari dogru alanda ve dogru hedef
kitle ile bulusturma hizmetini sunuyor.

Mimeda, Turkiye'nin en blyuk sadakat
programi Money aracihigiyla musterileri-
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nin ihtiyaglarini ve ilgi alanlarini taniyarak
is ortaklarina givenilir, kaliteli ve onayh
datadan tirettigi 6neri hizmeti sunuyor.
Mevcut datayr anlama yetenegi ile dikkat
ceken platformda veriler alaninda uzman
ekipler tarafindan analiz edilerek is ortak-
lariyla yonlendirici i¢ goruler paylasiliyor.
Turkiye'nin offline ve online entegrasyonu
en glcli markasi Migros tarafindan olus-
turulan alisveris modellemeleri farkli met-
riklerle birlestirilerek olusturulan éngériler
sayesinde markalarin kullanmasi gereken
iletisim kanallarinin belirlenmesine yardimci
olunuyor.

“Reklam verenler 15 farkh kanal aracili-
giyla dogru hedef kitleye ulasabilecek”

Mimeda Yonetici Direktori Kina Demirel,
“Mimeda pazarlama platformunun 5 ana
bolim ve 15 farkli iletisim kanal bulunuyor.
Birlikte calistigimiz markalarin dogru hedef
kitleye, dogru kanal Gzerinden ulasabilmesi
icin 6zel bir ekip ile gerekli tim aksiyonlarin
alinmasini sagliyoruz. Mimeda'nin pazar-
lama platformunda magaza ici iletisimden
sosyal medya kanallarina, tematik kanallar-
dan 3 kat daha fazla kisiye erisim saglayan

MigrosTV'den Turkiye'nin ilk markali espor
platformuna ve 120 binden fazla marka
elcisine ulagsmak mumkin. Diger platform-
lardan bizi ayristiran en dnemli 6zelligimiz,
olusturulan medya butgesinin verimli kul-
lanip kullanilmadiginin &lctlmesine olanak
saglamamiz. Ayrica calistigimiz markalarin
sadece online degil fiziksel magaza satisla-
rina da entegre rapor sunabilen tek yapiyiz.
Boylece markalar reklam harcamalarini en
dogru sekilde optimize edebilir” dedi.

Is ortaklarinin miisteri sayisinin en az 2
kat artirllmasi hedefleniyor

Reklam faaliyetlerinin dogru sekilde kul-
lanilmasini destekleyen Mimeda, is ortak-
larinin  reklam bltcelerinden maksimum
ROAS'I elde etmeleri ve midsteri sayisinin
en az 2 kat artinlmasini hedefliyor. ilerle-
yen dénemde; Turkiye'nin &zellikle kaliteli
icerik Ureten yayincilariyla is birligine gidi-
lerek data entegreli yayinlarin devreye alin-
masinin yani sira Migros'un online kanallari
Sanal Market ve Migros Hemen igerisinde
kisisellestirilmis reklam kanallar aracihigiyla
yepyeni bir pazarlama deneyimi hizmeti su-
nulmasi planlaniyor.
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SMG’NIN
YASAL MUZIK
VE ANONS
YAYIN
HIZMETI ILE
SATISLARINIZI
ARTIRIN

GUl Gurer Alimgil, Moris Alhale ve Serkan
Polat tarafindan 2009 yilinda kurulan SMG;
muzik, telif ve teknolojiyi ayni potada bu-
lusturan bir kurum. Turkiye'nin halka agik
mekanlarinda, kapali devrede yasal miizik ve
anons yayini yapan ve bu alanda en biyik
kurum olan SMG, ayni zamanda Snapmuse
markasi ile sektorde muzik Ureticisi olarak
da hizmet vermektedir. Markalarin dénem-
sel ihtiyaclarina yonelik 6zel mizik listeleri
ve anonslar hazirlayarak satisa olumlu kat-
kilar sunan SMG, tiiketicilerin motivasyonu-
nu da artiriyor. SMG sirket ortagi Gul Gurer
Alimgil ile SMG hakkinda konustuk.

Son dénemde yasanan gelismeler dog-
rultusunda sektor ve hizmetleriniz hak-
kinda gériislerinizi alabilir miyiz?

Son donemde bircok isletme Covid-19'dan
kaynaklanan ekonomik olumsuz sartlardan
dolayi kapand. Bliyik yatirimlarla acilan, ta-
nitimi ¢ok iyi yapilan mekanlar bile dénemin
bu kosullarindan maalesef etkilendiler. Tim
sektorler eski donemdeki calismalarina geri
dénmeye ve satislarini artirmaya calisiyor-
lar. Fiziki magazalasmanin geriledigi, e-sati-
sin 6ne ciktigy, firmalarin misterileri maga-
zada daha fazla tutarak satislarini artirmaya
calistiklari ve verimlilik kavraminin hi¢ ol-
madigi kadar 6ne ¢iktigi bir dénemdeyiz.
Isletmeler artik eski doluluklarini kaybetmis
durumdalar. Tim olumsuzluklara ragmen
yine de eski normale dénmeye calisirken
musterilerimize bu anlamda destek olmaya
calisiyoruz. Arastirmalara goére dogru mi-
zik, stratejik olarak kullanildiginda mekan
ile musteri arasinda duygusal bir bag olus-
masini saghyor. Ve miusterilerin mekanda
kalma siresini, hatta musterilerin harcama
miktarlarini da etkiliyor. Bizim bu anlamda
markalara olumlu yénde katkimiz oluyor.

SMG olarak, musterilerimize verdigimiz
fiyatlar, hizmet kalitemize ve anlayisimi-
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za gore olduk¢a uygun ve ulasilabilir. Ku-
rumsallik, etiklik ve yasalliga 6nem vererek
Turkiye'de her sektordeki onci firmalara
hizmet veriyoruz. ITU Teknokent'te bulu-
nan merkez ofisimizden, 33 tlkede, 850'den
fazla firmanin, 11 bini agkin noktasina yayin
sagliyoruz ve blyimeye devam ediyoruz.

SMG'nin en 6nemli ve ayirt edici 6zelligi;
yayinlar kendi gelistirdigi yazilimi aracili-
giyla yapmasi. Lisansi kendimize ait dijital
yazilimimiz ile yayinlari, isletmenin kendi
bilgisayarindan veya SMG music-box Uze-
rinden depola-cal yontemiyle gercekles-
tiriyoruz. Muzik listeleri, SMG DJ'lerimiz
tarafindan hazirlanip, farkli saatlere gore
planlaniyor. Agilis-kapanis anonslari, kam-
panya veya reklam spotlari istenilen siklikta
ve istenilen tarihlerde yayinlanacak sekilde
yayina eklenebiliyor. Internet tizerinden sii-
rekli akis yani streaming metoduyla yayin
yapmadigimiz icin interneti sadece ilk yik-
leme yapilirken ve giincellemeler sirasinda
kullaniyoruz. Bu nedenle yayinlar internet
kesintisinden de etkilenmiyor. Oncelikle
miisterimize tim tarzlara ait 6rnek sarkilarin

bulundugu bir link iletiyoruz. Musterimiz bu
linkten sarkilari dinleyerek istedigi tarzi bize
sOyleyebiliyor ya da tercihi bize birakiyor.
Yaziimimiz sayesinde, sikistiriimis mizik lis-
telerini musterimizin bilgisayarina uzaktan
baglanarak yikliyoruz ve yazihm yuklenen
noktada acilarak mizik yayinini iletmeye
baslyor.

“CAGIMIZ AKILLI iSLERE, PRATIK CO-
ZUMLERE VE YAZILIM UZERINDEN KO-
NULARIN TAKiP EDiLiP KOLAYCA CO-
ZUMLENMESINE DOGRU GiDiYOR”

Bu ¢aga, hizh cag diyorum. Kimsenin ya-
yinlanacak miuzikle ugrasacak vakti yok.
Istiyorlar ki bir firma bu isi tamamen alsin,
muzik listelerini hazirlasin, teknik alt yapi-
sini ¢dzsuin, yayin ydnetimini yapsin. Hangi
bilgisayarlar Uzerinden kurulumlar yapila-
cak, magazalarin icinde hoparlérler nereye
konulacak ve altyapi denetimi nasil sagla-
nacak, hoparlér sayisi o mekana uygun mu,
hoparlére uygun amfi secilmis mi gibi tim
sorularla seve seve ilgileniyoruz.
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ILKLERIN VE
YENILIKLERIN
ONCUSU
CAROUSEL 26
YASINDA

liklerin ve yeniliklerin éncust Ca-
rousel Aligsveris ve Yasam Merkezi,
26 yildir huzurlu, gavenli ve keyifli
atmosferiyle Istanbul’'un en gézde
bulusma noktasi olmaya devam
ediyor. Bu sene 26. yilini kutlayan
Carousel, mugterilerinin beklenti ve
ihtiyaclarnna surekli kendini yenile-
yerek ve gelistirerek cevap veriyor.

Dinamik ve modern yiiziyle Istanbul'un her
kesiminden misafirlerini agirlayan Carousel
Alisveris ve Yasam Merkezi, 26. yasini kut-
lamanin heyecanini yasiyor. Modern mima-
risi, yenilenen yuzu, ferah teraslar, dijital
yatirimlari ve ugtan uca donatilmis teknolo-
jik altyapisiyla Carousel, hazir ofis, sinema,
spor salonu, fizyoterapi merkezi, kafe, res-
toran ve magazalar gibi birden fazla farkli
fonksiyonu barindirarak misafirlerinin tim
ihtiyaglarini karsilyor. Ulusal ve uluslararasi
102 seckin markasiyla misafirlerini agirlayan
Carousel, 26. yasini tim yila yayilan 6zel
kampanya ve etkinliklerle kutlayacak.

26 yil icerisinde perakende sektorinln en
onemli aktorlerinden biri haline geldikle-
rini ifade eden Carousel icra Kurulu Uyesi
Orhan Demir, “Carousel olarak sektére ka-
zandirdigimiz bircok yenilikle birlikte her
gecen glin kendimizi misafirlerimizin ta-
lepleri dogrultusunda gelistirmek, bize olan
glvenlerini pekistirmek ve onlara keyifli bir
alisveris deneyimi yasatmak Uzere ¢alisma-
larimiza devam ediyoruz. Carousel'in 26 yila
dayanan kokll tecriibesi sektoriin gelisme-
sinde énemli bir rol oynadi. Kuruldugumuz
ilk glinden itibaren misafirlerimizin ilgisi ve
Carousel’'e olan inanci da yillar igerisinde
katlanarak artti. Biz de bu guvenlerini hep
arkamizda hissettik. En biylk motivasyon
kaynagimizdan biri oldu. Marka karmamizi
zenginlestiren degerli is ortaklarimiza, 26
yildir yanimizda olan misafirlerimize, pay-
daslarimiza ve tim ekip arkadaslarimiza te-
sekkdrlerimi sunuyorum” dedi.
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METRO TURKIYE'DEN 2025 YILI TAAHHUDU: RAFLARINDAKI TUM
YUMURTALAR %100 KAFESSIZ OLACAK

MUsterilerine sagdlikll ve guvenli hayvansal gidalar, dogaya ve hayvan haklarina saygil bir sekilde sunmayi ken-
dine ilke edinen Metro Turkiye, hayvan refahi yaklasimi dogrultusunda standartlann étesinde uygulamalar gelis-
firmeye devam ediyor. Metro Chef markall kafessiz tfavuk yumurtasi Grdnlerini ilk kez 2019 yilinda raflarnda satisa
sunan Metro Turkiye, kafessiz sisteme gecis icin yeni hedeflerini de "Dunya Yumurta GUnU” kapsaminda paylasti.
Buna gére sirket, 2023 yill sonuna kadar Metro Chef markall yumurtalarnnin, 2025 yili itibaryla da raflarnndaki tum
yumurtalarin %100 kafessiz olmasini taahhUt ediyor. Metro Turkiye, Ulkemizde bu taahhUtte bulunan ilk ve tek
perakende sirketi olmasiyla da dne cikiyor.

Tulay/©zel : .
Metro Ti.'lrliiyepKaIité (GlivencelGrup Miidirii st
A~ =2

30 yili askin bir stiredir strdurilebilirlik oda-
ginda calismalarini stirdiren Metro Tiirkiye,
dogaya ve hayvan haklarina karsi saygil du-
rusuyla standartlarin 6tesinde uygulamalar
gelistirmeye devam ederek saglikli ve gu-
venli hayvansal gidalar musterilerine sunu-
yor. Bu kapsamda tim hayvanlar icin refah
kriterlerine 6nem veren Metro Turkiye, yu-
murtanin besleyici degerine dikkat cekmek
ve insan beslenmesindeki dneminin vurgu-
lanmasi amaciyla her yil ekim ayinin ikinci
cuma gunl kutlanan Dinya Yumurta Gu-
ni'nde kafessiz yumurta calismalarina bir
kez daha dikkat gekiyor.

Kafes sisteminde tavuklarin dar alandan
kaynaklanan hareketsizlikleri ve stresle-
ri_ hem sagliklarini hem de yumurtalarinin
kalitesini olumsuz etkiliyor. Bu noktada
Metro Turkiye, 2012 yilindan bu yana tim
et tedarikgilerinin hayvan iftliklerinde uy-
gulamakta oldugu hayvan refahi denetim-

lerinin kapsamini, 2017 itibariyla yumurta
tedarikgilerinin yumurta ciftliklerini de ilave
ederek daha da gelistirdi. Her yil ortalama
130 tedarikgisine hayvan refahi konusunda
denetim gerceklestiren sirket, Grlnlerinin
kalitesini ve hayvanlar icin uygun kosullar
saglanmasini glivence altina alarak hayvan
refahi ilkelerine uygun tesislerden Uriin te-
darik ediyor. Bununla birlikte Metro Turkiye,
saglikh ve dogal beslenenler icin kafessiz
yumurtalara ek olarak organik yumurtalara
da raflarinda yer veriyor.

Turkiye'de yumurta endustrisi icin yetistiri-
len tavuklarin kafes sisteminden kurtulmasi
icin 2018'den beri faaliyet gosteren Kafessiz
Turkiye'nin 2021 yih Yumurta Takip Rapo-
ru'na gore kafes sistemlerinden elde edilen
yumurtalar kullanmamayi taahhit eden
markalardan biri de Metro Tirkiye. flk kez
2019 yilinda Metro Chef markali kafessiz
tavuk yumurtasi Urlnlerini raflarinda sati-

sa sunan Metro Turkiye, 2021 yili itibariyla
Metro Chef markasi altindaki yumurtalarinin
yaklasik %65'ini, tedarikci markali yumurta-
larin ise %10'unu kafessiz sistemlerden te-
darik ediyor. Sektort de bu konuda biling-
lendirmek igin calismalarini stirdiiren sirket,
%100 Kafessiz Tavuk Yumurtasi girisimini
destekleyerek toplumda pozitif etki yarat-
tigi igin Turk Alman Universitesi tarafindan
diizenlenen Hayvan Refahi Oddilleri'nde son
iki yildir “Iyi Yumurta” kategorisinde &diile
de layik gorilda.

“2025 yih itibanyla raflarimizdaki tiim
yumurtalar %100 kafessiz olacak”

Hayvan refahi ve kafessiz yumurta konu-
sundaki calismalari hakkinda bilgi veren
Metro Turkiye Kalite Givence Grup Midri
Tilay Ozel, “Metro Tiirkiye olarak hayvan-
larin daha iyi kosullarda yetismesini, hay-
van refahini gozeterek Uretim yapilmasini
destekliyoruz. Musterilerimize saglkh ve
glvenli hayvansal gida Urinleri sunarken
dogaya ve hayvan haklarina saygiyi isimizin
bir parcasi olarak goriyoruz. Bu kapsamda
Metro Turkiye olarak 2023 yili sonuna kadar
Metro Chef markali yumurtalarimizin, 2025
yili itibaryla da raflarimizdaki tim yumur-
talarin kafessiz olmasini taahhit ediyoruz.
Turkiye'de bu taahhutte bulunan ilk ve tek
perakende sirketiyiz. Bu amaca ulagsmak icin
hayvan refahi konusunda standartlarin 6te-
sinde uygulamalar gelistirmeye devam edi-
yoruz. Sektdériin énemli bir oyuncusu ola-
rak, satin alma gicimizu tedarikgilerimizi
ve sektdrl donlstlirmek tzere kullaniyoruz.
Hayvan refahi konusunda tedarikgilere her
yil egitimler veriyor, gerekli denetimle-
ri bagimsiz akredite kurulusa baglh uzman
denetgiler tarafindan ciftliklerde gercekles-
tiriyoruz. Bu denetimlerde yasal ve hayvan
refahi kriterleri, tavuk basina diisen yeterli
alanlar, folluk, tiinek, yemlik, suluk gibi de-
taylar, hayvanlarin saghk planlari, kiimesin
hijyenik sartlari gibi bircok konu titizlikle
inceleniyor. Metro Tirkiye olarak sadece
bu incelemelerden gegen tavuk ve yumur-
ta Urlnlerimize raflarimizda yer veriyoruz”
dedi.
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VODAFONE TURKIYE CEQ'SU ENGIN AKSOY: "2025 YILINA KADAR
TUM DUNYADA 1 MILYAR INSANIN HAYATINA DOKUNACAGIZ"

|

Engin Aksoy
Vodafone Tiirkiye CEO’su

Vodafone Turkiye CEO'su Engin Aksoy,
Ayvalik Is Forumu 2021'de katildigi ‘Amacg
Odakli Sirketler' panelinde, sirketlerin var
olma hedeflerini degerlendirirken bir sirke-

28

ti basariya gotiren stratejiler hakkinda da
onemli agiklamalarda bulundu.

Isletmelerin dijital is ortagi Vodafone Busi-

ness, 24-25 Eylul tarihleri arasinda gercek-
lesen Ayvalik Is Forumu 2021'e sponsor
oldu. Is diinyasinin énemli temsilcilerinin
bir araya geldigi etkinlikte Vodafone Tur-
kiye CEO’su Engin Aksoy, ‘Amac Odakh
Sirketler' paneline konusmaci olarak katil-
di. Boyner Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Umit Boyner'in moderatérliigini gercek-
lestirdigi oturumda Vodafone Tirkiye CE-
O’su Engin Aksoy ile birlikte Bogazici Ven-
tures Yonetim Kurulu Baskani Agah Ugur,
BSH Tirkiye CEO’su Gékhan Sigin, ETI CE-
O’su Hakan Polatoglu ve Pegasus CEO’su
Mehmet Nane yer aldi.

Amag odakh sirketlerin 6niimizdeki do6-
nemde, karliligin  maksimizasyonundan
cok, vyaratilan degerin optimizasyonu-
na odaklanmak ve toplumsal sorunlara
¢dzim Uretmek durumunda kalacagini
soyleyen Vodafone Tirkiye CEO’su Engin
Aksoy, konusmasini sdyle sirdirdi: “Bu-
gln bir sirket, musterisi olsun olmasin,
toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaglarina
duyarli olmak ve bu ihtiyaclar karsilaya-
cak ¢ozumler gelistirmek zorunda. Top-
luma hizmet gétirmeyi yalnizca devletin
sorumlulugu olarak gérmemek gerekiyor.
Uriin ve hizmetlerinizi pazarladiginiz top-
lumun yalnizca tuketim ihtiyaclarini degil,
sosyal ihtiyaglarini da g6z éniinde bulun-
durmalisiniz. Bu konunun cifte sorumluluk
anlayisiyla degerlendirilmesi gerekiyor.
Sirketlerin, ticari faaliyetleri kadar sosyal
sorumluluklarini da 6nceliklendirmesi ve
kurumsal vatandaslk bilinciyle hareket
etmesi dnem tasiyor. Dolayisiyla, biz suna
inaniyoruz; eger bu topraklarda faaliyet
gosteriyorsak, yasalarda yazmayan sorum-
luluklarimizdan biri de tGlkemizin sosyal ih-
tiyaglarina cevap vermek. Vodafone olarak,
sirketimizin ekonomi ve toplum iginde Ust-
lendigi role genis bir perspektiften bakiyo-
ruz. Yaptigimiz her isin bir amaca hizmet
etmesi gerektigine inaniyoruz. Bu inangla,
tim dinyada 'amag odakli bir sirket olma’
hedefiyle faaliyetlerimizi strdirtyoruz. Bu
dogrultuda tim dlnyaya bir s6z de verdik:
2025 yilina kadar 1 milyar insanin hayatina
dokunacagiz ve operasyonlarimizdan kay-
nakl cevresel etkimizi yariya indirecegiz.
Bunu da 3 alanda somut adimlar atarak
yaplyoruz; birincisi, toplumun dijitalles-
mesi igin ¢alismaya devam etmek, ikincisi,
herkes icin kapsayici olmak, toplumda ge-
ride kalanlar da g6z éniinde bulundurarak
calismak, Uclinclsi ise Ozellikle gevresel
surdurulebilirlige odaklanarak gezegeni-
mizi korumak.”
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KOC TOPLULUGU’NUN PANDEMIDEN ONCE 97 BIN OLAN
ISTIHDAMI BUGUN 110 BININ UZERINE CIKTI

®zgiir]BurakéAkkol
Ko¢iHoldinglinsan|Kaynaklari\ve
EndustrililiskilerilBaskani

KOC HOLDING INSAN KAYNAKLARI VE
ENDUSTRI ILISKILERI BASKANI OZGUR
BURAK AKKOL, PANDEMI ILE BIRLIKTE
YENIDEN SEKILLENEN IS DUNYASINI VE
KOG TOPLULUGU'NDA HAYATA GECIRI-
LEN UYGULAMALARI ANLATTI

Kog¢ Toplulugu'nun kurumsal yayini “Biz-
den Haberler Soylesileri'ne konuk olan
Kog Holding Insan Kaynaklari ve Endiistri
fligkileri Bagkani Ozgiir Burak Akkol, pan-
demi ile birlikte yeniden sekillenen ig diin-
yasi ve Kog Toplulugu'nda hayata gecirilen
uygulamalar hakkinda goéruslerini paylasti.
Moderatérligini Kog¢ Holding Kurumsal
fletisim ve Dis lliskiler Direktdrii Oya Unli
Kizil'in Gstlendigi soyleside Kog¢ Toplulugu
calisanlarinin sorularini da yanitlayan Oz-
glr Burak Akkol: "Turkiye'de ve dinyada
dev firmalarin istihdami durdurdugu bir
doénemde, Kog Toplulugu tam tersi bir ka-
rar aldi. 2020 yili boyunca istihdami koru-
duk ve her bir calisma arkadasimiza tam
maas 6dedik. Bununla birlikte gururla ifa-
de etmek isterim ki; pandemi basladiginda
97 bin olan istihdamimiz bugiin hastane-
lerimiz, vakiflarimiz ve Universitelerimizle
birlikte 110 binin Gzerine ¢ikt” dedi.

Kog Holding Kurumsal iletisim ve Dis ilis-
kiler Direktérii Oya Unli Kizil'in modera-
torluginde gerceklesen “Bizden Haberler
Soylesileri"nin konugu olan Kog¢ Holding
insan Kaynaklar ve Endustri liskileri Bas-
kani Ozgiir Burak Akkol, pandemi ile bir-
likte yeniden sekillenen is diinyasi ve Kog
Toplulugu'nda hayata gegirilen uygula-
malar hakkinda gorugslerini paylasti. S6y-

30

1-.,_, e 1'_#_: I-.'

B "'ﬁ v ! "'\ ".Ai. .'_"_

OyalUnlalKizil
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lesinin baslangicinda Oya Unlii Kizil, “As-
lina bakarsaniz son 5-10 yildir ekonomik
donguniin bazi sonuglari, dijital dontsum,
teknolojik yenilikler, yeni kusaklarin farkli-
lasan beklentileri nedeniyle zaten dnemli
bir degisim strecinden ge¢cmekteydik. Co-
vid-19 ile beraber belki 5-10 seneye yayi-
lacak bir deg@isim dongusini ¢ok kisa bir
strede yasamak zorunda kaldik. Son 1,5
senedir hep birlikte hem Ko¢ Toplulugu
Uyeleri hem aslinda butin dinya vatan-
daslari olarak ¢ok zorlu bir giindemi yo-
nettik. Buradaki degisimlerin belki de en
onemlisi calisma hayatlarimizda yer alan
degisiklik oldu. Bu nedenle de insan Kay-
naklari ve Endiistri fliskileri Baskanimiz Oz-
glr Burak Akkol'dan ikinci kez sdylesimize
konuk olmasini rica ettik” degerlendirme-
sinde bulundu.

Ko¢ Holding Endstri iliskileri ve Insan
Kaynaklari Bagkani Ozgir Burak Akkol da
konusmasina saglik calisanlarimiza, is sag-
g1 ve glivenligi ekiplerimize, Kog Toplulu-
gu calisanlarina, ailelerine ve Ko¢ Holding
Saglik Kurulu ve Saghk Danisma Kurulu'na
tesekkur ederek baslarken, pandemi su-
recinde Ko¢ Toplulugu'nun istihdam po-
litikalarina iliskin aciklamalarda bulundu.
Akkol soéyle devam etti: "Turkiye'de ve
dinyada dev firmalarin istihdami durdur-
dugu bir dénemde, Ko¢ Toplulugu tam
tersi bir karar aldi. 2020 yili boyunca istih-
dami koruduk. Ayrica gururla ifade etmek
isterim ki; pandemi basladiginda 97 bin
olan istihdamimiz bugiin hastanelerimiz,
vakiflarimiz ve Universitelerimizle birlikte
110 binin tzerine ¢ikt1” dedi.

“Pandeminin baslangicindan bu yana Top-
luluk genelinde 130 bin futbol sahasi bi-
yukliglinde bir alani temizleyecek kadar
dezenfektan kullandik, 320 bin PCR ve anti-
jen testi yaptik”

Séyleside pandemi déneminde yapilan ca-
lismalar hakkinda detayli bilgi veren Ozgiir
Burak Akkol soyle devam etti: “Pandeminin
baslamasindan bu yana 130 bin futbol sa-
hasi biyukliglinde bir alani temizleyecek
kadar dezenfektan kullandik. Bugiine kadar
Toplulugumuzda 320 bin PCR ve antijen
testi yapilmis ve yapilmaya devam ediliyor.
Calisan deneyimi uygulamalarimiz énemli
bir diger konu. Calisma arkadaslarimizin ih-
tiyaclari birbirinden cok farkli. Bunun icin 30
farkl 'persona’ belirledik ve nabiz anketleri
dlzenledik. Ne ihtiyacin var, seni rahatsiz
eden konu var mi, senin igin ne yapabiliriz?
gibi sorular sorduk. Diinyada da 6rnek gos-
terilen uygulamalardan biri oldu.”

“Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi, 20 bin calisma arkadasimiza 100
milyon liralik maddi destek sagladi”

Soyleside Topluluk genelinde yapilan diger
calismalara da deginen Ozgiir Burak Akkol
su ifadeleri kullandi: “Pandeminin baslan-
gicindan bu yana Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi 20 bin calisma arka-
dasimiza 100 milyon liralik maddi destek
sagladi. Yine pandeminin ilk haftalarinda
kimse hastaneye gitmek istemedigi icin
20'den fazla bransta online doktor hiz-
metini aninda devreye aldik. Clinkii buna
hazirdik. Kog Toplulugu Spor Kulibimiz
1200'den fazla online etkinlik gerceklestir-
di. Bunlar 3,5 milyon kez izlendi. KogAilem
pandeminin ilk glnlerinde Ucretsiz tesli-
matla kampanyalar yapti. Ayrica 30 bin ca-
lisma arkadasimiza Ucretsiz internet hizmeti
verildi.”

Normallesme siirecine yonelik agiklamalar-
da da bulunan Ozgiir Burak Akkol: “Onlem-
lerimiz kesintisiz sekilde devam ediyor. Bazi
Ulkeler ve kurumlar 6nlemleri gevsetse de
biz gevsetmedik. Su anda tek doz asilama
oranimiz %93, cift doz asilanma oranimiz
%84. Cift doz asilamada Turkiye ortalama-
sinin %15 Gzerindeyiz. Turkiye'de ve dlinya-
da bir ilki yaptik ve calisma arkadaslarimiza
gittik, ast konusundaki cekincelerini sorduk.
Ne dustndyorlar, ne istiyorlar, ne hissedi-
yorlar, sirketler daha fazla ne yapabilir... Is
yeri hekimlerimizle beraber teredditlu ca-
lisma arkadaslarimizin teredditlerini %90
oraninda giderdik” dedi.




Mutlu AN’larin
Alisveris Merkezi

En Uygun Fiyatlar, En Eglenceli Mekanlar, En Cok Hediye ve En Kazanch Kampanyalor,
En Konforlu, En Rahat Altsveris Imkani ve Daha Fazlost
Yazin En Serin, Kisin En Sicak Noktast. MalatyaPark Sizi Bekliyor.

wwwmalatyapark.comtr  f  MalatyaPark  w @malatyapark  ® malatyapark (%) 444 5286
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ZORLU ENERJI’'NIN ELEKTRIKLI ARAC SARJ ISTASYON

AGI| ZES’E UC ODUL BIRDEN

Surdurulebilir ve yenileyici bayUmesini strduren Zorlu Eneriji, Turkiye geneline yayilan ve sayisi her gegen
gun artan "Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu AQi ZES" ile ikisi uluslararasi olmak Uzere toplamda U¢ ddule layik

gorulda.

Zorlu Energy Solutions

Zorlu Enerji, strdirebilirlik odakl yeni nesil
teknolojileri hayata gecirmek amaciyla kur-
dugu Zorlu Energy Solutions (ZES) markasi
ile ikisi uluslararasi olmak Uzere toplam (g
odul aldu.

ZES ilk 6duling; ABD merkezli Business In-
telligence Group tarafindan 2016 yilindan
bu yana her yil, alaninda diinyanin en bi-
yuk sirketlerinin katilimiyla dizenlenen, sir-
darilebilirligi is uygulamalarinin ayrilmaz
bir parcasi haline getirerek cevre lizerinde-
ki etkiyi azaltmak icin faaliyet ylraten her
biyuklikteki organizasyonun ve girisimin
odullendirildigi  Sustainability Awards'ta
(Surdirilebilirlik Odlleri) aldi. Surddrile-
bilir bir gelecek icin elektrikli ara¢ altyapisi-
nin yayginlastinimasina katkida bulunmayi
amaclayan ZES ‘Sustainability Awards-Yilin
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Surdarilebilirlik Uriind" édiiline layik go-
ralda.

ZES, Birlesik Krallik'in dnde gelen is 6dlleri
saglayicisi olan Awards Intelligence tarafin-
dan verilen Best Business Awards ¢dulinde
ise "En lyi Strdirilebilir Uriin ve Siirec Ka-
tegorisi"nin birincisi secildi.

ZES'in son aldigi 6d(il ise Stirdirilebilir Ure-
tim ve Tiketim Dernegi'nin (SUT-D), Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi ve istanbul Teknik
Universitesi'nin  destekleriyle diizenledi-
gi VIL istanbul Karbon Zirvesi kapsaminda
tertip edilen "2021 Dusuk Karbon Kahra-
manlarn” kapsaminda geldi. ZES, sera gazi
emisyonlarini azaltip karbon ayak izini du-
stirmeye yonelik sosyal ve teknik uygulama-
lar ylrGten firmalar ve markalar arasinda yer

alarak odullendirildi.

Tirkiye genelinde en yaygin elektrikli sarj
istasyon agina sahip olan ZES bilgi ve tec-
ribe birikimini yurt disina tasimaya hazirla-
niyor

ZES, Turkiye'nin dort bir yanina yaydigi
elektrikli sarj istasyonlari ile striicilere bir
yandan kesintisiz suris keyfi, diger yandan
araclarin hizli sarj edilmesi olanagini sag-
liyor. Her gecen giin gelisen teknolojilerle
birlikte endustrinin yenilik¢i alanlarindan
bir tanesi olmaya devam eden elektrikli
otomobillerin devinimini hizlandirmak icin
calismalarini stirdUren ZES, Tirkiye'de edin-
digi bilgi ve tecribe birikimi ile yurt disinda
da benzer yatinmlar yapmak icin calismala-
rina devam ediyor.



Mallliark

Bir Is Ortagindan Fazlas

AWM Proje ve Konsept Varlik Finans
Yonetimi Kiralama Gelistirme Yonetimi Yonetimi
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OZEL MARKALI URUNLERINI ¢
ADIYLA SATISA SUNDU

Kilicoglu
Koctas{Genel Miidiiri

En iyi GrUnleri en uygun fiyatlarla tiketiciyle
bulusturan Kogtas, bu stratejisi dogrultu-
sunda 6zel markasi Kogtas Basic'i hayata
gegirdi. Koctas, cesitli kategorilerde sundu-
gu Urinlerle tiketicilerin fiyat-performans
odakli alsveris beklentilerini Kogtas gu-
vencesiyle karsilayacak olan “Koctas Basic”
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markasiyla evleri giizellestirmeye devam
ediyor. Kogtas Genel Mudirt Devrim Ki-
licoglu: “Ozellikle pandemi siireci ile birlikte
tlketiciler daha ¢ok fiyat-performans odakli
bir yaklasimla alisverise yéneliyor. Son bir
yildir marka sadakatinin azaldigini ve 6zel
markali (private label) Griinlere bir ydnelme

oldugunu, 6nimuzdeki sirecte bu Uriin-
lerin payinin artacagini gézlemliyoruz. Biz
de Koctas olarak 6zel markali Grinlerimizi
hayata gecirmeye basladik. ‘Kogtas Basic’
markamizla yil sonuna kadar 20 kategoride
yaklasik 120 Griinimuzu Kogtas glvence-
siyle misterimizle bulusturmayi hedefliyo-
ruz” dedi.

Yasam alanlari igin tim ihtiyaclari tek adres-
te sunan Koctas, 6zel markasi ‘Kogtas Basic'i
musterileriyle bulusturmaya basladi. Koctas,
banyo, batarya, tesisat, aksesuar, ampul, te-
mizlik Grunleri, insaat kimyasallari gibi top-
lam 6 kategoride 45 iriin sunan ‘Kogtas Ba-
sic’ ile tlketicilerin fiyat-performans odakli
alisveris beklentilerini karsilamaya baslad.
Koctas Basic markali Griinlere tim Kogtas ve
Kogtas Fix magazalari ile internet adresi ve
Kogtas mobil uygulamasindan ulasilabiliyor.

Konuyla ilgili aciklama yapan Koctas Genel
Midurd Devrim Kilicoglu, Kogtas Basic mar-
kasinin en iyi markalari en uygun fiyatlarla
musterileri ile bulusturma stratejilerinin bir
sonucu olduguna dikkat cekerek, “Kogtas
Basic, degisen satin alma guclerine goére
herkesin evini gulzellestirme stratejimize
yonelik bir adim, bir yatinm karari. Ozellikle
pandemi sireci ile birlikte tlketiciler daha
cok fiyat/performans odakli bir yaklasimla
aligverigse yodneliyor. Ozel markal (private
label) Urtnlere olan bu yonelim, tercihten
ziyade bir zorunluluk. Oniimiizdeki siirecte
bu Urinlerin payinin artacagini gézlemliyo-
ruz. Biz de Koctas olarak Private Label Griin-
lerimizi hayata gegirmeye basladik” dedi.

“Kogtas Basic markamizin tim satis kanal-
larimizdaki ciro oraninin, %11'in Ustlinde
olmasini hedefliyoruz”

Kilicoglu sozlerine soyle devam etti: “Yap-
tigimiz  arastirmalarda, musterilerimizin
Koctas markasiyla, glvenle satin alabilecegi
uygun fiyatll Griin beklentisini tespit ettik.
Kogtas Fix yayilimimiz ve web satislarimizin
da artmasiyla ilk etapta 6 kategoride Kog-
tas kalitesi standartlarinda en uygun fiyatl
Urlinleri musterilerimize sunmaya basladik.
Yil sonuna kadar Kogtas Basic markamizla
20 kategoride yaklasik 120 Griinimizi Kog-
tas guvencesiyle misterimizle bulusturmayi
planliyoruz. Oniimiizdeki yil icin hedefimiz
ise bu sayly1 180’e ¢ikarmak. En uygun fi-
yat skalasinda olan Kogtas Basic markami-
zin tim satis kanallarimizdaki ciro oraninin,
%11'in Ustiinde olmasini hedefliyoruz.”
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WELTEW HOME'DAN RUSYA CIKARTMASI
ST. PETERSBURG VE MOSKOVA'YA IKI MAGAZA BIRDEN

Mustafa Balci

Weltew Home YSneF_im Kurulu Baskani

YURT DISI MAGAZA SAYISINI 66'YA CI-
KARDI

inegél'iin 2020 yili ihracat rekortmeni Wel-
tew Home, Rusya’da hem baskent Mosko-
va'da hem de dlkenin ikinci buylk sehri St.
Petersburg'da en biyuk metrekareli yeni
magazalarini hizmete acti.

Yurt ici sube acilis atagini yurt disi magaza
acihslanyla da devam ettiren marka, bu yi-
lin basindan itibaren Kuzey Irak'ta, Libya'da,
Pakistan ve Rusya‘'da yeni shoowromlar ag-
misti.

“INEGOL  MOBILYASININ  IMZASINI
DUNYAYA ATMAYA DEVAM EDECEGiZ"

Weltew Home'un Yodnetim Kurulu Baskani
Mustafa Balcl, iki glinde iki yeni acilis ger-
ceklestirdikleri Rusya'da, toplam 26 magaza
sayisina ulastiklarini ifade ederek, “Firma-
mizin Rusya’'daki en blylk metrekareli ma-
Jazalarini hizmete acmis olduk. iki biyiik
sehrin merkezlerinde acgilan magazalar artik
Rus musterilerimize hizmet verecek.

iki magazamiz da alisveris merkezleri iceri-
sinde yer aliyor. Oncelikli olarak St. Peters-
burg’'da bulunan Kubatura Alisveris Merke-
zi, 150 bin metrekarelik dev yapisiyla ev ve
ofis mobilyasi konusunda kullanicilarina tek
bir alisveris kompleksinde ihtiya¢ duydukla-
r her seyi satin alma firsati sunan bir mer-
kez konumunda yer aliyor. Moskova'daki
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magazamizin yer aldigi AVM'ye ise glnlik
ortalama 12 bin ziyaretci giris yapiyor” dedi.

“RUSYA iLEv TiCARET HACMIi BUYUYOR,
4 YENi MAGAZA DAHA YOLDA!”

Mustafa Balci, “inegél mobilyasinin imzasi-

ni diinyaya atmaya devam edecegiz’ diye
ifade ederken, “Gectigimiz yil 17,5 milyon
dolarlik ihracat ile sektdr bazinda Inegél'iin
en cok mobilya ihra¢ eden markasi olarak
birinci olduk. Ancak biz ‘Made in Turkey’
etiketiyle diinya pazarinda yer almanin gu-
ruyla birlikte Inegél mobilyasinin kalitesini
kendi magazalarimizda da sergileyerek yurt
disindaki tiketicilerimizin evlerine misafir
olmak istiyoruz” dedi.

Weltew Home Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Balci, Rusya pazariyla ilgili de bil-
giler paylasarak, “Rusya Federal Gumrik
Servisi verilerine gore, Ocak-Temmuz 2021
déneminde Rusya ile Turkiye arasindaki ti-
caret hacmi 17.854 milyar dolar oldugu go6-
riliyor. Rusya ile Tirkiye her zaman ticari
iliskilerin glicli oldugu iki tilke konumunda
oldu. Biz de iki tilkenin 6zellikle mobilya ko-

nusunda daha yakin alisveriste bulunmasini
hedefliyoruz. Bu dogrultuda Rusya ile olan
iliskilerimiz hem ihracat kanalinda hem de
magdazalasma konusunda hizla devam ede-
cek. Ekim ve kasim ayinda Rusya'da 4 yeni
magaza daha acacagiz’ diyerek sozlerini
noktaladi.
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LONDRA'NIN TASI TOPRAGI ALTIN

Atlas Real Estate London LTD Kurucusu
Helin Ozcelik Konnolu ingiltere'de emlak
sektorline olan ilgiyi, yatirimlarin degerini,
ev sahibi olma, kiralama sireci ile mortgage
sisteminin isleyisini anlatti.

Atlas Real Estate London LTD Kurucusu He-
lin Ozcelik Konnolu, Ingiltere’de ozellikle
Londra’da emlak sektdriine olan ilgiyi, yati-
rimlarin dederini, ev sahibi olma ve kiralama
sureciyle birlikte mortgage sisteminin isle-
yisini anlattl. Sehrin genel yapisini, yasam
sartlarini da anlatan Helin Konnolu, ilkeye
yerlesecek aileler icin okul sistemine ve in-
giltere vatandasligi basvurusuna dair 5nem-
li bilgiler verdi. Yakin zamanda vatandaslik
sisteminin degistigini sdyleyen Konnoluy,
"Ingiltere'de siirekli oturum almak ve ingiliz
vatandasi olmak Ankara Antlagmasi sebe-
biyle daha kolay ilerlerken yakin zamanda
sonlanan antlasma ile yerini ‘Puanlama Sis-
temi'ne birakti" dedi. Egitim sureci igin ise
ingiltere’de egitim sisteminin Tiirkiye'den
oldukcga farkli oldugunu, her devlet okulu-
nun o bdlge belediyesine bagl oldugunu,
ingiliz 6zel okullarina girisin yazili ve sézlii
sinavlarla yapilabilecegini, devlet okullar
ile 6zel okul mufredatlarinin farkli oldu-
gunu, ara gegcislerde 6grenciyi hazirlamak
gerektigini vurguladi. Ayrica ikincil 6gretim
zamani, devlet okullarina da Turkiye'deki
Anadolu Lisesi ve Fen Liseleri seviyesindeki
okullara da sinavla girildigini belirtti. Bunun
yani sira Ozel Amerikan okullarina giriste bir
sinav olmadigini ekledi.

Ingiltere’de ev alma ve kiraci olma siireci
nasil ilerler?

ingiltere’de ev sahibi olma ve kiracilik siire-
cinin isleyisi nasil ilerler sorusunu yanitlayan
Helin Konnolu, "Iingiltere’de yasiyor ve son
5 yilda dizenli bir geliriniz varsa bu gelirin
bes kati oraninda mortgage alarak ev sahibi
olabilirsiniz. Belirli bir resmi sureg ile ilerle-
yen mortgage alimi icin eger yurt disindan
yatinm yapmak icin basvurusu isteniyorsa
bu konuda bir emlak danismani, mortgage
broker veya avukattan olusan bir ekip ile ca-
hsiimali ve yatinm firsatlari degerlendirilme-
lidir. Stirecin dogru takibi icin profesyonel
bir ekiple calismak oldukca 6nemlidir. Yurt
disindan mortgage cikartmak zor olsa da
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imkansiz degildir" dedi.

Firmalarinin siireci nasil yurittagind agik-
layan Ozcelik Konnolu, "Atlas Real Estate
London olarak satin alma ve kiralamalarda
danismanhk vermekteyiz. Bizler ev kirala-
mak isteyen ailelerin 6zel bir tercihi yoksa
oncelikle onlarin yasam tarzini 6grenir daha
sonra da buna gore canli ev turlar dizen-
leyerek misterilerimize secenekleri sunariz.
Ardindan segilen evin bagli oldugu emlakgl
ile gorisme slreci baslar. Ev sahiplerinin
¢ogu bir sirkete bagli olan, duzenli geliri
olan, daha 6nce bir yapilasmada oturmus
olan adaylar tercih etmektedir. Dolayisiyla
ev gezmeden 6nce musterilerimizin kriter-
lerine uydugu emlakgilar ile gériismek daha
mantiklidir. Ev begenildikten sonra hizli bir
sekilde teklif verilip slre¢ baslatiimakta-
dir. Ev ile ilgili bilgi edinmek bu asamada
dnemlidir. Uzerinde mortgage olan bir evin
1 yillik kira 6dentisini yapsaniz dahi diizen-
li gelir beyani yapmak sarttir. Eger duizenli
gelir veya bir sirket anlagsmasi yok ise kisiler
eve giris tarihinden 6nce ddentilerinin yap-
malidir. Bu 6dentiler senelik iki taksit olarak
6 ay + 6 ay seklinde veya 1 senelik pesin
Ucret seklinde olmaktadir. Kira 6dentileri
yapildiktan sonra sdzlesme yapilir. Bu slreg
Ulkemizdekinin tersinedir" diye konustu.

Yapilagsma siireci nasil ilerliyor?

Tirkiye ile kiyaslandiginda emlak alaninda
onemli farklar oldugunu ifade eden Helin
Konnolu, "ingiltere ile karsilastirdigimizda
Tirkiye'de emlak sektdri gelismek icin ken-
dine daha fazla alan bulabilmekte. Ozelikle
yapilasma icin izin almakta cok zorlanmi-
yorlar. Bu durum maalesef lilkemizde carpik
kentlesmeye sebep olabiliyor. Ancak ingil-
tere'de yeni bir bina insa etmek igin firmalar
siki bir denetim ve izin slirecinden gecer.
Ornegin tren bélgelerine yapilacak binala-
rin ses yalitim izninden tutun arazi alimina
kadar bircok konuda firmalar denetime
tabiidir. Ingiltere’de araziler cok degerlidir
dolaysiyla fiyatlari da ylksektir. Cogunlukla
kendini kanitlamis firmalarin yeni yapilar et-
mesine izin verilir ancak onlar da bunu ¢ok
sik yapamamaktadir. iki Glke arasindaki bir
baska fark da bina tasarimin bakis acisidir.
ingiltere daha cok geleneksel yapilara uy-

gun yeni yapilara agirhk verir" dedi.

Yatinmlarin degeri nedir?

Konu yatirnm oldugunda kar etmenin baslica
onem tasidigini anlatan Konnolu, "Diinya-
nin en gozde sehirlerinden biri olan Londra,
emlak konusunda yeni yapilarin insa edildi-
gi bir sehir olmadigindan yatirnminizi kolay-
likla kiraya verebilir veya kar ederek satabi-
lirsiniz. Ingiltere nifusu gittikge artan ancak
sehirde yeni konut yapilasmasina acik degil.
Nufus arttikca ihtiyag duyulan yeni yapilar
sehrin merkezindeki cemberin disina dogru
ilerliyor. Ancak eski veya renovasyon gor-
mus evler yeni yapilardan ¢ok daha degerli
ve pahalidir. Onemli olan yapinin lokasyonu
ve ylz Ol¢cimuddir. Konu yatirnm oldugun-
da eski-yeni bakilmaksizin Londra sinirlari
icindeki her yapi cok kiymetlidir ve hepsi
mutlaka alici bulmaktadir. Tasi, toprag: al-
tindir demek yanlis olmaz" agiklamasinda
bulundu.

ingiltere’yi tercih eden yatinmcilarin ter-
cihi nedir?

Yatinmailarin farkli bakis agilarinda oldugu-
nu soyleyen Ozcelik Konnolu, Ingiltere’de
her cesit yatinmin alicisi oldugunu vurgu-
layarak sozlerini sdyle noktaladi: "Son do6-
nemde Ug tip yatinmcr gérmekteyiz. Birinci
tip yatinmcilar daha az butceli ama sehre
yakin, merkezi konumda 1+1 veya 2+1 ev-
leri tercih edenlerdir. ikinci grupta ise fiya-
t1 ne olursa olsun yeni yapilara yonelen ve
kendi bakis acilariyla dogru orantili musteri
bulan yatinmcilardir. Bir diger yatirimci tipi
ise Amerikan tarzi bahceli ve ailelere hitap
eden evler tercih edenler. Ancak hepsi bu
kiymetli sehirde yatinmlarina musteri bula-
bilmektedir."
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Erof. Dr. E_bulfez Sileymanlh ;
Uskiidar Universitesi SosyolojiBélii

Glnde binlerce turisti agirlayan Kapalicar-
si'da, "Kapalicarsi Esnafinin Diinden Bugi-
ne Kultir ve Turizme Katkilarinin Sosyo-
lojik Tahlili" kapsamli bir ¢evrim ici anket
calismasi gergeklestirildi. Turkiye'nin farkh
illerinden go¢ ederek Kapalicarsi'da esnaf-
iga baslayan katilimcilarin %27'si 11 yildan
fazla stiredir Istanbul'da yasiyor. Blyiik ken-
te gocte en onemli etken %24.2 ile ‘gecim
kaynagi elde etmek’ olarak on plana ¢ikti.
Katilimcilarin %38.7'si aile meslegini sir-
dirdigind, %30.6's1 gecim derdi sebebiyle
calisip, para kazanmak igin esnaflik yaptigini
belirtti. Eskisi gibi ¢irak olmadigi icin mes-
legin surdurulebilirligi adina geriden gelen
bir neslin olmadiginin ifade edildigi arastir-
mada, esnafa gore Kapalicarsi'nin hareket-
lenmesi icin daha ¢ok reklama ve tanitima
ihtiyac var.

Uskidar Universitesi Sosyoloji Balimi Bas-
kani Prof. Dr. Ebulfez Sileymanli énderli-
ginde, 'Kapalicarsi Esnafinin Diinden Bug-
ne Kultlr ve Turizme Katkilarinin Sosyolojik
Tahlili' Gzerine Avrasya Universitesi Sosyal
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Hizmet Bolimi Dr. Ogretim Uyesi Nihan
Kalkandeler'in de aktif gorev aldigi arastir-
ma yapildi.

Cevrim i¢i olusturulan ankete 62 Kapali-
cars! esnafi katildi. Arastirma, genel olarak
Kapalicarsi'nin kiltir ve turizme katkilarini
saptamak, esnafin yerli ve yabanci turizme
bakis agisini irdelemek, esnaflik mesleginin
bilinmeyen zorluklarina 1sik tutmak, pan-
demi sirecinin etki ve sonuglarini analiz
etmek, meslegin gelecegine dair onerileri
ortaya koymak amaciyla gerceklestirildi.

Farkh kusaklarin bakis acilari incelendi

18-60 yas arasinda farkli kusaklarin bakig
agilarinin anlasilmasini saglayan anket kati-
Iimcilarinin %90'in1 erkek, %10'unu da ka-
dinlar olusturdu. Katilimcilarin %40.3'Gnlin
lisans, %22.6'sinin lise ve dengi, %12.9'unun
on lisans, %9.7'sinin ilkokul ve %4.8'inin li-
sansustu egitim duizeyinde oldugu gorildi.
Orani disltk olmakla birlikte herhangi bir
o6gretim kurumundan mezun olmayan kati-

limcilar da arastirmada yer aldi.

Kapalicarsi‘da Tiirkiye'nin her yerinden
esnaf var

Kokenlere bakildiginda Agri'dan Kirklare-
li'ye Ulkenin dort bir yanindan go¢ etmis
olan katilimcilarin %27.4 oranla 11 yildan
fazla stredir Istanbul'da yasadigi anlasild.
“Istanbul’a gelis nedeniniz nedir?” sorusuna
esnafin %24.2'si ‘gecim kaynagi elde etmek
icin’, %21'i 'kendi istegimizle ailece goc¢ et-
tik' ve %17.7'si 'egitim sebebiyle’ yanitini
verdi. Katilimcilarin %45.2'sinin dogma, bu-
yiime Istanbullu oldugu belirlendi.

Esnafin %41.9u diikkan sahibi

Esnafin %51.6'st medeni durum ile ilgili
soruya ‘evliyim’, %38.7'si ‘bekarim’ yanitini
verdi. Calisma durumu analizinde katilimci-
larin %35.5'inin Gcretli calisan, %41.9'unun
dukkan sahibi ve %14.5'inin kiraci oldugu
goruldu. Kapaligarsi'da hem okuyup hem
para kazanmak durumunda olan &grencile-



rin de cok diistik oranla calistigi belirlendi.
Faaliyet alanlar oldukg¢a genis

Faaliyet alani agisindan bakildiginda kati-
limcilarin %22.6'sinin canta ve deri Uriin-
leri satan, %19.4'intn kuyumculuk yapan,
%17.7'sinin ise hediyelik esya satisi yapan
esnaflar olarak 6n planda yer aldiklari be-
lirlendi. Bunun yani sira antik esyalar, gida,
icecek, tatlin drtnleri, lokum, deri, turistik
esya, el halisi, ayakkabi satisi yapan, ka-
fe-restoran isleten, tas isciligi yapan ve do-
viz birosu olarak Kapalicarsi'da yerini almis
esnaflar dikkat cekti. Bu sonu¢ da faaliyet
alanlarinin genis bir alana yayildiginin anla-
silmasini sagladi. Bahsi gegen esnafin %32.3
oranla 1-5 yil arasi, %19.4 oranla 20 yil ve
Uzeri, %17.7 oranla 6-10 yil arasi, %12.9
oranla 1 yildan az, %11.3 oranla 11-15 yil
aras! bu meslegi icra ettigi goruldd.

%38.7'si aile meslegini siirdiiriiyor

“Neden Kapalicarsi esnafligi?” sorusuna
katilimcilarin %38.7'si “aile meslegini sir-
dirtyorum’, %30.6'si ‘gecim derdi sebe-
biyle calisip, para kazanmak igin' yanitini
verdi. Birikmis parasiyla kendi isini kuranlar
%16.1, Kapaligarsi'daki sirkiilasyon sebe-
biyle misteri potansiyeline glivenerek isini
Kapaligarsi'da kuranlar %14.5, daha 6nceki
isinden ayrilip yeni is kuranlar %12.9, turist-
lerle konusup dil 6grenme amaciyla esnaflik
yapanlar ise %9.7 oranla meslegini stirdi-
rayor.

Turistle iletisim kurabilmek 6nemli

Arastirmada %30.6 yerli turiste, %62.9 ya-
banci turiste satis yapan esnafin ortak bir
dil kullanmasi gerektigi sonucu ortaya cik-
t1. Esnafin sirekli turistle iletisim halinde
olmasindan dolayr yabanci dil bilgisinin,
anlama ve konusma yeterliliginin de tespiti
onem arz ediyor. Katiimcilarin %74.2'sinin
agirlikli olarak ingilizceyi agirlikli iletisim dili
olarak kullandigi gériildi. ingilizceyi %30.6
ile Arapca, %17.7 oranla Rusca, %9.7 oranla
Almanca ve Ispanyolca, %6.5 oranla Fransiz-
ca ve %1.6 oranla Farsca takip etti. Birkag
yabanci dili hem anlayip hem konusabilen
esnaf oraninin ise %25.6 oldugu gorulda.

Esnaf pazarlik yapip satin almayan miis-
teriden sikayetci

Esnafin iletisim kurmakta sikinti cekmesinin
nedenleri soruldugunda; mdisteriyi mem-
nun etmenin zorlugunu yasayanlarin orani
%41.9, yerli turistlerin strekli pazarlik yapip
hicbir sey satin almadan gitmelerinden do-
lay1 sikinti yasayan esnafin orani %21, ayni
sekilde yabanci turistin de pazarlk yapip
hicbir sey satin almamasindan dolayi sikinti

yasayan esnafin orani %8.1 ve dil problemi
yasayan esnafin orani ise %14.5 olarak be-
lirlendi. Bu verilerin yani sira %22.4 oranla
esnafin iletisim problemi yasamadigi sonu-
cuna ulasildi.

Daha ¢ok yabanci turistlerin ilgisini ¢ek-
mek istiyorlar

“Yerli turistin mi yoksa yabanci turistin mi
ilgisini cekmeyi tercih ediyorsunuz?” soru-
suna katiimcilarin %75.8'i ‘yabanci turist-
ler', %12.9'u ise ‘'yerli turistler’ yanitini ver-
di. Hizmet kalitesinin sunumu ve misteriye
karsi tutumlar agisindan, “Yerli misteriye de
yabanci turist gibi ilgi gosteririm” vurgusu
%69.4 oranina sahip oldu. “Aligveris yapsa
da yapmasa da miusteriyi 6zenle agirlarim”
cevabl ise %75.8 oranla sonuclara yansidi.
Bu oranlari, misterinin her anlamda veli-
nimet oldugu algisiyla ve is ahlaki geregi
meslegini severek yapmakla bagdastirmak
mumkun.

Yerel kiiltiirii tanitmayi 6nemsiyorlar

Arastirmada esnafin kendini gelistirdigi ve
%75.8 oranla isi iste 0grenip tecriibe ka-
zandiklar goruldi. %22.6 oranla turizm
alaninda egitimini almis esnafin varligi da
sonuglara yansidi. “Kualtir turizmi mi yok-
sa alisveris turizmini mi dnemsiyorsunuz?”
sorusuna %58.1 oranla ‘aligveris turizmi’,
%32.3 oranla ‘kaltir turizmi’ yaniti verildi.
“Yerel kultlrtd tanitmak mi yoksa popdiler
olani aliciya sunmak mi 6nemli?” sorusuna
esnafin %59.7'si 'yerel kiltlrd sahiplenme-
li ve turiste tanitmali’ yanitini verdi. %30.6
oranla ise ‘populer olani takip edip satma-
Ii' cevabi alindi. icinde bulunulan déneme
gore sartlar degistiginden ‘her ikisi de ol-
mall’ cevabi %6.4 oranla sonuclara yansidi.

%27.4'1i is saatleri disinda spor yapmayi
tercih ediyor

“Is saatleriniz disinda yapmaktan hoslandi-
giniz aktiviteler nelerdir?” sorusuna esnafin
%27.4'G ‘spor yapmak', %21'i ‘'mizik dinle-
mek’, %16.1'i ‘film izlemek’, %8.1'i ise 'kitap
okumak’ yanitini verdi. Ayrica piknik yap-
mak, manzara izlemek, cocuklariyla vakit
gecirmek, bilgisayar oyunu oynamak, gez-
mek ve aile ile vakit gecirmek gibi aktiviteler
de tercihler arasinda yer ald1.

%30.6s1 kitap okumuyor

“Ne tur kitaplar okuyorsunuz?” sorusuna
katiimcilarin %16.1'i bilimsel, %14.5'i ro-
man, %12.9'u dini icerikli kitap, %12.8'i ise
macera tirl yanitini verdi. Ayni zamanda
dunya klasikleri, gazete, dergi, tarihi roman,
polisiye, bilim-kurgu roman ve kisisel geli-
sim kitaplarinin da tercihler arasinda yer al-
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digi gorildu. Kitap okumadigini belirten ka-
tilmcilarin orani %30.6 oranla dikkat cekti.

Pandemi siireci Kapaligarsi esnafini etki-
ledi

Arastirma, pandemi siirecinde esnafin mad-
di yonden zarar gordigini ve en ¢ok da
dukkan kiralarini 6deme zorlugu gektiklerini
gOzler online serdi. Satis yapamadigi icin
kazanc elde edemeyen ve kiralarini da 6de-
yemeyen esnafin kepenk indirdigi, ekono-
mik ydnden biyuk 6l¢lde sikinti yasadiklari,
turist gelmedigi icin zarar ettikleri, herhan-
gi bir destek alamadiklari ve zor zamanlar
gecirdikleri anlasildi. Hatta saglik problemi
yasayanlarin, Covid-19'a yakalanmalari ne-
deniyle yasamini yitirenlerin ve dikkanini
kapatanlarin da oldugu gézlemlendi. Psiko-
lojik anlamda kaygi, korku, endise yasadik-
larini belirtenler de pandemi siirecinin es-
nafin is ve 6zel yasaminda olumsuz etkilere
sebep oldugunun anlasiimasini sagladi.

Pandemi siirecinde is yapabilen esnaf ise
Rusya, Azerbaycan, Arabistan, Pakistan,
Balkan Ulkeleri, Polonya'dan gelen turistle-
re satis yapabildiklerini belirtti. Bu durum
ise yabanci turistin satislara belli bir 6lctide
de olsa hareketlilik kattigini gosterdi. Tur-
kiye'den yerli turist ziyaretinin olmamasi
nedeniyle yerli turizmin durma noktasina
geldigi tespit edildi.

Esnaf gelecek beklentisi icinde

Mesleklerinde her daim sirkiilasyon olma-
sinin bir kesim esnaf icin umut vadettigi
gorildi. Olumsuz dusinceler icinde olan
esnaf da Uretimin zorlagsmasini sebep gos-
terdi. Eskisi gibi ¢irak olmadigi icin mesle-
gin sirdurulebilirligi adina geriden gelen
bir neslin olmadigi ifade edildi. Turizmin
ve Kapalicarsi'nin sonunun gelmeyecegi
ancak sektorlerin gliniin kosullarina gore
degisebilme ihtimali 6ne surilerek ku-
yumculugun carsida giderek azalacagi ifa-
de edildi. Esnaflik mesleginin geleceginin
parlak, énintn acik oldugu ydninde de
olumlu yorumlarin varhdindan bahsetmek
mumkdn.

Kapalicarsi’nin tanitima ihtiyaci var

“Kapalicarsi'nin daha hareketlenmesi icin
yetkililer tarafindan ne gibi 6nlemler alin-
mali?” sorusuna daha fazla reklam gerek-
tigi, tanitimlara ihtiya¢ duyuldugu, tadi-
latlarin hizlica yapilmasi gerektigi, ulasim
sorununun ¢dzilmesi ve otoparkin dizen-
lenmesi gerektigi, kira yardimi gibi mad-
di desteklere ihtiya¢ duyuldugu, guvenlik
onlemlerinin arttirlmasi gerektigi, kulturel
etkinliklerin diizenlenmesi gerektigi verilen
cevap ve Oneriler arasinda 6ne ¢ikti.
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“AVM'lerdeki dekoratif aydinlatma anlayisi,
proje gelistirme yaklasimlari agisindan
uluslararasi 6l¢ekte, farkl bir doneme

ge¢mekte.”

Oktay Siireka
MK Ortadogu CEO'su

Tim dinya genelinde yasanan beklenme-
dik bir salgin slrecinden gectik, gegmek-
teyiz. Etkilerinin bir stre daha toplumsal
ve ekonomik dlcekte hissedilir olacagi Co-
vid-19 kiresel salgini dolayisiyla MK Turkiye
olarak biz saglik ve hijyen bakimindan eks-
tra tedbirler aldik, tedbir kararlarinin uygu-
lanmasinda titizlikle hareket ettik. Insan de-
gerini tim is sureclerinde merkezde tutan
kurumsal yapimizin bir yansimasi olarak ¢a-
lisanlarimizin, magazamiza gelen misafirle-
rimizin ve evlerine teslimat, montaj islemleri
icin gittigimiz musterilerimizin saghgini teh-
likeye sokmamak agisindan maskeli, diizenli
HES kodu sorgulamali, toplu tagimanin as-
gari seviyeye indirildigi, yeniden diizenlen-
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mis calisma saatleri ve ortak alan kullanim
kurallarinin uygulandigi bir kriz yénetimini
basariyla yuruttik. Asilanmanin toplum ba-
gisikhigi ve hastalikla miicadelede dnemli bir
arac oldugu fikriyle Ust yonetimden alt ka-
deme ekip arkadaslarimiza varincaya kadar
kadromuzun tamaminin 100% asili oldugu-
nu belirtmek isterim. Pandeminin getirisi
makro ve mikro 6l¢ekli ekonomik etkenlere
ragmen gerek istihdam glicimuzde, tretim
ve teslimat sireclerimizde gerekse kalite
anlayisimizda en ufak bir daralmaya, olum-
suz degisime gitmeden, bugunleri gecirdik.
Bu istikrarli cizgide, sektorel uzmanligimiz
kadar ticari tecribemizin de roll blyuktur.

Alisveris merkezlerinde, kamusal alanlarda;
otellerde, festival, konser organizasyonla-
rinda gerceklestirilen dénemsel dekorasyon
projelerinde kalite, ancak buttnlik yakalan-

diginda mimkiin. Ustlendigimiz projelerde
tasarimdan butcelemeye, montajdan mon-
taj sonrasi hizmet asamalarina varincaya ka-
dar tim etaplarda en yiksek standartlarla
hareket etmeye 6zen gosteriyoruz. Sektd-
rimuzde, calisma sahamizda 6ne ¢iktigi-
miz bu butincil kalite anlayisini, pandemi
kosullarinda da kararllikla devreye strduk.
Karantina streclerinde bir¢cok dénemsel
dekorasyon projesi ertelendi, bazilar iptal
edildi. Etkinlikler, festivaller gerceklestirile-
medi ancak is hacmimizdeki bu kigllmeyi,
pandemi sonrasi ihtiyag ve beklentilere y6-
nelik hazirligimizi en ideal sekilde tamamla-
mak icin verimlilikle kullandigimizi memnu-
niyetle goériyorum. Su an hem yurt ici hem
de yurt disinda ciddi bir talep artisi yasan-
makta ve biz MK olarak zamaninda tedarik
ve stok hazirliklarimizi yapmanin avantajiyla
hemen hemen tiim talepleri zamaninda kar-
silamaktayiz.

Aydinlatma, her ortamda oldugu gibi alis-
veris merkezlerinde de olumlu algiyr pekis-
tirici, cazibeyi artirici etkiye sahip. Icinden
gectigimiz pandemi surecinde, aydinlatma-
nin ve pozitif dekorasyonun insan psikolo-
jisi Uzerindeki tesiri daha da belirgin hale
geldi. AVM'lerdeki dekoratif aydinlatma
anlayisi, proje gelistirme yaklagimlari agisin-
dan uluslararasi Olcekte, farkli bir déneme
gecilmekte. Sanayi Bakanhgi'na bagl tasa-
rim merkezi stattisiinde olan 12 kisilik tasa-
rim ekibimiz, degisen alisveris deneyimine
uygun projeler tasarlamak ve ziyaretgilerin
AVM'lerde olumlu duygularla vakit gegire-
bilmelerini saglamak icin yurt icinde de yurt
disinda da yenilikgi, yaratici ve sira disi calis-
malar yapmakta.

2009 yilinda sadece MK Illumination’in Tur-
kiye ofisi olarak kurulan firmamiz, bugin
itibariyla Dubai ofisiyle Orta Dogu, Kazakis-



tan ofisiyle Kazakistan, Azerbaycan ve Turki
Cumbhuriyetler ve Avusturalya’da projeler
gerceklestirmekte.

Sorumluluk alanimizin ve proje kapasite-
mizin artmasiyla tedarik zincirinde sorun-
lar yasamamak ve maliyetleri daha makul
seviyelere ¢ekmek igin vermis oldugumuz
kararlar neticesinde, MK Illumination ile
mevcut yapimiza ek olarak 2017'de MK II-
lumination Uretim A.S. firmamizi kurduk ve
2019 yili Aralik ayinda, Hadimkoy'de kapali
alani 5.000 metrekare olan bir tretim tesi-
sini faaliyete gecirdik. Kendi projelerimize
ek olarak, 2020 yilinda MK'nin faaliyetlerini
surdirdigu 18 dlkeye ihracat gerceklestir-
dik. Bu sene ise sayly| daha da genisleterek
24 Ulkeye ihracat yapmis olacagiz.

MK Aydinlatma Turkiye, MK Illumination’in
sahip oldugu uluslararasi bilgi birikimi ve
pazar hakimiyetiyle yerel deneyimi harman-
layarak; genis mimari kadrosu ile kosulsuz
musteri memnuniyeti ilkesiyle profesyonel
hizmet sunuyor. Uriin tasarimcisi, aydinlat-
ma tasarimcisi, endustri Grtinleri tasarimcisi
gibi farkli yetenek ve yetkinlikte ekip tyele-
rinin yani sira derin piyasa ve saha bilgisine
sahip pazarlama, satis birimi yetkililerinin
goOrev yapmakta oldugu sirketimiz; uzman-
ligi, birikimi ve cevik yaklasimi ile projelerde
A’dan Z'ye hizmet sunabilmekte. Bu dona-
nim ve boyle degerli bir ekiple bugtnki
kararlihginizi, gelecege olan inancinizi kay-

bedemezsiniz.

2021, pandeminin etkileriyle yasanan ka-
rantina ve kismi kapanma sirecleriyle 6zel
sektorde de kamusal alanda da dénemsel
dekorasyon ihtiyaglarinin kosullar geregi bi-
raz daha arka planda tutuldugu bir yil oldu.
Is hacmimizin, tretkenligimiz ve potansiye-
limizin gerisinde kaldig bir yil gegirdigimi-
zi haliyle teslim etmek gerek. 2021 yilinin
ikinci yarisi itibariyla salginla miicadelede
sergilenen kararli yaklasimla asilanmanin
ve cesitli tedbirlerin de katkisiyla ekono-
mik gostergelerde bir canlanma yasanmaya
baslanmasiyla bizim icin de olumlu bir su-
rec oldu. Su an i¢in yil sonuna kadar Gretim
kapasitemizin tamamini doldurmus bulun-
maktayiz. Tabii ki “Her sey yoluna girdi” de-
mek icin erken; meseleyi ¢ok farkl boyut-
lartyla analiz ederek bir kanaat belirtilebilir.
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Ancak biz, gelecek giinlere ger¢ekgi, umutlu
bakiyor; geng, dinamik, uzman ekibimizle,
oncl kimligimizle yarinlara hazirlaniyoruz.

Tirkiye'nin uluslararasi capta itibar sahibi
AVM'lerinin hemen hepsinde gerceklestir-
digimiz projelerin yani sira Orta Dogu’'nun
ve Tirki Cumhuriyetlerin en gorkemli
AVM'lerinde uyguladigimiz donemsel de-
korasyonlar, Dubai Alisveris Festivali'nde
yaptigimiz calismalar, iz birakanlar arasinda
sayilabilir. YlUzlerce projeyi hayata gegir-
mis, bu alanda Turkiye'de ilklere imza at-
mis sirketimiz, 6éncli kimligini giinimuzde
de devam ettiriyor. Turkiye'de ve tabii tim
diinyada Covid-19 etkilerinin sona ermesini
ve hayatin sosyal, ekonomik acidan canlan-
masini arzu ederken, kisa vadede hedefi-
miz; pandemi dolayisiyla ertelenen projeleri
basariyla hayata gecirmek. Hazirladigimiz
konseptlerle alisveris merkezlerinin yeniden
ve tam anlamiyla birer cekim merkezi ruhu-
na kavusmasina isikla, aydinlatmayla, etkili
projelerle profesyonel katkida bulunmayi
amacliyoruz. Ayrica, MK Aydinlatma Turkiye
olarak, Glkemizde yine bir ilki gerceklestirip,
2022 yihinda MK Illumination’in yeni kon-
septi olan LUMAGICA isimli 151kl tema parki
“light park” agmayi da planliyoruz.

Ulkemiz basta olmak Uizere tiim diinya va-
tandagslari icin pandeminin olumsuz etki-
lerinden kurtulacagimiz, huzurlu gelecek
glnlerin yakin olmasini diliyorum. Ekono-
mik kosullar bir bicimde denge bulur; yeni
firsatlar, is birlikleri, umut vadeden projeler
gelisir kisiler, kurumlar, Ulkeler acisindan...
Hayat farkl senaryolarla bambaska potan-
siyellerin agiga ¢ikmasina her zaman imkan
verir. Mihim olan saglkl, huzurlu bir top-
lumsal yasama ve beraberinde uretken can-
lihga yeniden kavusmak.
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GLOBAL
MARKETING
SUMMIT 20217DE
YILDIZLAR
YAGMURU

DUNYACA UNLU KONUSMACILAR,
IS DUNYASININ VE MARKALARIN Li-
DERLERI PAZARLAMA SEKTORUNUN
GELECEGINI BU ZIRVE’DE TARTISIYOR

19-22 Ekim 2021 tarihlerinde duU-
zenlenecek olan Global Marketing
Summit 2021°de dunyanin bircok Ul-
kesinden 150°den fazla Unlt konus-
maci, pazarlamanin gelecegine 1sik
tutacak. Ulkemizden de degerli CE-
O’lann, ybnetfim kurulu baskanlar-
nin, Ust duzey ydéneticilerin, pazarla-
ma sektoéru liderlerinin, sektdr calisan
ve paydaslarinin, akademisyenlerin
ve fikir dnderlerinin katilacag Zir-
ve'de pandemiile beraber degisen
pazarlamada oyunun yeni kurallar
konusulacak. Dijital bir platform Uze-
rinden canli olarak gerceklestirile-
cek olan Global Marketing Summit
2021'de pazarlama dunyasinin du-
ayen ismi, tum zamanlarn en efkili
Pazarlama Gurusu, Northwestern
Universitesi Ogretim Gorevlisi Prof.
Dr. Philip Kotler, *Onur Konusmacis!”
olarak yer alacak. Zirve'ye dunya-
nin en etkili 100 insani listesine adi-
ni yozdirmis “Marka Dahisi”, Yazar
ve Danisman Martin Lindstrom ile
Pazarloma&is Gelistirme  Stratejisti,
Yazar, Girisimci ve Danisman Dao-
vid Meerman Scoft, unll Yazar ve
Danisman  Nir Eyal, Pennsylvania
Universitesi Wharton School’da Pa-
zarloma Profesdrd ¢cok satan kitap-
lann yazan Jonah Berger gibi global
Olcekte pazarloma konusunda en
etkin ve ses getiren isimler, dunyaca
unlu reklam ve medyacilar ile mar-
kalarin tepe ydneticileri katilacak.
BugUne kadar yapiimis en Ust dlUzey
katiimli ve en genis kapsamli global
organizasyonu, toplanti ve etkinlik
sektoérunun lider sirketi KREA ML.I.C.E.
Ustleniyor.
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19-22 Ekim 2021 tarihlerinde dulzenlene-
cek olan Global Marketing Summit 2021
Zirve'sinin bu seneki ana temasi “Pazarla-
manin Gelecegi” olarak belirlendi. Ulusla-
rarasi vizyon, liderlerden yasanmis basari
hikayeleri ve gelecek 6ngérilerinin bulu-
sacagi Global Marketing Summit 2021'de
dinyaca Unli konusmacilarla pazarlama-
nin gelecegine 1sik tutulurken, pandemi
ile birlikte degisen ekonomik, sosyolojik,
psikolojik kosullar degerlendirilerek, pazar-
lamada oyunun yeni kurallar belirlenecek.
Pazarlamanin en kritik konularinin detayh
olarak islenecegi, bugiine kadar yapilmis
en genis kapsaml ve en Ust dizey kati-
hmli uluslararasi bir platform olacak olan
Zirve'nin amaci, liderlerden liderlere stizil-
mds bilgiler ile pazarlamanin gelecegine
1stk tutmak ve surdurdlebilir bir gelecegi
markalar ile birlikte sekillendirmek.

Pazarlamanin duayenleri pazarlamanin
gelecegine 1sik tutacak

Uluslararasi arenada basarilari ile konu-
sulan 150'den fazla liderlerin, 85'den faz-
la oturumda konusmaci olacag! Zirve'de,
Marketing 5.0, pazarlama diinyasinin gele-
cegi, yeni normalde kritik basar faktorle-
ri, yeni trendler, “Lovemark” olmanin yeni
kurallar, pazarlama liderlerinin ve ajans
profesyonellerinin “Yeni gercekte” degisen
roli, musterilerin satin alma kararlarini na-
sil daha iyi etkileyebiliriz, dijital gelecekte
yaratici marka olma, ndromarketing, ku-
rumsal iyilik ve surdurulebilirlik gibi bircok
kilit konuya yer verilecek.

Uriiniine/hizmetine “Géniilden bagh” her
marka yoneticisinin, her pazarlama lideri-
nin, her ajans calisanin; 360 derece Pazar-
lama Planini halen “Camdan cama” yaptigi
bu ortamda, siizilmus bilgiye, tecriibeye,
farkli goris agisina her zamankinden daha
fazla ihtiyaci oldugundan yola cikan Zir-
ve'nin bu seneki Onur Konusmacisi, pazar-
lama diinyasinin duayen ismi, 80'den fazla
cok satan kitabin yazari, Northwestern Uni-
versitesi Ogretim Gorevlisi tim zamanlarin
en etkili Pazarlama Gurusu olarak bilinen
Prof. Dr. Philip Kotler olacak. Time dergisi-
nin “Diinyanin En Etkili 100 insani” listesine
adini yazdirmis “Marka Dahisi”, Yazar ve
Danigsman Martin Lindstrom ile beraber Pa-
zarlama&s Gelistirme Stratejisti, Yazar, Gi-
risimci ve Danisman David Meerman Scott,
Unlu Yazar ve Danisman Nir Eyal, Pennsy-
lvania Universitesi Wharton School'da
Pazarlama Profesorli ¢ok satan kitaplarin
yazari Jonah Berger gibi global 6lcekte pa-
zarlama konusunda en etkin ve ses getiren
isimlerin konusmaci olacag! Zirve'de; yerli
ve yabanci birbirinden degerli konusmaci-
lar basarili marka hikayelerini paylasacak ve
pazarlamanin gelecegini ele alacak.
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AGUSTOS 2021 DONEMINDE AVM PERAKENDE CIRO ENDEKSI YUZDE 70,7 ARTTI...

Alisveris Merkezleri ve Yatiimcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Perakende Ciro Endeksi'nin
Adustos ayi sonuglari agiklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi, Agustos 2021 déneminde, bir dnceki yilin ayni
ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendiginde ylizde 70,7 oraninda artarak 497 puana ytkseldi.

Agustos 2021 déneminde metrekare verimlilik endeksi, Temmuz 2021 donemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan ince-
lendiginde ise ylizde 9,1 oraninda azalarak 497 puana gerilemistir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Turkiye Geneli
-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gére-
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Metrekare Verimlilik Endeksi - Tuirkiye Geneli
-Bir Onceki Aya Gore-

2018 201% 2020 2021
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Agustos 2021'de Istanbul'da 2.276 TL, Anadolu’'da 1.644 TL olarak gerceklesmistir.
Turkiye geneli metrekare verimliligi ise Agustos 2021'de 1.897 TL olarak gerceklesmistir.

Ayhk m2 Basi Ciro Analizi (Ciro/m2)
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Kategoriler Bazinda Ciro Endeksi...
Agustos 2021 donemindeki kategoriler bazinda ciro endeksi gectigimiz yilin Agustos ayi ile karsilastirildiginda AVM'lerdeki, yiyecek-icecek
kategorisi cirolarinda yizde 100,0, ayakkabi-canta kategorisinde ylzde 86,7, giyim kategorisinde 85,9, AVM'lerdeki diger alanlar kategori-
sinde ylzde 67,1, hipermarket kategorisinde ylzde 59,3 ve teknoloji kategorisinde ylizde 20,2'lik bir artis yasandigi gorilmektedir.
Agustos 2021 donemi, Temmuz 2021 dénemi ile karsilastirildiginda da teknoloji kategorisinde ytizde 4,8,'lik bir artis yasanirken, yiyecek-i-

cecek kategorisinde yuzde 0,2, hipermarket kategorisinde yuzde 3,6, AVM'lerdeki diger alanlar kategorisinde ylizde 4,6, ayakkabi-canta
kategorisinde ylizde 13,0 ve giyim kategorisinde yiizde 15,2lik bir azalis yasandigi gérilmektedir.

m

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Yilin Aymi Ayina Gore-
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(*Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi
ve ayakkabi tamir servisleri, doviz birosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi

-Bir Onceki Aya Gore-

599 605
547 541
518
497 301 4
423 422
l 1

521
Genel Teknoloji Yiyecek Icecek  Hipermarket Diger Ayakkab Giyim

513

g 4+
103+

o+

@Tern. 21 WAZu.01

Ziyaret Sayisi Endeksi

Agustos 2021 verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksi yiizde 25,4'lik bir artis ile 74 puana ylkselmistir.

Agustos 2021 doneminde ziyaret sayisi endeksi bir dnceki ay Temmuz 2021 ile karsilastirildiginda ise yizde 7,5 oraninda bir azalis oldugu
go6zlemlenmistir.
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Sabanci Holding istiraklerinden, Turkiye
teknoloji perakendeciliginin ve e-ticaretin
oncl markasi Teknosa'nin Genel Mudurli-
gl gorevine Sitare Sezgin atandi. Sabanci
Toplulugu binyesinde farkli pozisyonlarda
Ust duizey sorumluluklar da Ustlenen Sezgin,
Teknosa'nin ilk kadin Genel Midiri oldu.

“Herkes icin Teknoloji” felsefesiyle 21 yildir
sektodriinde 6ncii adimlar atan Teknosa'da
gerceklesen Ust diizey atama ile Genel M-
dirlik gorevine Sitare Sezgin getirildi. 1 Ey-
10l itibariyla yeni gorevine baslayan Sezgin,
Sabanci Toplulugu binyesinde farkli pozis-
yonlarda Ust diizey sorumluluklar da Ustle-
nen deneyimli bir isim.

Teknosa Yonetim Kurulu Baskani Hakan
Timur, atamayla ilgili yaptigi aciklamada,
“Sabanci Toplulugu biinyesinde dnemli so-
rumluluklar Ustlenen ve 6zellikle elektronik
perakendeciligi, perakendecilik, hizmet ve
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TEKNOSA'NIN
YENI GENEL
MUDURU

. SITARE
SEZGIN
OLDU

yeni nesil ddeme sistemlerini de kapsa-
yan finansal hizmetler sektorlerindeki de-
neyimleri ile Sitare Sezgin'in Genel Mudur
olarak atanmasindan biyik memnuniyet
duyuyorum. Kendisinin bu gu¢li deneyim
ile Teknosa'nin vizyonu ve yol planinda ¢cok
onemli katkilar olacagina ve sirketimizin
onundeki firsatlar biyiik basarilara donus-
tlrecegine ylrekten inaniyorum. Stratejik
yol haritamizda yer alan uctan uca en iyi
musteri deneyimi, dijitallesme ve veri ana-
litigi, surdurulebilirlik ve calisanlarla birlikte
isin gelecegine uyum konularyla ilgili ya-
tinrmlarimiz, bundan sonra Sitare Sezgin'in
liderliginde tim paydaslarimiz i¢in degere
donusmeye devam edecek” dedi.

Sitare Sezgin Hakkinda
fzmir Amerikan Koleji'nin ardindan 1997 yi-

linda Bilkent Universitesi isletme Bélimii'n-
den mezun olan ve yiksek lisans egitimini

Manchester Universitesi'nde finans agirhikli
tamamlayan Sezgin, is yasamina 1999 yilin-
da Bain&Company sirketinde basladi. 2001-
2004 yillar arasinda The Boston Consulting
Group'ta Kidemli Danisman olarak goérev
yapan Sitare Sezgin, 2004 yilinda Saban-
¢l Toplulugu'na katildi. Sezgin, 2004-2009
yillari arasinda Sabanci Holding Peraken-
de Grup Bagkanligi'nda Strateji ve Is Gelis-
tirme Mudurl, 2010-2011 yillar arasinda
Akbank'ta Yeni Uriin ve Kanal Gelistirme
biriminde Bolim Baskani olarak gérev ald.
Agustos 2011-2018 yillari arasinda Boyner
Grup’a bagl Back-Up ve Bofis Turizm sirket-
lerinin Genel Mudurlugl gorevini Gstlenen
Sezgin, Mart 2016-2018 yillari arasinda Car-
refoursa ve Avivasa'da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev yapti. Sitare
Sezgin, Subat 2018'den bu yana Akbank
istiraki AkOde sirketinin Genel Miidiri ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor-
du.



Cennette Kahvalt: Vakti
Yazar: Yavuz Giiler
Yayinevi: KIRMIZIKEDI
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2014 yihydi. Mark Antalya AVM
mMUddrbyddm. Yillar sonra on yedi
yasima kadar yasadigim sehre geri
dénmuistim. Bir gln, dylesine,
“Kendime bir kitap yazayim” diye
basladim bu kitabi yazmaya. Basta
yayimlanmasi gibi bir amacim
yoktu. Ancak yazdigimi bilen bazi
arkadaslar okumak istedi ve okuyan
herkes yayimlatmam konusunda
Israr etti. Bdylece 2016 yilinda
“Gidesim Var” adiyla yayimlandi.
Hani yeni dogum yapmis annelere
derler ya “Sakin emzirmeyi birak-
ma, sttdn kesilir” diye, bana da
“Sakin yazmay! birakma, tekrar
yazamazsin sonra” dediler. Kitabin
devamini da yazdim. Niyetim ikinci
kitap olarak yayimlanmasiydi. Ama
yayimlanmasi gecikince, aradan
onca zaman gectikten sonra ikinci
kitap anlamsiz olacakti ve bir
yayincinin énerisini de dikkate
alarak (ilk kitabi biraz kisaltip) iki
kitabi birlestirdim ve “Cennette
Kahvalti Vakti” boéyle dogdu.
Kitabin konusuna gelince, kitabin
kahramani hayatini sorgulamaya
basladiktan sonra her sey alt Ust
olur ve kendini cok farkl bir is
yaparken bulur. Kendini sorgu-
lamasi devam eder ve bir gin
hayatina ‘bir sey’ dokunur. Son-
rasinda hayati bambaska bir hal alir.
Tekrar calisir, tekrar sever-sevilir,
tekrar GzUlUr, tekrar sevinir. Tekrar
dolu dolu yasar kisacasi. Ama bu
defa hayatina baska bir acidan
bakiyordur ve eskiden oldugu gibi
degildir artik.

Bu kitap bolca iyimserlik, “Yok
canim bu kadar da olmaz!” denecek
cinsten seyler, yaninda bolca
romantizm, arada biraz heyecan ve
yine bolca hayal gicl barindiriyor.



MALL&MOTTO / Sanat Motto

Kultar-sanat mekanlarinin insasinda, artik deneyime odakli yepyeni bir uzmanlk alani var, “Kalttrel mimari tasarimciligi”

YENI AKM’'DE SANATSEVERLERI DAHA 1YI BIR
DENEYIM BEKLIYOR

Bir tiyatro salonu en fazla kag koltuk kapa-
siteli olmali? Bir opera salonunun akustigi
nasil disiintilmeli? Bir kongre merkezinde
farkh etkinlik deneyimleri yasatilabilir mi?
Mimari tasarimda, aklimiza bu sorulari ge-
tiren yeni bir uzmanhk alani aralandi, “Kul-
tirel mimarlk” ya da daha genis tanimiyla
“Performatif mekan tasarimi.” Ulkemizde bu
konuya odaklanan ¢ok fazla isim ve firma
yok; bildigimiz ya da deneyimledigimiz pek
cok kiltir merkezinin tasarim danismani
olan Desmus bize kiiltlir merkezi insasinda
bambaska bir boyut olduguna isaret ediyor.

Sehirlerin dokusunda, Ulkelerin toplumsal
gelisiminde buyik rol oynayan ve gelecege
1stk tutan kiltir mekanlar nasil tasarlanma-
Ii? istanbul’un kiiltirel mirasinda énemli bir
roli olan AKM'nin tim performans alanlari-
nin yeniden canlanmasinda tasarim danis-
mani roliind alan ve pek ¢ok kiltir ve sanat
merkezini tasarlayan Desmus sahadan da

gelen tecribesiyle deneyimsel, teknolojik,
cevresel ve ekonomik faktorleri butinsel
olarak ele aliyor.

Desmus Kurucu Ortagi George Andreou,
sehrin sabirsizlikla yeniden acilmasini bek-
ledigi Atatlrk Kiltur Merkezi'ndeki calisma-
lariyla ilgili sunlari sdyledi: "AKM ile yaklasik
4 yildir calisiyoruz. Ana mimar firma, Taban-
lhoglu Mimarlik. Kulttirel mimarlik kapsa-
minda; opera, tiyatro, cok amagh salonlar,
prova odalari, sergi alanlari gibi performans
alanlar tasariminda birlikte calistik ve bura-
ya kadar muhtesem bir proje getirdik. Oriji-
nal bina projesini ¢ok degistirmeden, daha
iyi ve yeni bir AKM olusturduk.”

Diinyanin en estetik ve teknolojik per-
formans mekanini inga etmek yetmiyor

Andreou, kdiltirel mimari uzmanhgini bir
ornekle soyle acikhyor: "Yatinmcinin hayal

ettigi yapinin, bitene kadar ¢ok ciddi ve
dizgln sekilde, hizmet edecegi kitleye
gore tasarlanmasi gerekir. Mesela birisi di-
yor ki, 'Ben buranin 3-4 bin kisilik olmasini
istiyorum." 'Peki, muzikal mi, tiyatro mu,
yoksa opera mi; hangi g0sterilerin yapil-
masi planlaniyor?' 'Her seyi yapacagim'
diyor. Boyle cevaplarin arkasindaki detay-
lara bakildiginda, kuglk kuguk dusunal-
mesi gereken pek ¢cok konu var. Gercekten
burada 3 bin kisilik bilet satabilir miyiz?
Bunun icin ka¢ metrekareye ihtiyacimiz
olacak? Bu kisi sayisi icin yangin yénetme-
ligine uygun giris-cikislari olusturabiliyor
muyuz? Koltuklar 55 mi, 60 santimetre mi
olacak? Koridor genisligi 120 cm mi, 100
cm mi olacak? Muhtemelen elimizdeki
metrekareye bu kosullarda sigmayacak. 3
bin bilet satamayacaginizi 6ngérdiguniz
bir yerde, maliyetler nedeniyle ¢ok pahali
prodiksiyonlara ev sahipligi yapamazsi-
niz."




Bir kiiltiir sanat kompleksinin olmazsa
olmazlari neler?

“Tasarlanan komplekslerin, tam olarak han-
gi kullanim amaclari icin yapildigini ¢ok net
belirlenmeli” diyen Andreou sozlerine sdyle
devam ediyor: "Sinema, tiyatro, konser ya
da opera-bale sahnesi... Bunlarin her birinin
farkli ihtiyaglari, ‘olmazsa olmazlar’ var. Do-
layisiyla icerige uygun projeler ve ekipman
tercihleri yapilmasi gerekiyor. Bunun icin de
bu konuda uzmanlasmak sart. Bir mekanin
sahnesinden, seyirci koltuk diizenine, iklim-
lendirmesine kadar Ozen gosterilmesi ve
planlanmasi gereken bircok farkl dinamik
var. Bir yandan sunu unutmamak gerekiyor;
kilttr-sanat yatinmlar buginden yarina
sonug verecek isler degiller. Buglinki yati-
rimlar uzun vadede ¢ok daha iyi olacaktir.
Bunun bilinciyle calisarak, mekanin 5-6 ay
isletmesini yapip, o sekilde danisanimiza
teslim etmeyi tercih ediyoruz.”

“"Topluma deger kattigimizin bilincinde-
yiz"”

Desmus Yonetici Ortadi Ersin Cetinel, yap-
tiklar isin toplumsal agidan deger katan
bir uzmanlik dal olduguna dikkat ¢ekiyor:
“Kaltirel mimarlik bulundugu sehrin ve al-
kenin kilturel gelecegine de isik tutuyor. Bu

Sanat Motto / MALL&MOTTO

nedenle tasarlanan sadece bir 'bina’ olmak-
tan ¢ikip, o toplumun kultirine katki sagla-
yacak bir igerik Uretimhanesi haline geliyor.
Desmus tasarim ekibi, bunun bilinciyle ca-
hsmalarini stirdiryor.”

2022 yih icin ciro hedefi ise yiizde yiiz
artis

Faaliyetlerine 2015 yilinda baslayan Demus,
2021 yiliitibariyla mimar ve mihendislerden
olusan 10 kisilik ana tasarim ekibiyle calis-
malarina devam ediyor. Alaninda uzman,
yurt disindan &zel danismanlar da proje
bazl tasarim ekibine katiliyor. Son yillarda
Ulkemizde kiltur-sanat alaninda gercekles-
tiren projelerin basinda gelen Atatirk Kual-
tir Merkezi (AKM) projesinde, Tabanlioglu
Mimarlik'la birikte muellif mimar gorevini
Ustlenen Desmus, 2021 yili itibariyla Nige-
ria Logos'da bulunan National Arts Theatre
restorasyon projesi ile yurt disi ¢alismalari-
na da agirlik vermeye baslad.

Yani sira gesitli yerel yonetimlerin kongre
ve kultir merkezlerinin tasarim projelerinde
yer alan Desmus 2020 yili ve 2021 yili ilk 6
ay toplam cirosunda, 2019 yilina gére %400
ciro artisi sagladi. 2022 yili ciro bazinda b-
ylime hedefi ise bir dnceki yila gore %100
olarak tahmin ediliyor. Devam eden projele-

rinin arasinda Istanbul'da yeni yapilacak bir
spor kompleksi de bulunan Desmus, orta
vadedeki oncelikli hedeflerini, kilttir-sanat
ortaminin olusturulmasi ve genisletilmesine
katki saglayabilmek olarak acikliyor. Andre-
ou yakin dénem planlari icin sunlari ekliyor:
“Yurt disi agilimi olarak da bizim geg¢miste
burada deneyimledigimiz mekansal prob-
lemleri yasayan yakin cografyadaki tlkele-
re isletmeci firmalarin malzeme, zaman ve
para kaybini engellemeye odakli hizmet
yapimizi gotiirmek gibi bir hedefimiz var.”




Firat GAPKIN
Eitmen | Yazar | Konugmacl

Cok degerli Mall and Motto Dergisi okuyu-
cular,

Bu ayki yazimda sizlerle iki bolim halinde
satis konusunda davranislarinizi ve uygula-
malarinizi pekistirecek bir konuyu paylas-
mak istiyorum.

1.Boliim

Telefon veya bilgisayar ekraninizda bir seyi
incelerken birdenbire karsiniza c¢ikan bir
reklam ve bu reklamin belirli araliklarla tek-
rar tekrar karsiniza ¢iktigina ne siklikta denk
geldiniz?

Ayakkabi, canta, telefon, bilgisayar, tab-
let, boya kalemleri veya tatil programi gibi
bircok Urtin/hizmet arka planda hazirlanan
ozel bir yazilim ile sizlerin karsisina sikca
¢tkmaya baslhyor. Belirli bir sikliktan sonra
bu Urin/hizmeti incelemeye bagliyorsaniz
eger, o Urlin veya hizmeti satin almaniza az
kaldi diyebiliriz.

Cunkd yapilan calismalar sunu gosteriyor:
Ekranda oncelikle ilginizi cekmek, sonra g6z
asinaligi ve beraberinde beyninizdeki satin
alma tusuna o hassas dokunus gerceklesi-
yor. Siz de ihtiyaciniz olup olmamasindan
bagimsiz olarak beyindeki haz/6dul bélgesi
hareketlendigi igin satin alma eylemini ger-
ceklestiriyorsunuz.

Yillar 6nce Amerika Birlesik Devletleri'nde
yapilan arastirmalarda, insanlarin kazandik-
lari parayi nakit olarak harcadiklarinda daha
dikkatli olduklari, hatta iclerinde acima his-
sinin belirdigi, bunu 6nlemek icin ise kredi
kartlarinin gelistirilerek clizdanlarimizda yer

aldigini, alisveriglerin kredi karti ile yapildi-
ginda bu aci hissinin yerini hazza birakti-
g! belirlenmis. Hatta bazi kredi kartlarinin
limitlerine ve musteri tiplerine gére daha
janjanli olmasi bu hazzi iyice arttirmis.
Glnumuzde ise dijital yontemlerle veya
g6z bebeginizin okuyucu cihaz ile tarana-
rak 6deme yapilmasi da alisveris eylemini
bambaska bir boyuta tasimaya devam et-
mektedir.

Diger yandan "Kadin Beyni” ve “Erkek Bey-
ni” adl kitaplarin yazar olan Dr. Louann
Brizendine yaptigi arastirmalarda her iki-
sinin arasindaki benzerlikleri ve zitliklari
carpici orneklerle ortaya koymustur.

Kendi basimdan gecen bir olay: sizlerle
paylasmak istiyorum. Bilincalti teknikle-
ri ile ilgili bir egitim hazirladim. Diinyaca
Unlu markalardan biri ile Tirkiye turne-
sindeyiz. 1l il gezip, otellerde konaklayip,
programlari tamamliyoruz. Yemekleri ve
sicak kanli insanlari ile cok sevdigim Ada-
na'da yaptigimiz bir egitimde, katihmcilar
arasinda yer alan bir beyefendiye: “Kalp!

Desem akliniza ilk gelen 3 sey nedir?” diye
sordum. ilk cevap geldi: “Hocam vallahi
sakatat, kekikle glzel gider.” Ayni soruyu
bir baska beyefendiye sordum. ikinci ce-
vap da soyleydi: “Firat hocam kalp, organ-
dir.” Bu defa bir hanimefendiye sordum
ayni soruyu ve cevap: “Firat Bey kalp, sev-
gidir, asktir, romantizmdir” dedi.

John Grey'in kaleme aldigi “Erkekler
Mars'tan Kadinlar Vendis'ten” adl kitabi
sizlere dnerecegim.

Bu isi eger subliminal konusu ile iliskilen-
dirirsek iste o zaman daha da baska bir
durum ortaya ¢ikiyor: Bilincaltini etkilemek
icin kadin ve erkekler icin daha detayl ca-
lismalar yapan uzmanlara gore renkler, se-
killer, boyutlar ve daha bircok parametre-
nin kadin ve erkek beyni etkilesiminde ¢ok
onemli oldugunu vurguluyor.

Yillar oncesinde asagidaki fotografi tim
mecralarda gormdistik. Herkes o fotog-
rafin Kérfez Savasi'ndan kalma olduguna
inanmisti. Ancak arastirma yaptigim kay-
naklardan birinde o fotografin 1980'li yil-



larda Iskocya taraflarinda petrol sizdirarak
batan bir gemiye ait oldugunu dogrulamisti.

Diger yandan yillarca pazarlama ve satis
alaninda calismalar yapan uzmanlar, klasik-
lesmis musteri portfoyl ve pazar payini bi-
yutme calismalarindan daha etkili bir seyler
yapilmasi gerektigi konusunda anlastilar.
Bunun Uzerinde ucu bucagi belli olmayan,
insanlarin ilgisini cekmeyi son derece basa-
ran, davranis bilimlerinin faydalarini en iyi
sekilde kullanmak Uzere kurgulanan “Sub-
liminal” yani esik alti, yani halk arasinda bi-
linen tabiri ile “Bilingaltl”, bilim insanlarinin
kullandigi terim olarak da “Bilin¢disi”ni ha-
rekete geciren, insanlarin beyninde bir ta-
kim eylemlerin 6l¢imlendigi, hatta beyinde
bulunan 6dil bdlgesinin harekete gectigi
anlari tespit ederek diger satis ydntemlerine
gore daha cok etkili, yeni ve strekli gelisti-
rilebilir bir kavrami is diinyasina kazandir-
dilar.

2.B6lim

Bu is yapilirken tabi ki misteri merkez nok-
tasinda kaliyor ve hemen yelpaze aciliyor.

1957 yilinda Amerika'da James Vicary ta-
rafindan yapilan calisma ise soyle gergek-
lesiyor:

-Kim Novak ve William Holden'in bas rol-
de yer aldigi "Picnic” aldi filmde icecek ve
patlamis misir satislarini artirmak icin film
oynarken 5 saniyede 1 defa ekranda belli
belirsiz gériinecek sekilde “Aciktiysan misir
ye!l Susadiysan xxx i¢!" mesajlarini yayinli-
yorlar. Sonu¢ olarak bu uygulamadan son-
ra misir satislari %58, icecek satislari %18
artis gosteriyor.

Iste bu calisma neredeyse mihenk tasi ola-
rak kabul goriyor ve beraberinde hemen
hemen tiim sektorlerde benzeri calismalar
denenmeye baslyor.

Sizlere bdyle bir 6n bilgi verdikten sonra
Grin ve hizmetlerinizi bu yollarla satmak
isterseniz neler yapmalisiniz?

1.Satis konusundaki teknik egitimleri ta-
mamladiktan sonra davranis bilimleri ko-
nularinda,

a.Psikoloji,

olikkat

Bilincdisini uyaran calismalarin timd temel-
de bu siralama ile giderken, diger yandan
belki de en etkili sifre ¢ozllUyor.

*Yapilan calismalarda insan beyninin 3 me-
sajl unutmadigi ortaya konuyor:

oOlim
oSeks
oKorku

b.Sosyoloji,
c.Antropoloji,

d.Halkla iligkiler ve benzeri alanlarda egi-
timler icin dnce bitce ayirmali ve berabe-
rinde egitimleri alarak konulari derinleme-
sine 6grenmelisiniz.

2.Musteri ile goriisme yaparken, giydiginiz
kiyafetlerin renkleri, kullandiginiz ekip-
manlar, kalem ve not defteriniz veya table-
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tiniz dahil olmak Uzere tim aksesuarlarin
secimine bir de "Subliminal” gozlikleri ile
bakmalisiniz.

3.Yazili olarak verdiginiz tekliflerde kul-
landiginiz yazi karakteri, kullandiginiz
tablolama tarzi, sectiginiz renkler, attigi-
niz imzanin da bu kurallara gére diizen-
lenmesi gerekli.

4.Hipnotik dil kaliplarini kullanmayi 6g-
renmek gerekli. Hipnotik, yani karsiniz-
daki insanin duygu ve davranis durumu-
nu dikkate alarak, icinde varsayimlardan
olusan ctimlelerle onlari istediginiz yone
¢ekme cabasi olarak tanimlanabilir. Her
kelimeyi secerek, kurgulayarak kullanma-
lisiniz. Bu liste uzayip gider...

Hepimiz disaridan gelen girdilere bir
sekilde yanit veririz. Cogu zaman gelen
mesajin bilingli olarak farkinda olmayiz.
Ancak bilincaltimiz bu mesaji tabiri caiz
ise havada kapar ve kendi bildigini bize
yaptirir.

Bilingdisi mesajlar bize 5 ayn sekilde
kodlanir:

*Thachistoscopic Goriintiler — Ekrana ge-
len anlik goruntulerdir. G6z yakalayamaz.

*Gorsel Gizlenmisler — Goruntdlerin ara-
sinda gizlenmis semboller ve yazilar.

*Fona Gizlenmisler — Mizik veya konus-
malarin altina gizlenmis sozler.

«Duyumalti — insan beyninin ses esigi al-
tindaki ses ve mesajlar.

*Hizlandirilmis — Beynin ilk anda ¢ozeme-
yecegi mesajlardir.

Peki o halde size birkag soru:

-Hiper marketlerde yer seramikleri neden
kiicuk olctlerde secilir?

-Bir araba alirken ve ev kiralarken satici
olan kisi anahtari neden size verir ve ka-
piyr actinr?

-Havalimanlarinda Urtn satilan  “Fre-
e-Shop” magazalarinda neden tath seyler
ikram edilir?

Buraya kadar ben dustnip yazdim, simdi
sira sizde!

Degerli okuyucular, hepinize saglikli ve
bol kazancli nice glizel gunler dilerim.

Sevgilerimle,
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YENI ACILAN DOUBLETREE BY HILTON ISTANBUL ATASEHIR OTEL & KONFERANS MERKEZI’'NDE
HEM IS ORTAMINIZ| HEM KENDINIZI YENILEMEYE HAZIR MISINIZ?

.emal Hosgiil

DoubleTree by Hilton IstanbulfAtasehir Otel & Konferaqs
. Merkezi Genel Midiirii

1955 yilindan bu yana Tirkiye'deki en uzun
streli konaklama hizmeti sunan otel zinciri
Hilton, DoubleTree by Hilton markasi biin-
yesindeki en yeni otelini Atasehir'de aciyor.
Atasehir'in merkezi konumunda bulunan,
altmis besi executive, yirmi besi siit olmak
izere toplam 316 odasi bulunan ve Anado-
lu Yakasi'nin en bulyik konferans salonuna
sahip, DoubleTree by Hilton istanbul Atase-
hir Otel & Konferans Merkezi'nde kendinizi
ve is ortaminizi yenilemeye hazir olun!

DoubleTree by Hilton'un, istanbul Atase-
hir'deki yeni oteli 1 Eylul itibaryla kapila-
rini acgtl. Atasehir'in merkezinde yer alan
316 odali otel, Hilton'un 18 markasindan
biri olan ve blytlyen DoubleTree by Hilton
portféyline en son eklenen oteldir.

Atasehir'in en cok tercih edilen AVM'lerin-
den Brandium AVM'nin yaninda ve bdlge-
deki diger AVM'lerin de ¢ok yakininda yer
alan DoubleTree by Hilton istanbul Atase-
hir, otelin lobi alaninin, restoraninin ve tim
odalarinin yenilenmesiyle Hilton standartla-
rinda sik ve modern bir konsepte kavustu. is
ve sehir oteli olmasinin yaninda SPA merke-
zi, acik ve kapali havuz alanlariyla misafirle-
re keyifli anlar yasatirken, panoramik deniz
veya sehir manzarasi ile butiinlesen odala-
rindaki 6zel calisma alanlari rahat bir cals-
ma ortami vadediyor. Sabiha Gokcen Hava-
limani'na 30 dakika mesafede olmasiyla da
dikkat gecen DoubleTree by Hilton istanbul
Atasehir Otel & Konferans Merkezi'nin bir-
birinden lezzetli menusi ile yenilenmis ana
restorani Brasserie A la Turca ve Spica 15
Lobi Bar glin boyunca sosyal etkinliklere ev
sahipligi yapabileceginiz bir ortam sunuyor.
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DoubleTree by Hilton Istanbul Atasehir
Otel & Konferans Merkezi Genel Mudura
Cemal Hosgdil, “istanbul'un Anadolu Yaka-
si'nda yukselen degeri Atasehir'de bu 6zel
oteli agmaktan mutluluk duyuyoruz. Bas-
tan sona yeniledigimiz genel alanlarimiz,
restoranimiz ve lobi barimizla Anadolu Ya-
kasi'nin en buylk konferans salonuna sahi-
biz. Atasehir'deki bu 6zel otelimizin Hilton
standartlarinda sunacagi hizmetlerle hem is
diinyasina hem de seyahat severlere yenilik
getirecegine inaniyoruz” dedi.

ANADOLU YAKASI'NIN EN BUYUK TOP-
LANTI OLANAKLARI

DoubleTree by Hilton istanbul Atasehir Otel
& Konferans Merkezi, kiicik samimi top-
lantilardan bulyik kurumsal toplantilara,
digilnlere ve sosyal etkinliklere kadar tim
ihtiyaclarinizi karsilamak icin istanbul Ana-
dolu Yakasi'nin en biyiik toplanti olanakla-
rina sahiptir. 15 toplanti salonunun yani sira
biri Anadolu Yakasi'nin en blyligu olan 2
balo salonuna sahip olan otel, toplanti sa-
lonlari ile tek seferde 30 ile 1700 arasi misa-
fir agirlayabilmektedir. 14 ila 1584 m2 ara-
sinda degisen tim toplanti salonlari en yeni
teknik ve ses ekipmanlariyla donatiimistir.

HILTON CLEANSTAY iLE EVENTREADY

DoubleTree by Hilton Istanbul Atasehir Otel
& Konferans Merkezi, Hilton markasinin bir
parcasi olarak, toplanti ve etkinlik alanla-
rinda Hilton CleanStay glivencesiyle Hilton
EventReady programini sunuyor. Temiz,
esnek, guvenli ve sosyal sorumluluga sahip
etkinlik deneyimleri olusturmak icin tasarla-

nan Hilton EventReady, yeniden tasarlanmig
etkinlik alanlarindan yenilikci teknoloji kay-
naklarina ve ilham veren yiyecek ve icecek
seceneklerine kadar etkinlik planlama sire-
cinizin her adimi icin 6zel olarak hazirlanmis
¢Ozlmler sunar.

AGILISA OZEL MISAFIRLERE 1.000 HiL-
TON HONORS PUANI KAZANMA FIRSA-
TI

Hilton'un 6dil sahibi misafir sadakat prog-
rami Hilton Honors'in bir parcasi olan
DoubleTree by Hilton istanbul Atasehir'de
misafirler, dinyadaki tim diger Hilton
otellerinde oldugu gibi rezervasyonlarinin
neredeyse timini puanla ya da puan ve
para kombinasyonu olarak se¢im yapma
imkanina sahip olacaklar. 13 Eylal 2021-13
Mart 2022 tarihleri arasinda DoubleTree by
Hilton Istanbul Atasehir'de konaklayan mi-
safirler, gerceklestirdikleri her konaklama
basina ilave 1.000 puan kazanma firsati elde
edecek. Misafirler, 6zel Gye indirimi, Ucretsiz
standart Wi-Fi ve Hilton Honors cep telefo-
nu uygulamasi da dahil olmak Uzere cesitli
firsatlara da erisebilecekler.

DoubleTree by Hilton istanbul Atasehir hak-
kinda ayrintili bilgi ve rezervasyon talepleri
icin https://www.hilton.com/en/hotels/ist-
dadi-doubletree-istanbul-atasehir/ adresini
ziyaret edebilir veya +90-216-5707000 nu-
marali telefonu arayabilirsiniz.

Ust sinif segmentindeki otel, Tirkiye'deki
25, diinyadaki 615 DoubleTree by Hilton te-
sisinin arasina katildi.




Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kaygi Terapisti

Duygusal ve sosyal iliskilerinde siklikla so-
run yasayan insanlar hakkinda ne disinu-
yorsunuz? Yoksa onlardan biri olabilir mi-
siniz?

O zaman dogdugunuz glinden 6 yasiniza
gelen surece kadar annenizle giivenli duy-
gusal bag kuramamis olabilirsiniz. Bebek-
likte fiziksel ve duygusal ihtiyaclarina du-
yarsiz kalinan, ihtiyaclar annesi tarafindan
gormezden gelinen varligin yetiskinliginde
sosyal ve duygusal iligkilerinde diger birey-
lerle duygusal aligveris s6z konusu oldu-
gunda o da digerlerinin duygularina karsi
duyarsiz davranabilme egiliminde olur.

Bir ornekle agiklamak gerekirse "Hareket-
siz YUz Deneyi” adli ¢alismada bir bebek
annesiyle duygusal bagin araci olan yuz
mimikleriyle iletisim kuruyor. Annenin gu-
limseyen yuziine bakarak o da ona karsilik
gulimsiyor ve pozitif tepkiler aliyor. Daha
sonra deney geregi, cocuk biraz &nceki
davranisin etkisiyle ve duygusal ihtiyacini
karsilayan yegane varlik olarak gordugu
annesinden bir sonraki asamadaki gulim-
semesinden karsilik alamiyor. Defalarca de-
nemesine ragmen anne tepkisiz bir ylzle
ona bakmaya devam ediyor ya da baktig
yonde bulunmuyor fiziksel olarak yakin bir
noktada bulunmalarina ragmen. Bebek bir-
kac deneme sonrasinda aglamaya basliyor.
Cunku annesi diinyaya kisa siire dnce katil-
mis minik bireyin hayatla glvenli bag kura-
cagi bir kdpra... Dolayisiyla diinyayi ‘glvenli
bir yer' olarak isimlendirecedi yer de tipki
bu alandan cikarim yapacagdi duygularina
verecegi anlam her seyi belirleyecek.

Sadece duygusal olarak mimiklere dayali
degil tabi burada konunun ana basligi. Eger
bebek dogdugu andan itibaren tepkisiz

-

davranislara maruz kaldiysa fiziksel ya da
duygusal ihtiyaglari gérmezden gelindiy-
se ya da gec karsilandiysa cocuk yetiskin
oldugunda bununla ilgili yakin cevresinde
duygusal alisveris yasayacag kisilere bunu
hissettirecektir. Ozel hayatinda, evliligin-
de karsi taraf olarak gordugu bireye karsi
tepkisiz davranmaya ya da ‘ona yapildigi
sekliyle' karsilik verir. Clinkii ona gore de
bu dogal surecin bir pargasidir. Hayatinda
tecriibe ettigi konu budur. En agik sekliyle
baska turlGsind bilmiyordur.

Karsi tarafa glivenmekte her zaman kusku
duyar. Herkes gliniin birinde gitmeye mi-
sait potansiyeldedir. O kisi kimse ona gu-
venerek duygularini bosa harcamayi uygun
gormez. Varsa yoksa insanin kendidir. Bas-
kasina giivenmek kendini riske atmaktir bir
nevi... Ondan ilgi ya da sevgi beklentisi igi-
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ne girenleri anlayamaz. Clinki eger insan
kendini glivende hissetmek istiyorsa bu
sadece insanin kendine givendiginde olur.
Isini pardon duygularini sansa birakmaz!

Cok yorucudur yasam ¢ok... Hep bir yik
biner kisinin Ustiine... Ustelik kimsenin
agirhgini tasimamasina karsin... Sorsalar
hayat zor der. Ama bilmez ki ona bebek-
liginde layik gorilmemis olani, baskasinin
verdigiyle versiyon degistiremez... Zaten
buna mecali de yoktur. Olan enerjisini de
karsi taraftan gol yememeye, kendini aciz
gostermemeye, kotlyim dememek igin
caba gostermeye harcar. Halbuki yardim
alabilmeye niyetli olsa kendini a¢sa hayat
ona kolay yonden gosterir yizing... Ona
sorsan hayat zordur zor. Kim mi zorlastirir
bu derece hayati? Peki sizce bunu yapan
kimdir?
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FABER-CASTELL
HER COCUGUN

ESIT SARTLARDA
EGITIMI ICIN UNICEF’|
DESTEKLEMEYE
DEVAM EDIYOR

Faber-Castell, her cocugun egitim hak-
kini gerceklestirebilmesi ve egit sartlarda
egitim alabilmesi icin UNICEF Tarkiye ile
#HerCocukicinEgitim projesini bu yil da
surddrayor.

Toplumun kalkinmasi ve daha egitimli nesillerin
gelisimi icin her cocugun esit kosullarda egitim al-
masl gerektigine inanan Faber-Castell, cocuklarin
yaninda olmaya devam ediyor. Bu degerle hareket
eden marka, pandemi doneminde UNICEF'i des-
tekleyerek hayata gecirdigi #HerCocukicinEgitim
projesiyle cocuklarin esit sartlarda egitim gorebil-

Her gocudun egit sartlarda egitimiiging
Faber Castell , UNICER'| dasiskiiyor
Yapacadimz her okul aligverisi lle

siz de bu destedin bir pum

alabilirsinkz
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#HerCocukicinEgitim

Yapacaginiz her akul |
siz de bu desteqin bir pargas:
olabilirsinkz.

unicef @

TURKIVE MILLI KOMITES

mesini amacliyor.

UNICEF tarafindan pandemi surecinde agik-
lanan rapora gore, dinya genelinde okul
oncesi ¢agdaki en az 40 milyon ¢ocuk er-
ken cocukluk egitiminden mahrum kald.
Yine bu dénemde, ¢ocuk iscilerin sayisinda
son 20 yilda ilk kez artis goérildi. 2022 yih-
nin sonuna kadar 9 milyon cocugun daha,
cocuk isciligine itilme riskiyle karsi karsiya
oldugu UNICEF ve Uluslararasi Calisma Or-
gltd'nln ortak raporunda yer aliyor.

Faber-Castell iiriinleriyle cocuklarin egi-
tim hayallerine ortak olun

Turkiye'nin glvenilir kirtasiye markasi Fa-
ber-Castell, uzun aradan sonra okullarin
aciimasiyla Her Cocuk Icin Egitim projesine
herkesi davet ediyor. Siz de Faber-Castell'in
ergonomik ve ¢ocuk gelisimini destekleyen
Urlnlerinden yapacaginiz okul aligverisiniz
ile #HerCocukicinEgitim projesinin bir par-
casi olabilirsiniz.

250 yil askin stredir gelenekle yenilikciligi
basariyla birlestiren dinya markasi, “Fa-
ber-Castell hayal gliciini destekler” motto-

i &gl suyla hayallerini yazmak, silip yeniden ya-
Unicef Q ratmak ve kalemini yeniden agmak isteyen
tim ¢ocuklarin her zaman yaninda.

TORRd YE MiLL KOMITES]



PANDEM]
DONEMINDE
KODLARI DOGRU
OKUYARAK BUYUK
TECRUBELER
KAZANDIK

2020 yilinin mart ayinda etkisini goster-
meye baslayan pandemi déneminde sek-
tor olarak bilylk tecribeler kazandik. Bu
donemde sadece alisveris aliskanliklarinda
degil, sosyal hayatimizda ve yasantimizda
da degisimler meydana geldi ve hep bir-
likte bu degisimlere hizli bir sekilde uyum
sagladik ve sireg igerisinde de saglamaya
devam edecegiz. Bu uyumu saglarken de
hem is yapis sekillerimizi hem de standart-
larimizi gelistirdik ve bu gelisimle orantih
olarak degistirdik. Ancak bu uyum gelisim
slreci bitti, artik gelisim ve degisim strecleri
tamamlanmistir seklinde bir yanilgiya dis-
mememiz gerekiyor. Uyumlanma ve gelisim
ve devamli hayatimizda olmaya devam ede-
cek. Icerisinden ge¢meye devam ettigimiz
pandemi déneminde gerek sektdrel bazda
gerekse sosyal hayatta yasanan degisimle-
rin kodlarini iyi okumamiz, analiz etmemiz
ve bu kodlara gore degisimleri yapmamiz
ve uyumlanmamiz son derece dnem kazan-
mistir.

Degisimin kodlarini dogru okuyarak
enerji ve emek harcayacagiz

Bizler aligveris merkezleri olarak degisen
rekabet kosullar ve tuketici aliskanlklarini
yakindan takip ederek, degisimlerin kodla-
rint dogru okuyarak, yatirimlarimizin dege-
rini koruyarak, her gecen giin korudugumuz
degerin Uzerine degeri artirmak icin her za-
mankinden daha fazla enerji ve emek harca-
mak zorundayiz.

Alisveris merkezlerimiz ile ziyaretgileri-
miz arasindaki bag giiclendirecegiz

Bu dénemde Uzerinde en ¢ok duracagimiz
konulardan biri aligveris merkezlerimiz ile
ziyaretgilerimiz arasinda kuracagimiz bag
ve bu bagin glgclendiriimesi konusunda
yapacagimiz calismalar olacaktir. Bu bagi
kurarken de ziyaretcilerimize yasatacagimiz
deneyimler ve bu deneyimlerin yonetimi
konusunda her zamankinden ¢ok daha faz-
la calisacagiz. Bu calismalarimiz esnasinda
ziyaretgilerimizin degisen aligveris aliskan-
liklarini, beklentilerini, ihtiyaclarini ¢ok iyi

analiz edip, tim bu konularda tatmin edici
cevaplar verecek yontemler ve uygulamalar
gelistirecegiz. Bu ydntemler ve uygulamalar
icin Uzerinde calisilmis ciddi yatinmlarda
yapmamiz gerekecektir. Bu c¢alismalar so-
nucunda 6nimuzdeki ginlerde ziyaretgcile-
rimizi kisilestirdigimiz ve édillendirdigimiz
pek ¢ok projeyi de daha fazla gérecegimizi
distintyorum.

Giivenli ve saglikh alanlar olugturma ko-
nusunda da ¢alismalar devam edecek

Tim bu calismalarin yaninda giinimiiziin
artik gerekliligi olan giivenli ve saglikh alan-
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NecatilUfukqToydemir,

[Karavil|ParkfAVMIGenel|Miidiirii|

lar olusturma konusunda da calismalar bu-
gline kadar oldugu gibi bugliinden sonra da
bu konuda gdstermis oldugumuz hassasi-
yetten hic 6diin vermeden ayni tempoda ve
ayni 6zveride devam edecektir.

Ve gliniin sonunda aligveris merkezlerimizin
net operasyon gelirinin korunmasi ve artiril-
masi yoniinde inovatif ¢coziimler olusturarak
projelerimizin mali agidan da basarisi icin
calismaya devam edecektir. Bu ¢calismalarda
oncelikle ortak giderlerin minimize olarak
devam ettirilmesi, gelirlerimizin ise maksi-
mum seviyeye cikarilmasi konusunda has-
sas degerlendirmeler yapilacaktir.
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COCA-COLA YENI GLOBAL MARKA PLATFORMU
“GERCEK MUCIZE”YI TANITT!

1
i

Coca-Cola Yeni Global Marka Platformu
Gergek Mucize ile birlikte, ikonik Coca-Co-
la logosunu yeni bakis agisiyla yorumlayan
“Sarilma” logosunun da tanitimini gercek-
lestirdi. Yeni global marka platformu, “Bir-
birimize Bir Coca-Cola Kadar Yakiniz" adli
kampanyayla baslayacak. Yeni kampanya,
insanlari birlestiren mucizevi anlarin, ayiran-
lardan daha buyiik oldugu inancini vurgu-
luyor.

Coca-Cola tim dlnyaya kutlamaya deger
“Gergek Mucize"nin kendi icimizde oldugu-
nu hatirlattigi, yeni global marka felsefesi
ve platformunu tanitti. Platform, Coca-Co-
la'nin dlinyanin her yerinde insanlari ginliik
yasamlarinda bir araya getirme ve mutlulu-
ga kucak agma vaadini, bugiin yasadigimiz
diinya ile uyumlu sekilde yeniliyor. Gergek
Mucize, son 18 aydan bu yana hayattan
cikarttigimiz dersler lzerine insa edildi.
GUnlik hayatimizi sira digi bir hale ¢eviren
beklenmedik durumlar karsisinda, bir araya
geldigimizde mucizelerin gergeklesebilece-
ginin altini giziyor.

Coca-Cola'yi mitevazi ama ikonik, oriji-
nal ama gizli, gercek ama mucizevi olarak
yorumlayan Coca-Cola Pazarlamadan So-
rumlu Baskan Yardimcisi Manolo Arroyo,
"Gercek Mucize felsefesinin temelinde, iki-
lemlerin dlnyay! daha ilging bir yer haline
getirebilecegi inanci yatiyor; bu, olaganistu
insanlarin, beklenmeyen firsatlarin ve muh-
tesem anlarin bulundugu bir dinya. Ger-
cek Mucize salt bir reklam slogani veya tek
seferlik bir kampanyadan ibaret degil. Co-
ca-Cola genelindeki pazarlama ve iletisim
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calismalarina yon verecek bir marka felsefe-
si ve inan¢” seklinde konustu.

Coca-Cola’nin 2016 yilindan beri hayata ge-
cirdigi ilk global marka platformu olan Ger-
¢ek Mucize, Coca-Cola’nin yenilenen gorsel
kimliginin yani sira markanin tiim pazarla-
ma calismalarinda yer alacak Coca-Cola lo-
gosunu yeni bir bakis agisiyla birlikte hayata
gegiriyor. Coca-Cola'nin ikonik logosunu
“Sarilma” olarak yorumlayan yeni yakla-
sim, tim drlnlerin Uzerinde kullanihyor.
Coca-Cola’nin tim iletisimlerinde mucizevi
anlar kucaklayip cerceveleyecek bir gorsel
imza sagliyor.

Coca-Cola, Gercek Mucize konseptini “Sa-
riima” logosu ile hayata gecirmek Uzere
fotografcilar ve cizerlerle is birligine gitti.
Tasarim ortaklar arasinda, Wieden+Ken-
nedy London, KnownUnknown ve Kenyon
Weston'un da bulundugu bu ekip kendi
ozel ve filtresiz gozlikleriyle yasamin giin-
Ik mucizevi anlarina etkileyici sekillerde
hayat veriyorlar.

“Birbirimize Bir Coca-Cola Kadar Yaki-
mz”

Gercek Mucize platformu, Coca Cola'nin
yeni kampanyasi “Birbirimize Bir Coca-Co-
la Kadar Yakiniz” ile birlikte hayata gegiyor.
Gergek ve sanal diinyalari harmanlayan “Bir-
birimize Bir Coca-Cola Kadar Yakiniz", bizi
birlestiren anlarin, ayiranlardan daha buyik
oldugu inancina deginiyor. Kampanyada
Coca-Cola igmek icin bir araya gelmek gibi
basit bir bulusmanin, insanligimizi kutlayan
bir metafor oldugu fikrinden yola ¢ikiliyor.

Tum dinyada dijital ortamda 27 Eylil'de
yayinlanan film, “Birlikteligin semboli
olan Coca-Cola birbirinden farkli evrenler
arasinda bir kopri kurarak Gercek Mucize
yaratsa nasil olurdu?” sorusunu soruyor.
Filmde, ayni zamanda Unli ¢ gamer;
DJ Alan Walker, Team Liquid'den Aerial
Powers ve Average Jonas da rol aliyor.

Coca-Cola, "“Birbirimize Bir Coca-Cola
Kadar Yakiniz" kampanyasini yaratmak
Uzere, BETC London reklam ajansinin yani
sira énde gelen film ydnetmeni Daniel
Wolfe, oyun ve CGI uzman prodiksiyon
ortagl Mathematic ile de is birligi yapti.

Coca-Cola sosyal ve dijital uygulamalara
da yer verdigi platformda, 11 Ekim'den
itibaren baslatacagi kod avi ile Gnli oyun-
cularla oyun oynama oturumlarini da
iceren dduller kazanmaya imkan taniyan
deneyimler sunacak. Bu deneyim interak-
tif canli yayin servisi Twitch'deki Brand
Partnership Studio ile yapilan ortaklikla
hayata gececek.

‘Gergek Mucize platformu sayesinde, in-
sanlarla benzersiz deneyimlerden olusan
bir ekosistem Uzerinden temas kurmak
istiyoruz seklinde' konusan Arroyo, “'Bir-
birimize Bir Coca-Cola Kadar Yakiniz'
kampanyasi, Coca-Cola'dan beklenenden
daha fazlasini talep eden bir topluluk icin
yine bu topluluk ile birlikte olusturuldu.
Bu kampanyayi gelistirirken, bugtine ka-
dar bildiklerimize hi¢ benzemeyen bir
gerceklikteki yerimizi bulmak icin en iyi
oyuncular, Twitch ve fikir liderleri ile is
birligine gittik” dedi.




Engin Yildimim

Mize, kilttrel deger tasiyan unsurlardan
olusan bir bltind turlG bigimlerde koru-
mak, incelemek, degerlendirmek, sergile-
mek amaciyla toplum yararina surekli yo-
netilen kurumdur. Ginimuzde mizelerin
insan olusumuna kultirel oldugu kadar
toplumsal katkilari da mercek altina alina-
rak; muzelerin pedagojik, sosyolojik, psiko-
lojik, egitim ve ekonomik acilardan tasidig
onem de vurgulanmaya baglanmistir.

Ulkemizdeki mize olgusu her gectigimiz
glin farklilasmakta ve gelismektedir. Bu
nedenle her gegen gin konusunda uz-
man muze calisanlarina daha fazla ihtiyag
duyulmaktadir. Muzelerimiz arttk modern
yonetim tekniklerini iyi bilen yoneticilere,
koleksiyon yénetimini Ust dlizeyde saglaya-
bilecek sanat tarihgilerine, bilisim ve dijital
ortami gerektigi gibi kullanacak bilisim uz-
manlarina ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiyaci
karsilamak igin Universitelerimizdeki egitim
birimlerinin de her gecen giin arttigini goz-
lemlemekteyiz.

Miizeye girecek eserlerin secimi, bakimlari,
onarimlari, saklama ve sergileme kosullari,
yontemleri, ayrica tanitimlari konusunda
arastirmalar yapilmakta ve her giin gelisen

metotlar uygulanmaktadir. Glinimiz mo-
dern mizeciliginde dort onemli yaklasim
bulunmaktadir, bunlar:

Glnumiz modern muzeciliginde muzeler
¢agin modern iletisim araglarina ydnel-
mekte sahip olduklari koleksiyonlari, &zel
sergileri ve tanitimlarini modern iletisim
araclariyla izleyicilere sunmaktadirlar. Bu
anlamda modern muze, ziyaretgi bekleyen
ya da ¢eken degil, sahip olduklari modern
iletisim teknikleri ile mlzeyi insanlarin aya-
gina gotiren “Mobil muzecilik” anlayisina
yonelmektedir.

Modern muzeciligin ginimuzdeki onemli
yaklasimlarindan biridir. Bu konuda "Phila-
delphia Litfen Dokun’ muizesi 6nemli bir
ornektir. Bu mize ¢ocuklar icin sergiler di-
zenleyerek kentin varoslarindaki gruplara
ulasmis, seyyar sandiklarda tasinan mize
kopyalariyla oyun oynarken, ¢cocuklari ve ai-
leleri egitip, bilgilendirmiglerdir.

GUnUimulz modern mizeciliginde "Vakif
Muzeciligi” anlayisi da 6nem kazanmak-
tadir. Bunun en iyi Ornegi 'Smithsonian
Institute’dir. 1846'da Smithson ailesinin
bagisiyla kurulan bu mize ginimizde
degisik alanlari iceren 16 mize, arastirma
merkezleri, kUtlphanesi ve televizyon kana-
liyla yilda 25 milyon insan tarafindan ziyaret
edilmektedir.

Modern miuzecilikte muze, 'Kiitiphane ve
toplanti salonlar, laboratuvar ve egitim
boltmleri' ile bir ‘kultdr Gnitesi’ olarak du-
sunilmelidir. Modern miuzecilikte mizeler
etkinliklerini toplumun degisik kesimlerini
dikkate alarak yapmaktadirlar. Strekli sergi-
lerin yani sira gegici sergiler, rehberli geziler,
dia-film gosterileri, sdylesiler, seminerler ve
atolye egitimleri, modern mize etkinlikleri-
nin basinda gelmektedir. Bdylece mize ice-
risinde egitim gerceklesirken, diger yandan
da muzeye gelmeyi aklinin ucundan bile
gegirmeyen kamunun ayadina bu tir etkin-
liklerle gidilmektedir. Bu da "Mobil Mize"
anlayisinin bir sonucudur.

Muzelerin toplumda ciddi gérevler Ustlen-
mesi gerekliligi fikirlerinin arttigi 21. yuzyil-
da, donisen toplumsal parametrelere pa-
ralel, deger Ureten, iletisim odakli, referans
kurumlari gibi tasavvur edilmesi ve muze-
lere daha genis bir perspektiften bakilma-
s anlayisi olusmustur. Sayica ¢ogalmalari,
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yeniden yapilanmalari, daha donanimli ol-
malari vb. reaksiyonlar daha profesyonel
orgutlenme ve organizasyon ihtiyaclarini
dogurmustur. Muzelerde personel sayila-
rinin niceliksel artisi niteliksel olarak da bir
gelisim gostermeyi gerekli kilmaktadir. Bu
dogrultuda planlama, sistem, kurgu gibi
kavramlar fonksiyonellik adina 6nemlidir.
Muzelerin ayakta kalmasi, biylmesi, fayda
saglamasi adina, iyi yonetilmesi zorunludur.
Glnimuzde daha cok insana ulasmak, di-
ger Unitelerle (AVM, Marina, Ofis, Plaza,
Konut vs.) sinerji olusturmak amaciyla bazi
karma projelerde mizelere de yer veril-
mektedir. Bu minvalde miizeler ve AVM'ler
ses getiren bazi kiltir-sanat aktivitelerini
hayata gecirebilirler. Mizenin ziyaretcileri
ve tim paydaslari arasinda iliskinin dogru
kurulmasina dayali bir tanitim ve pazarlama
streci yeni muzecilik anlayisi cercevesinde
gerceklestirilmelidir.

Egitim muzenin en onemli islevidir. Mize-
ler sadece eserlerin depolandigi veya ser-
gilendigi mekanlar degil, toplumu egiten,
bilgilendiren kurumlardir. Mizeler egitimin
cocuklar icin érguin egitimle baglantih ola-
rak ve ayrica okul disinda, yetiskinler icin
de okul sonrasinda devam etmesini saglar.
Egitim departmanlari, birimleri, yoneticileri
ve elemanlari mizelerin olmazsa olmaz un-
surlaridir.

Muzecilik alaninda en buyuk eksik, uygula-
ma ile teorik verilerin birlestirilememesidir.
Muzelerin temel islevlerini yerine getirme-
leri agisindan en 6nemli ilke bilgiye erisimi
saglamalaridir. Muzeler ellerinde bulunan
koleksiyonlarla ilgili bilgiyi arastirmacilarla
oldugu kadar sergiler ve yayinlar aracili-
giyla izleyicilerle paylasmak zorundadir. Bu
nedenle guinimiz muzeleri igin veri tabani
olusturmak ve envanter yazilimlari kullan-
mak kaginilmaz bir gérevdir.

internetin getirdigi bir bagka uygulama da
dinyanin herhangi bir yerinde bulunan
nesneler kullanilarak ‘sanal sergiler’ Uretile-
bilmesidir. Bu sekilde insanhgin mirasi tim
insanlikla paylasilabilmektedir. Sanal mize
sergi kuratorligu yeni bir meslek olarak
ortaya ¢ilkmistir. Pandemi déneminde evde
cok vakit geciren insanlar muzeleri, sergileri
sanal ortamda daha cok ziyaret etmistir.

Mizeler entelektiel zekanin artmasinda ve
kiltir endustrisinin gelismesinde rol alan
saygin egitim kurumlari olarak gelecekte de
yasantimizi sekillendirmeye devam edecek-
tir. Mize gezmek insanin varolusuna anlam
yukleyen kisisel bir ihtiyactir. Mlzeler insan-
larin gorsel algisinda blyuk degisimler ya-
ratir. Bugiinden ge¢mise kurulan anlamsal
baglar, gelecegin sekillenmesinde de yar-
dimci olur.
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DHL Express Turkiye, yeni hizmmet merkezleri ile Turkiye deki yatinmlarini artirnyor. Dort yeni hizmet noktasi

Tarkiye'de hizli hava tasimaciliginin ku-
rucusu DHL Express Turkiye, 100 milyon
euroya varan yeni hizmet merkezi yati-
rimlariyla buylimeyi strduriyor. 1 Ekim'de
acllan ve 233 bin euroluk yatirrmla hayata
gecirilen Beylikdlzi hizmet noktasi, cevre
bolgelerdeki DHL Express mdsterilerinin
uluslararasi hizli hava tagimacilik talepleri-
ni karsilayacak. Sekiz kisinin ¢alisacagi hiz-
met noktasi sadece gdnderi teslim noktasi
olarak degil, ofis olarak da kullanacak yeni
bir konseptte tasarlandi.

Tarkiye'nin lider lojistik sirketi dnlimuz-
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acarak servis kalitesini yukseltiyor.

deki siirecte ise Istanbul’da Nisantasi ve
Yenibosna'da, Malatya ve Kahramanma-
ras'ta da yeni hizmet merkezleri acacak.
DHL Express, Sabiha Gokcen Havalima-
ni'ndaki hizmet merkezi icin de HEAS ile
sdzlesme gorismelerine devam ediyor.

Mevcut hizmet merkezlerini de biiyii-
tiiyor

DHL Express ayrica artan taleplere daha
iyi karsilik sunabilmek tzere Kayseri'de-
ki ve Gaziantep'teki hizmet merkezle-
rini, yeni ofislerine tasidi. Kayseri'deki

yeni DHL Express Hizmet Merkezi 420
bin euroluk yatirmla, Gaziantep'teki
DHL Express Hizmet Merkezi ise 490 bin
euroluk yatirimla yeni ofislerine tasini-
yor. Kayseri Hizmet Merkezi'nde ope-
rasyon alani bes kat, Gaziantep Hizmet
Merkezi'nde ise iki kat blydltildu. Her
iki yeni merkez de 2026'ya kadar gon-
deri hacimlerinde 6ngdrilen blylmeyi
karsilayacak sekilde tasarlandi. Denizli ve
Bursa'da da hizmet merkezlerini biyuten
DHL Express, Turkiye'yi dinyaya bagla-
mak Uzere yatirim planlarini hiz kesme-
den uygulamaya devam ediyor.



Av.Bahar Nalan Dani§
Avukat-Arabulucu

UNUT, UNUT BENI: BIR HAK
OLARAK “UNUTULMAK”

Unutmak istediginiz anilariniz var mi? Y6-
netmen Michel Gondry'nin unutulmaz filmi
Eternal Sunshine of the Spotless Mind'daki
gibi hi¢ bunlarn zihninizden sildirebilmeyi
istediniz mi? GUnimuz teknolojisinde bu
hentiz mimkin olmadigindan, unutma-
ya calismak disinda su anda elimizden bir
sey gelmiyor. Ancak bu hosnut olunmayan
ge¢mis yasantilar, internet gibi ¢ok sayida
kisinin erisebildigi ortamlara sirayet etti-
ginde insanlarin pesini 6lene kadar birak-
mayan bir lanete donisebiliyor. Teknolojik
gelismelerin beraberinde getirdigi, bireyle-
rin 6zel hayatina, huzuruna zarar veren bu
gibi durumlar yeni hukuki terimler ve yasal
koruma yollari doguruyor.

Modern devletlerin ana islevi, bireylerin
huzur ve given ortaminda yasamini sur-
dirmelerini ve hukuk dizenleri vasitasiyla
“Kisilik Haklari"nin korunmasini saglamaktir.
Herkesin erisimine agik bir ortamda, "Kamu
Yarar” bulunmayan iceriklerin kaldiriimasini
veya engellenmesini istemek de kisilik hak-
larinin kapsamina girer.

Kavramin Ortaya Cikis Seriiveni

Unutulma hakkinin bir kavram olarak tarti-
sildigr ilk dava; 2014 yilinda Avrupa Birligi
Adalet Divani tarafindan verilen “Costeja
Gonzélez v. Google Inc, Google Ispanya”
kararidir. Karara konu olayda Costeja Gon-
zélez isimli bir Ispanyol avukat; Google ara-
ma motoruna ismi yazildiginda borclarinin
iyilestirilmesi icin mulkind satmak zorunda
kaldigina iliskin La Vanguardia gazetesinin
1998 tarihli haberlerinin ciktigi gerekgesiyle,
bu gazete ile Google Ispanya ve Google Inc.

hakkinda Ispanya Veri Koruma Kurumu'na
sikdyette bulunmustur. Costeja Gonzélez,
ilk olarak sikdyetinde La Vanguardia gaze-
tesinin sdz konusu haberi kaldirmasini veya
kendisine ait kisisel verilerin gorilemeye-
cegi bir sekilde haberin dizeltilmesini veya
arama motorlar tarafindan taninan imkan-
lart kullanarak verilerinin korunmasi adina
belirli araclarin kullanilmasini talep etmis-
tir. Google Ispanya ve Google Inc.'den ise
kendisiyle ilgili kisisel verilerin kaldiriimasi
veya gizlenmesini, arama sonuclari arasin-
da ¢tkmamasini ve La Vanguardia gazetesi
ile baglantili sayfalarda gériilmemesini talep
etmistir. Costeja Gonzalez, haberlerde bah-
sedilen islemlerin yillar dnce sonuclandigini
ve bunlara yapilan her turld atfin artik ge-
cersiz oldugunu iddia etmistir. Google Is-
panya ve Google Inc, Ispanya Veri Koruma
Kurulu'nun kararini ispanya mahkemelerine
tasimis ve ilgili mahkeme goris bildirmesi
icin Avrupa Birligi Adalet Divani'na basvur-
mustur.

Divan; kisisel verilerin tutulmasi tarihi, ista-
tistiksel veya bilimsel amaclar bakimindan
gerekmedigi muddetce ve olayda “Kamu
Yarar” da s6z konusu degilse veri ve arama
sonuglarinda yer alan baglantilarin silinmesi
gerektigi sonucuna varmis, bireylerin kisisel
verilerini iceren baglantilarin arama sonug-
larindan c¢ikarilmasini, arama motorlarindan
talep etme hakkina sahip olduguna karar
vermistir. Boylelikle Unutulma Hakki, “Right
to be Forgotten (RTBF)” ya da “Right to Era-
sure” seklinde modern bir hukuk terimi ola-
rak kabul gérmustur.

Bu karar Google hakkinda verilmis olsa da
diger tim arama motorlari icin gecerlidir.
Karar neticesinde arama motorlari, “Unu-
tulma Hakki” kapsaminda talepte bulunul-
masini saglamak amaciyla form hazirlayarak
bireysel basvurular kabul etmeye baslamis-
lardir.

Kavramin Tiirkiye'deki Gelisimi ve Mev-
cut Uygulama

Anayasamizin 5. maddesinde, “Devletin te-
mel amag ve gorevleri ... kisilerin ve toplu-
mun refah, huzur ve mutlulugunu saglamak;
kisinin temel hak ve hirriyetlerini, sosyal hu-
kuk devleti ve adalet ilkeleriyle bagdasma-
yacak surette sinirlayan siyasal, ekonomik ve
sosyal engelleri kaldirmaya, insanin maddi
ve manevi varliginin gelismesi icin gerekli
sartlari hazirlamaya calismaktir” denilmek-
tedir.

Diger yandan 20. maddede, "Herkes, &zel
hayatina ve aile hayatina saygr gésteriime-
sini isteme hakkina sahiptir” denilerek "Ozel

Hayatin Gizliligi” Anayasal bir hak olarak dii-
zenlenmistir.
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Unutulma Hakki’'nin tlkemizdeki hukuki da-
yanaklari bu hikimler olmakla birlikte, bir
kavram olarak tartisiimaya baslanmasi yuka-
rida degindigimiz Google kararinin ardindan
baslamistir. Ik olarak Yargitay ictihatlarinda
tartisilan Unutulma Hakki, Anayasa Mahke-
mesi tarafindan verilen kararlarla artik huku-
kumuzda da genel kabul goren bir kavram
haline gelmistir.

Yargitay Hukuk Genel Kurulu, 17/6/2015
tarihli kararinda Unutulma Hakki kavramini
kullanarak, Avrupa Birligi Adalet Divani'nin
yukaridaki kararina atifta bulunarak kavra-
mi, “Ustiin bir kamu yarari olmadigi siirece,
dijital hafizada yer alan ge¢miste yasanilan
olumsuz olaylarin bir stire sonra unutulma-
sini, bagkalarinin bilmesini istemedigi kisisel
verilerin silinmesini ve yayllmasinin énleme-
sini isteme hakki” olarak tanimlamistir.

Akabinde Anayasa Mahkemesi, 03/03/2016
tarih ve 2013/5653 basvuru numarali kara-
rinda Unutulma Hakki'ni, “Bireyin ge¢miste
haber yapilmis ve gercege aykirilig ileri si-
rilmemis davranislarinin artik hatirlanmasi-
nin engellenmesi, internet haber arsivlerin-
deki kisisel verilere erisimin engellenerek
kisilerin yaptiklarinin unutulmasi saglamak”
olarak nitelendirmistir.

2017 yilinda ise Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsaminda “Kisisel Verilerin Silin-
mesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Geti-
rilmesi Hakkinda Yénetmelik” yayinlanmustir.
Yonetmelik'in 8. maddesinde kisisel verilerin
silinmesi, verilerin ilgili kullanicilar igin erisi-
lemez ve tekrar kullanilamaz hale getirilmesi
islemi olarak tanimlanmis ve veri sorumlu-
sunun bunu saglamak icin gerekli her tirli
teknik ve idari tedbirleri almakla yukimlu
oldugu belirtilmistir.

Kurulu'ndan

Kisisel Verileri Koruma

Onemli Bir Karar

Kisisel Verileri Koruma Kurulu 23/06/2020
tarih ve 2020/481 sayili kararinda; arama
motorlarinin “Veri sorumlusu” olarak kabul
edilmesi gerektigi, o nedenle faaliyetlerinin
“Kisisel veri isleme” faaliyeti olarak deger-
lendirilecegini agikladi. Bunun Uzerine baz
kisilerce Kurula basvurularak, cesitli online
mecralarda yer alan haberlerde gegen isim-
lerinin ya da haberlerinin silinmesi talep edil-
meye baglandi. Unutulma Hakki kapsaminda
degerlendirilmesi talep edilen bu bagvurulari
ele alan Kurul; talepler igin 6ncelikle arama
motorlarina basvuruda bulunulmasi gerekti-
gine karar verdi.

flgili arama motorunun talebi reddi veya ses-
siz kalmasi halinde ise kisilerce Kurula sika-
yette bulunulabilecek, ayni zamanda dogru-
dan dava yoluna da bagvurulabilecektir.
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KAHVE KOKAN KONSERLER FESTIVALDE

Uzun bir aradan sonra 5. kez kapilarini Bil-
kent Center'da acacak olan Ankara Coffee
Festival, birbirinden Unli isimleri de sahne-
sinde agirlayacak.

Birbirinden nitelikli kahve lezzetleri, kahve
dukkanlari ve diinyaca Unlu kahve markala-
rini, kahve tutkunlar ile bulusturan Ankara
Coffee Festival, 1-2-3 Ekim tarihlerinde Bil-
kent Center ana sponsorlugunda kapilari-
ni aglyor. 24 canl konserin gergeklesecegi
Ankara Coffee Festival'de sevilen isimler
sarkilarini  Ankaralilar icin seslendirecek.
Festivalin acilisini, Deeperise ile birlikte kay-
dettikleri 'Raf' ve 'Unuttum Derdimi' gibi
single'larla elektronik muzikteki basarisini
ortaya koyan Jabbar ile canli sahne perfor-
manslariyla dinleyicilerine enerjisi hic bit-
meyen bir konser deneyimi sunan Beduk 1
Ekim’'de yapacak.

Rock muzigin basarili ismi Can Bonomo 2
Ekim'de, listelere zirveden giren disco funk
sarkilarlyla Gokhan Turkmen ise 3 Ekim'de
sahnede olacak. Ayni zamanda sahneyi
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geng yeteneklerin de paylasacagi festival-
de; kahve tadinda dolu dolu 3 giin yasa-
nacak.

Ankara Coffee Festival Konser Programi

1 Ekim Cuma

Boyali Kus, Arubaluba, Sattas, Gipsy Pavilli-
on, Sinagrit Baba, Jabbar ve Beduk.

2 Ekim Cumartesi

Wu Wei Trio, Slugs Band, Ege Cubukcu,
De Lejos, Goril Reggea Band, Tugce Dogu
feat. No Spoon ve Can Bonomo.

3 Ekim Pazar

Depo Flamenco, Kara Ejderha, Melis Fis,
Demirabi, No Spoon, Ikaru ve Gokhan
Tlrkmen

Festival biletleri [http://www.dsmbilet.
com'da]www.dsmbilet.com’da satisa su-
nuldu.
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SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Cildi Nemlendirme
Malzemeler
2 tatl kasig1 badem yagi,

2 tath kasigi bal,
6 damla gul yag.

Hazirlanisi ve Kullanihisi

8 D k Tam malzemeleri benmari usult isitarak birbirine karistirin. Ilikken karisimi
una uman aVa parmak uclaryla tiim yuzinize ve dekoltenize uygulayin. 20 dakika bekletip,
Bitki Bilim ve Giizellik Uzman ilik suyla durulayin. Aksam yatmadan once sirdiginizde yikamadan da

cildinizde kalabilir.

Giillii Peeling
Malzemeler

3 yemek kasigi badem yagi,
2 damla gl yagu,

1 yemek kasigi esmer seker,
1 cay kasigi tarcin.

Hazirlanisi ve Kullanilisi
Once yaglar kanistinin. Tarcinla sekeri ayri yerde karistirdiktan sonra

yaglarla birlestirin. Hazirladiginiz karisimi yiziiniizi ovarak uygula-
yin. Ilik suyla durulayin.

Kansizlik icin

500 gr kuru 6kiizgdzl Gzimu ve 250 gr kinakinayi, 2 litre suda kaynatip sogu-
tun. Sabah, aksam birer corba kasigi, hazirladiginiz karisim bitene kadar igin.
Soguk yerde saklayin.
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LEE VE WRANGLER MARKALARI ADANA
OPTIMUM ALISVERIS MERKEZI'NDE

Karma Marka Magazacilik Ticaret A.S. catisi
altinda Turkiye'ye iddiali bir sekilde geri d6-
nen Wrangler ve Lee markalari, Adana‘daki
ikinci magazasini Adana Optimum Alisveris
Merkezi'nde aglyor.

Denim tarihinin en kokli markalarindan
Lee ve Wrangler, Adana Optimum Aligve-
ris Merkezi'nin 1. katinda 357 metrekarelik
genis bir magazada mdsterilerine hizmet
verecek.

Lee

Amerikan denim ve casual giyimin efsane
markasi Lee, 130 yildir rahatlik ve konforu
bir arada sunuyor. Lee; mikemmel fitleri
ile adindan soz ettirirken, logosu kadar cep
sekli ile de kendini ayristirmis ve uzaktan
bile gorilse taninir hale gelmis bir marka.

Wrangler

Denimin, 1950'lerde genclik hareketi-
nin Uniformasi olarak adapte edildiginde,
genclik tavriyla es anlamli hale gelen ikonik
marka Wrangler; calisan, edlenen ve cesur
bireyselligi taniyanlarin ruhuna hitap eden
bir Amerikan simgesi. Muhtesem kesim ve
fitleri ile her vicut tipi ve her yasa uygun-
luguyla 6ne ¢ikan Wrangler, kaliteden asla
odiin vermeyen rahat kaliplariyla Adanalilar
ile bulusuyor.




Fatma FIDAN
Uzm.Diyetisyen

Sindirim sistemi, kati ve sivi besinlerin agiz-
dan alinmasindan itibaren sindirim kana-
linda ilerlemesi esnasinda su, vitamin ve
mineraller ile birlikte protein, karbonhidrat
ve yaglarin emilerek kan dolasimina gece-
bilecegi kuctk yapri taslarina parcalandigi
onemli sistemlerimizden biridir. Saghkl ya-
samin sirdirilmesinde yeterli ve dengeli
beslenme esastir. Bunun saglanmasinda
saglikli bir sindirim sistemine ihtiyag¢ oldugu
gibi saglikli sindirim sistemi icin de beslen-
me blyuk dnem tasimaktadir.

Kabizlik (Konstipasyon), toplumda oldukga
stk gorulen bir sindirim problemidir. Mo-
dern yasamin getirdigi stres, hareketsizlik
ve kotu beslenme gibi faktorler kabizlik ora-
ninda artisa yol agmaktadir. Kabizlik kendisi
bir hastalik degildir; altta yatan baska bir
durum ya da hastaligin sonucu ortaya ¢i-
kan bir sikayettir. Cogu kisi tarafindan fazla
dillendirilmese de kabizlik, hayat kalitesini
etkileyen 6nemli bir halk saghg sorunudur.
Tibbi adi konstipasyon olan kabizlik, bagir-
sak hareketlerinde yavaslama sonucu ortaya
¢ikan, diskinin sertlesmesi durumudur.

Kabizlik sorunu; o&zellikle sagliksiz beslen-
memizle, hareketsiz yasam bicimimizle,
6gln atlamalarimizla alakali... Careyi ilag-
larda aramadan 6nce ¢ok kolay ulasabilece-
gimiz, Ustelik yerken ya da icerken zevk de
alabilecegimiz besinlerden yardim almalyiz.

KURU ERIK

Kuru erik yogun miktarda sorbitol icermek-
tedir. Kabizliga en iyi gelen besinler ve mey-
veler arasinda yer alan kuru erik, sindirim
kanalina oldukca iyi gelmektedir. Sindirim
kanalindaki sivi artisina katkida bulunmak-
tadir.
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HAYATI SINDIREREK YASA

ELMA

Elma yapisi geregi yiksek oranda lif icer-
mektedir. Yiksek lif icerdiginden dolay
elma kabizliga cok iyi gelmektedir. EIma
ayni zamanda pektin icermektedir. Bagir-
saklardaki yararli bakterilerin ¢ogalmasini
saglayan elma boylece sindirim sistemi-
ne 6nemli fayda saglar. Elma bagirsaklarin
daha iyi calismasini ve sindirim kanalinin
gegcis hizini arttirir.

ARMUT

Yiksek lifli meyvelerden olan armut da sin-
dirim sistemine en faydali olan meyveler-
den bir tanesidir. Armut yogun miktarda
sorbitol iceren meyvelerdendir. Dolayisiyla
insan bagirsagina oldukca fayda saglayan
armut kolay bir sekilde bagirsaklarda emilir.
Diski kivaminin da diizelmesini saglar.

Kivi

Kivi meyvesi yogun miktarda lif icermekte-
dir. Sindirim sistemine olumlu katki sagla-
yan kivi, siddetli kabizligi olanlarin tercihidir.
Kivi ayni zamanda astinidain icermektedir.
Bagirsaklardaki yararli enzimlerin salgilan-
masini saglayan kivi sindirime yardimci olur.

iNCIR

incir meyvesi de sindirim sistemine faydali
olan gidalardan bir digeridir. Yogun miktar-

da lif icermektedir. Incir meyvesi fikain icer-
mektedir. Fikain maddesi de sindirim kana-
linin daha iyi ¢alismasina ve gerekli sindirim
enzimlerinin salgilanmasini saglar.

ISPANAK

Ispanak en kolay sindirilen besinler arasinda
yer almaktadir. Yesil yaprakli sebzeler ara-
sinda i1spanak ylksek miktarda lif icermek-
tedir.

KARAHINDIiBA

Sindirim sistemini dizenleyici etkisi olan
karahindiba bitkisi cay olarak icildiginde vii-
cuttaki sindirimi saglayan bakterilerin uya-
rilmasini saglayarak sindirimi kolaylastirir ve
istahi acar. Ayrica sindirimi kolaylastirdigi
icin kabizlik ve gaz konusunda da faydalidir.

SALATALIK

Yiksek lif ve su icermektedir. Vitamin ve mi-
neral bakimindan zengin olan salatalik, ba-
girsak hareketlerini yumusatmaya yardimci
olur.

AYVA

Kalorisi disuk, lif orani ok yliksek olan ayva
sindirimi kolay bir yiyecektir. Diger mevsim-
lere gore daha az hareket ettigimiz kig mev-
siminde ayva kilo vermeye yardimci, mide
ve bagirsak sistemine dost bir besindir.
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GOKCE OFLU'NUN BEKLENEN SERGISI ‘RETROSPEKTIF’
METROPOL ISTANBUL'DA

Alisveris ve eglencenin Atasehir'deki goz-
de noktasi Metropol Istanbul ziyaretcile-
rini ilgiyle karsilanan sanat etkinlikleriyle
bulusturmaya devam ediyor. Metropol Is-
tanbul'da bu kez ¢agdas sanatin geng ve
onemli isimlerinden Gokce Oflu’nun bek-
lenen sergisi Retrospektif kapilarini agti. 10
Ekim'e kadar ziyarete agik olan sergi eko-
lojik sanati destekleyen 6nemli bir proje
olarak yorumlaniyor.

Gergeklestirdigi sanat etkinlikleriyle adin-
dan sdz ettiren Metropol Istanbul kapila-
rini bu kez ekolojik sanatin en iyi &rnekle-
rinden biri olarak yorumlanan Retrospektif
sergisi icin aclyor. Cagdas sanatin geng
ve basarili ismi Gokge Oflu’nun eserleriyle
hayat bulan sergi 10 Ekim'e kadar tiim sa-
natseverleri bekliyor. Geri dénlisimu sag-
lanabilir atik malzemeleri calismalarinda
kullanarak sanata farkl bir yorum getiren
gen¢ sanatgl Gokce Oflu'nun son projesi
olan Retrospektif sergisi, insanlarin atik
malzemelere karsi olan mevcut algisini ve
bu maddelere plastik bir deger kazandira-
rak degistirmeyi amaclyor.

Diinyay giizellestirmek geri doniisiimle
miimkiin

Gagdas Bati Sanati'ndan yerel klturlere
uzanan renkli bir ge¢misi gozler &niine

seren Retrospektif sergisinin ana temasi

66

geri donlsim. Egitim kariyerinde bitir-
me tezini, Ginimiz Sanatinda Geri D&-
nisim Malzemelerinin Kullanimi adli tez
calismasiyla gercgeklestiren Gokge Oflu,
endustriyel atiklari kullanmaya devam
ederek toplumsal farkindalik yaratma
amacini bu kez Retrospektif sergisiyle ha-
yata gegiriyor. Sanatci son sergisi Retros-
pektif'de dijital baski, kege, kolaj, tipog-

rafi ve baska karisik tekniklerle, kumas ve
tuvalet kagidi gibi giindelik, donlsturi-
lebilir, strdurilebilir malzemelerle, hika-
yesini disavurumsal bir perspektiften go-
rindr kilmayi hedefliyor. 10 Ekim'e kadar
Ucretsiz gezilebilecek bu heyecan verici
sergi daha gtizel bir diinya igin geri doni-
simin 6nemini yakindan gérmek isteyen
tum ziyaretgileri bekliyor.



Saglikli beslenme; uygulamasi zor sinirla-
malar, gercekci olmayan kilo verme hedef-
leri, zayiflamak veya sevdiginiz gidalardan
kendinizi mahrum birakmak degildir. Daha
ziyade fiziken harika hissetmek, daha fazla
enerjiye sahip olmak, ruh halinizi iyilestir-
mekle ilgilidir.

Saglikli beslenmenin asiri derecede karma-
stk olmasi gerekmez. Bazi belirli yiyecekle-
rin veya besinlerin ruh hali Gizerinde yararli
bir etkisi oldugu bilinse de en 6nemli olan
genel beslenme dizeninizdir. Saglikli bir
diyetin temel tasi, mimkin oldugu kadar
islenmemis gida ile beslenmeyi sirdire-
bilmektir. Doganin yarattigi sekle mimkin
oldugunca yakin yiyecekler yemek, disiin-
me, gorme ve hissetme seklinizde bulyuk
bir fark yaratabilir. Viicudunuz i¢in oldugu
kadar zihniniz icin de iyi olan lezzetli, cesitli
ve besleyici, size 6zel bir diyetin nasil olus-
turulacagini ve buna bagli kalmayi 6grene-
bilirsiniz.

SAGLIKLI BESLENMENIN TEMELLERI

Saglikl bir viicudu strdirmek igin diyetle-
rimizde hepimizin protein, yag, karbonhid-
rat, lif, vitamin ve mineral dengesine ihti-
yaci vardir.

Diyetinizden belirli yiyecek kategorilerini
¢tkarmaniz gerekmez, bunun yerine her ka-
tegoriden en saglikli secenekleri se¢meniz
gerekir.

PROTEINLER

Protein size guinli yasamaniz icin enerji ve-
rirken, ayni zamanda ruh halini ve biligsel
islevi de destekler. Cok fazla protein bdb-
rek hastaligi olan insanlar icin zararl ola-
bilir, ancak son arastirmalar ¢cogumuzun
ozellikle yaslandikca daha yiksek kaliteli
proteine ihtiya¢c duydugumuzu gdsteriyor.
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Bu, daha fazla hayvansal Griin yemeniz
gerektigi anlamina gelmez; her giin gesitli
bitki bazli protein kaynaklar, vicudunu-
zun ihtiya¢ duydugu tim temel proteini
almasini saglayabilir.

KARBONHIDRATLAR

Karbonhidratlar viicudunuzun ana enerji
kaynaklarindan biridir. Ancak cogu seker
ve rafine karbonhidratlardan ziyade kar-
maslk, rafine edilmemis karbonhidrat-
lardan (sebzeler, tam tahillar, meyveler)
gelmelidir. Beyaz ekmegi, hamur islerini,
nisastalari ve sekeri kesmek, kan sekerin-
de ani artislari, ruh hali ve enerjide dalga-
lanmalari ve 6zellikle bel cevrenizde yag
birikmesini onleyebilir.

LIFLER

Diyet lifi yuksek yiyecekler (tahillar, mey-
veler, sebzeler, kuruyemisler ve fasulye)
yemek, kalp hastaligi, fel¢ ve diyabet ris-
kinizi azaltmaniza yardimci olabilir. Ayrica
cildinizi iyilestirebilir ve hatta kilo verme-

nize yardimci olabilir.

KALSIYUM

Diyetinizde yeterince kalsiyum almamak,
anksiyete, depresyon ve uykusuzluga ne-
den olabilir. Yasiniz veya cinsiyetiniz ne
olursa olsun, diyetinize kalsiyum yoniinden
zengin yiyecekleri dahil etmek, kalsiyum
tiketenleri sinirlandirmak ve kalsiyumun
isini yapmasina yardimci olmak igin yeter-
li magnezyum, D ve K vitaminlerini almak
cok dnemlidir.

YAGLAR

Tum yaglar ayni degildir. Kétl yaglar diye-
tinizi bozabilir ve bazi hastaliklara yakalan-
ma riskinizi artirabilirken, iyi yaglar beyni-
nizi ve kalbinizi korur. Aslinda, omega-3'ler
gibi saghkh yaglar, fiziksel ve duygusal
sagliginiz igin hayati Gneme sahiptir. Diye-
tinize daha saglikli yag eklemek, ruh hali-
nizi iyilestirmenize, saghginizi artirmaniza
ve bedensel goriniminuzi dizeltmenize
yardimci olabilir.
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BEYMEN Collection 2021-2022 Sonbahar/
Kis Koleksiyonu, sikhigindan ve konforundan
6din vermeyen modern kadinlar igin haya-
tin her anina, giinlin her saatine uygun se-
¢enekler sunuyor. Hibrit tasarimlar, sofistike
detaylar ve couture silletler ile zenginlesen
koleksiyon, son yillarin vazgecilmez trendi
rahat giyime liks bir yorum katiyor.

Dingin formlarin, feminen ve zarif tasarim-
larin 6ne ¢iktigi BEYMEN Collection 2021-
2022 Sonbahar/Kis Koleksiyonu, haki ve
siyahin agirlikta oldugu Militer grubuyla
sezonu karsiliyor. Leopar desenin enerjisini
haki tonlarla dengeleyen tema, militarizmin
maskulen tavrini romantik detaylarla bulus-
turarak sakin ve glincel bir anlatim yakali-
yor. Kokoon silletli leopar kase blazer, le-
opar desen ipek gdomleklerle kombinlenen
deri pantolon ve beli vurgulayan denim ce-
ketler konforlu secenekler sunuyor.

Koleksiyonun Country grubunda, sakin bej
tonlarindaki piton desen ve rahat giyimi
gunluk siklikla bulusturan tasarimlar 6ne ¢i-
kiyor. Maskulen siiet kapitone mont, sag 6r-
glli kazak ve denim pantolonla sofistike bir
tarz yaratirken; piton desenli volanli bluz ve
stet pantolonun hirka hissiyatindaki ekose
blazer ile birlikteligi koleksiyonun elegan
tavrini simgeliyor.

Soguk kis aylariyla birlikte sicak dokular ve
triko takimlarin 6ne ¢iktigi Comfort tema-
s, kink beyaz, aci kahve ve konyak tonlari,
monokrom anlatimlar, ikat ve argyle desen-
le ev stiline liks bir dokunus katiyor. Basic
dik yaka kazakla kombinlenen askili saten
elbise ise konfor duygusuna yeni bir boyut
getiriyor.

Kis  mevsiminin olmazsa olmazi Win-
tersports temasinda, kar kazaklarinin yeni
elbise formlari, jakarl ve puskilli kazaklar,
fizo taytlar dikkat cekiyor. Kirmizi rugan
hibrit triko ceket, maskulen pilili bol pan-
tolonla g6z alicl bir stil sunarken, jersey gri
melanj klasik blazer ve cigarette pantolon
birlikteligi asil bir gériinim vadediyor.

Beyazin yani sira sezon trendi fusya ve tu-
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runcu tonlardaki Block Colours grubundaki
rugan yelek, saten pantolon ve kasmir ka-
zaklar, monokrom anlatimlariyla casual gi-
yime damga vuruyor.

Sezonun vazgecilmezi dis giyimlerde; triko
garnili yagmurluklar, zamansiz sikhgi vur-
gulayan kase kabanlar, shearling dis giyim-
ler, overshirt ceketler, genis model ve renk
alternatiflerindeki puf mont ve yelekler yer
alyor.

Beymen Collection 2021-2022 Sonbahar/
Kis Kadin Koleksiyonu, 6zgiin ve zarif tasa-
rimlari ile BEYMEN'lerde ve www.beymen.
com adresinde sizleri bekliyor.
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Dog. Or. Ziya Salturk
Kulak Burun Bogaz Hastaliklan Uzman

Turkiye'de bas boyun bolgesinde agiz kan-
seri ikinci sirada gorulirken, gelismis tlke-
lerde girtlak kanserinin éniinde, ilk sirada
yer aliyor. En sik karsilasilan tirinin yassi
epitel hucreli karsinom oldugunu ve olu-
sumunda en o6nemli etkenlerden birinin
de sigara kullanimi oldugunu vurgulayan
Anadolu Saglik Merkezi Kulak Burun Bogaz
Hastaliklari Uzmani Dog. Dr. Ziya Saltirk,
“Ornegin Glineydogu Asya'da yaygin ola-
rak betel nut isimli keyif verici bir madde-
nin ¢ignenmesi, Hindistan ve cevresinde de
agiz kanserlerinin sik gorilmesine neden
oluyor” dedi.

Dildeki tiimoriin erken fark edilmesi te-
davi icin 6nemli

Agiz boslugu kanserlerinin premalin lez-
yonlar adi verilen olusumlar ile baslayabil-
digini belirten Kulak Burun Bogaz Hasta-
liklart Uzmani Dog. Dr. Ziya Saltlrk, “Bunlar
icerisinde en sik karsilasilan 16koplaki adi
verilen beyaz renkli plaklardir. Ozellikle dil
ve agiz tabaninda daha ylksek olmak lzere
ortalama %1 kadar kanser gelisme riski var-
dir. Eritoplakiler kirmizi kadifemsi premalin
lezyonlardir ve kanser gelisim riski daha
ylksektir. Liken planus ve oral submukéz
fibrosis denilen lezyonlar da risk tasiyabilir”
seklinde konustu. Hastalarin dil lezyonlari
disinda genellikle lokal ileri evre olarak bas-
vurduklarini séyleyen Dog. Dr. Ziya Salturk,
"Dildeki degisikliler, yaralar genellikle erken
farkina variliyor ve insanlar erken evrelerde
basvuruyorlar. Bu da tedavide basari oranini
ylkseltiyor. Agiz tabani gibi diger bolgeler-
deki timorler ise ilerlemis olarak karsimiza
ctkiyor” seklinde konustu.

Agiz tabani kanserlerinde tam bir kulak
burun bogaz muayenesi yapilmali

Agiz tabani kanserlerinde dncellikle tam bir
kulak burun bogaz muayenesi yapilmasinin
onemli oldugunu hatirlatan Dog. Dr. Ziya
Saltiirk, "Boyun MRI ve boyun BT (bilgisa-
yarli tomografi) tanida ve evrelemede ol-
dukca 6nemli. Ayrica patolojik olarak tani
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konulmasi tedaviye baslayabilmek icin de
zorunludur. PET CT ileri evre hastaliklarda
tercih edilmesi gerekli bir tetkiktir. Tedavi
cerrahi, radyoterapi ve kemoterapi olup ge-
nellikle cerrahi, radyoterapi/radyokemote-
rapi yontemlerine basvuruluyor” dedi.
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HER YIL 1.4 MILYON ERKEGE PROSTAT KANSERi TANISI KONUYOR

Prostat kanseri, erkeklerde en sik rastlanan ikinci kanser. Prostat kanserinin DUnya
Saglik Orgutt’niin 2020°de gincelledigi ve dunya kanser verilerini iceren GLOBO-
CAN raporunda erkeklerde en sik rastlanan ikinci kanser olarak saptandigini belir-
ten Anadolu Saglik Merkezi Uroonkoloji Merkezi Direktéra Dog. Dr. llker Tinay, “Aile-
de, 6zellikle babada veya erkek kardeslerde prostat kanseri fanisi var ise o kiside
prostat kanseri goérulme ihtimali normal kisilere gére 3-5 kat daha fazla. Kadinlarda
meme kanserine neden olan BRCA1 ve BRCA2'deki mutasyonlar, erkeklerde de
prostat kanserine neden oluyor. Dolayisiyla aile éykustne bakildiginda kisinin sade-
ce babasindaki prostat kanseri degil, annesindeki meme kanseri de risk olusturuyor.
Ailesinde bu tarz kanser éykust olanlar prostat taramalarnna 40°l yaslarda baslo-

mailr.

Dinya Saglk Orgiti'niin 2020'de giin-
celledigi ve diinya kanser verilerini iceren
GLOBOCAN 2020 sonuclarinda prostat
kanserinin erkeklerde en sik rastlanan ikinci
kanser oldugunu, erkeklerde yeni tani alan
kanserlerin %14,1'ini olusturdugunu ve tim
dinyada her yil 1.4 milyon erkege, yani yak-
lasik 1 buguk milyon erkege prostat kanseri
tanisi kondugunu bildirdi. Bu verilere gore
dinyada her yil 375 bin erkek prostat kan-
seri nedeniyle hayatini kaybediyor ve pros-
tat kanseri erkeklerde 6lime neden olan
kanserler arasinda 5. sirada yer aliyor. Dlin-
ya Saglk Orgiitii'niin GLOBOCAN raporuna
gore 2020 yilinda Turkiye'de ise 19 bin 444
erkege prostat kanseri tanisi konmus.

Prostat kanseri taramasinda, Uroloji uzma-
ninin prostat muayenesi yapmasi ve kan-
da PSA dizeyinin belirlenmesi oldugunu
hatirlatan Anadolu Saglk Merkezi Uroloji
Uzmani ve Uroonkoloji Merkezi Direktérii
Doc. Dr. ilker Tinay, “Eger ailevi bir riskiniz
varsa bu taramalar 40 yasinda baslatmayi
oneriyoruz. Ailesel bir riskiniz yoksa genel-
likle 50'li yaslarda urolojik degerlendirme ve
beraberinde kan PSA dizeyinin belirlenme-
si ve de bu degerlendirme sonucunda bir
olumsuzluk saptanmamasi durumunda da
60 yasindan sonra diizenli tarama yapilma-
l. Kuzey Amerika ve Bati Avrupa'da prostat
kanseri tarama programlarinin basladig
90'h yillarin ortalarindaki 6lim oranlari ile
glnimuzdeki prostat kanserine bagh o6lim
oranlan karsilastinldiginda izlenen belirgin
dUsusun sebebinin hem erken tani koymak
amach tarama programlarinin (fizik muaye-
ne ve PSA kontroli) yayginlasmasi hem de
tedavi seceneklerindeki gelismeler oldugu
bildirilmektedir” dedi.

Yapilan prostat muayenesinde bir anor-
mallik saptanmasi ve/veya kanda olcllen
PSA degerinde yikseklik oldugu taktirde
taniya yonelik islemlere gecildigini anlatan
Doc. Dr. ilker Tinay, “Eskiden direkt prostat
biyopsisi yapiyorduk, giinimizde prostat
biyopsisi sirasinda bize yol gdstermesi ama-
ciyla biyopsi dncesinde artik prostat MR'I
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¢ekiyoruz. Daha sonra MR goriintileme-
sinin bize sagladigi bulgular rehberliginde
prostat biyopsisi islemini gerceklestiriyoruz.
Prostat MR Flizyon biyopsi yontemi ile eski-
ye oranla daha yuiksek dogruluk oranlari ile
prostat kanseri tanisi koyabiliyoruz. Biyopsi
orneklemesinden sonra kanser tanisi ko-
nan hastalarda hastaligin evrelendirilmesi
amaciyla tim viicut gortnttlemeleri yapili-
yor. Bundan sonra da timorin yerlesimine,
derecesine ve yayginligina gore tedaviler
planlaniyor” seklinde konustu.

Erken tani basaril tedavi ve daha uzun
sagkalim agisindan 6nemli

Seneler gegtikce toplumdaki bilinglenmenin
de arttigina dikkat ceken Doc. Dr. ilker Ti-
nay, "Bu kadar sik rastlanan bir kanserde ta-
rama programlari artik yerini buldu. Tarama
amacli olarak Grolojik muayene ve PSA de-
gerleri 6nemli. Erken tani koymak daha ba-
saril tedaviler, o da daha uzun bir sagkalim
anlamina geliyor. O ylizden bence en de-
gerli sey insanlarin bilingli olmasi ve diizenli
kontrollere gelerek taramalarinin yapilmasi.
Bu sayede erken tani alan kisilerin sonuglari
da daha basarili oluyor. Son 20 yilda hem
cerrahlarin kullandigi basta robotik cerrahi
olmak Uzere cerrahi yontemler hem rad-
yasyon onkologlarinin kullandigi cihazlar ve
protokoller hem de niikleer tip uzmanlari-
nin uyguladigi radyontklid tedaviler umut
vadediyor. Ayrica henuz sinirli veri olsa da,
bagisiklik sistemi tedavileri olarak da bilinen
imminoterapi gibi medikal onkologlarin
kullandigi akilli ilaglar da hastalara blyik
avantajlar saglyor. 20 yil 6nce elimizde ki-
sitl tedaviler vardi. Su anda hastaligin farkh
evrelerinde kullanabilecegimiz tedavi sece-
neklerimiz gergekten fazlasiyla artmis du-
rumda” dedi.

Yalnizca prostat kanserinde degil tim kan-
serlerde kisiye 0Ozel tedavilerin uygulan-
digini hatirlatan Doc. Dr. ilker Tinay, “Tim
tedaviler kisiye 6zgl uygulanmaya basladi.
Bu da zaten teknolojinin ve artan bilginin
beraberinde getirdigi bir sonu¢” seklinde

Doc. Dr. IIker Tinay
Uroonkoloji Merkezi Direktoril

konustu.

Kiiltiirel nedenlerle prostat muayenesin-
den kaginmak yanlis

Doc. Dr. ilker Tinay, “Erken tani cok énemli.
Ozellikle (ikemizde ve dogu toplumlarinin
cogunda ne yazik ki kultirel olarak prostat
muayenesinin yapilma seklinden kaynakh
ayiplama, korkma, ¢ekinme gibi durumlar
s6z konusu. Oysa bu kadar sik gorilen bir
kanserden korunmak icin bu kadar basit
bir muayeneden kaginmanin higcbir mantigi
yok. Hastaya prostat muayenesi yapilmali,
PSA testine bakilmali ve bunlarin i1siginda
hastanin prostat kanseri agisindan deger-
lendirilmesi saglanmali. Hele ki ailesinde
prostat veya meme kanseri hikayesi olan
kisilerin 40l yaslarda ilk muayenelerini yap-
tirmalan sart” dedi.

Prostat kanserinin belirtisi yok

Prostat kanserinin pek belirtisinin olmadi-
gini dile getiren Doc. Dr. ilker Tinay, “Pros-
tat kanseri higbir belirti vermeyebilir ciin-
ki prostat zaten var olan ve 50'li yaslarda
dogasi geregi blyime egiliminde olan bir
organ. Genellikle bu buylimeye bagh iseme
sikayetleriyle kontrole geliniyor. ileri evre
prostat kanserinde ise genellikle idrarda
kan sikayeti ile basvurular oluyor. Prostat
kanseri ilk olarak bel omurlarina ve omurga-
ya sicrama yaptigi icin bel ve sirt agrilaryla
da hastalar doktora basvurabiliyor” seklin-
de konustu. idrarin kesik kesik yapilmasinin
genellikle prostatin blyimesiyle baglan-
till oldugunu anlatan Dog. Dr. ilker Tinay,
“Prostat iyi huylu da buyiyebilir, kansere
bagll olarak da biyuyebilir. Kansere 6zgi
bir bulgu olmasa da uroloji muayenesine
gidilmesini 6nemli” agiklamasinda bulundu.



Tuba Ornek
Beslenme ve Diyet Uzman

Bagisiklik sistemi kabaca viicuda giren has-
talik yapici mikroplari ortadan kaldirmak
icin savasan bir isleyis dlzeni olarak ta-
nimlanabilir. Bagisikligin zaman zaman ge-
sitli faktorlerden etkilenerek zayif duruma
disebildigini ve buna bagli olarak da bazi
hastaliklarin agir veya tekrar tekrar yasana-
bildigini sdyleyen Anadolu Saglik Merkezi
Beslenme ve Diyet Uzmani Tuba Ornek,
Ozellikle mevsim gegisleri ve sonbaharda
bagisikligi giiclendirmenin yollarini paylas-
ti:

*Bagisiklik giiglendirici  beslenme, 6nce
dengeli beslenme kavrami ile baslar. Ik
olarak seker ve seker eklenmis yiyecek-
ler-icecekler, hamur isleri, kizartmalar, katki
maddesi iceren hazir yiyecekler, islenmis
etler ve kati yag ile yapilmis yiyeceklerden
uzak durmak gerekir. Bundan sonraki ku-
ral, dért besin grubundan yeterli derecede
beslenmektir. Bunlar siit ve sit driinleri, et
grubu, sebze/meyve grubu ve tahillardir. Bu
gruplar icerisinde enfeksiyon ile bas etme
konusunda c¢ok basarili besinler mevcuttur.
Ozellikle sebze ve meyveler farkli renk 6zel-
liklerine gére sahip olduklari farkli antiok-
sidan ve lif icerikleri nedeniyle son derece
kiymetlidir. Sogan, sarimsak, lahanagiller,
turpgiller, brokoli, nar, portakal, avokado
basta olmak Uzere tim sebze ve meyvelere
beslenme programinda yer verilmeli. Sebze
ve meyvelerin bagirsaklarimizdaki yararli
bakteriler olan probiyotiklerin cogalmasina
yardimci olmasi 6zelligi de savunma siste-
mimize ekstra gu¢ katar. Probiyotik sayi-
mizi arttirmak icin yogurt, kefir, tursu, sirke
gibi fermente Uriinlerden faydalanacagimiz
gibi doktor ve diyetisyen 6nerisi ile probi-
yotik/prebiyotik takviyeler de kullanilabilir.

<Karbonhidrat olarak basit sekere -yani sof-
ra sekeri ve sekerle yapilan yiyeceklere-ih-

ANADOLU"

I Affliarion wich
JOHNS HOPKINS MEDICINE

MEVSIM DEGISIKLIKLERINDE BAGISIKLIG!
GUGLENDIRMENIN YOLLARI

Sonbahar karsilarken fiziksel aktiviteler azaliyor, havalarin da
serinlemesiyle enfeksiyon riski arfiyor. Tatillerin sonuna gelin-
mesi, okullarn agiimasi, is yogunluklarinin artmasi ve yeni bir
duzen kurma stresi ve devam eden COVID-19 faktdérd de géz
onune alindiginda bu dbnemde bagisiklik sisteminin gbzden
geciriimesi gerektigini belirfen Anadolu Saglik Merkezi Bes-
lenme ve Diyet Uzmani Tuba Ormek, “Badisiklik sistemimizi
baskilayan ve zayif dustren faktérler; hatal beslenme alis-
kanliklar, hareketsiz yasam, sigara, uyku duzensizligi ve stres
gibi 6zunde yasam tarzimizia ilgili unsurlardir. Bunlarin varligi
halen devam ederken, bagisiklik guclendiren takviyeler tek
basina hicbir ise yaramaz. Ancak yasam tarzinizda saglikli
yasama dair degisiklikler kalici olarak yapilandinidiginda,
dogru kisiye dogru takviyeler bagisiklik gucunu katlayici etki-

ler gosterir” aciklamasinda bulundu.

tiyacimiz olmadigi gibi bu tiketim tarzi
bagisiklik sistemimizi de zayiflatir. Dola-
yisiyla tam bugday ekmegi, karabugday,
yulaf, bulgur vs. gibi kompleks karbon-
hidratlar -yani rafine edilmemis, kepekli,
kabuklu tahillar- tercih edilmeli.

*Bagisiklik sisteminin salgiladigi antikor-
lar protein yapidadir. Protein alimi yeterli
diizeyde tutulmali ve ihmal edilmemelidir.
Kirmizi et, tavuk, hindi, balik, yumurta, stt
ve sit Urlnleri, bakliyatlar protein iceren
besinlerdir. Ayrica bu grupta ¢inko mine-
rali de direncimizi arttirmamizda yardimci
olur.

*Omega 3 yag asitleri de bagisiklk siste-
mimizi gliclendirmede 6énemli rol oynar-
lar. Basta balik olmak (izere semizotu ve
cevizde de omega 3 bulunur. Balik tike-
timi haftada 3 porsiyon seklinde 1zgara
veya firlnda olmalidir. Sayet tiketilemi-
yorsa yine doktor veya diyetisyen oneri-
siyle balik yagi takviyesi olarak alinabilir.

«Zerdecal son zamanlarda (izerinde en
cok calisma yapilan bitkilerden birisidir.
Bagisiklik sistemini pozitif anlamda tetik-
ledigi bilinmektedir. Baharat olarak da ka-
rabiberle birlikte ¢corbalarda kullanilabilir.
Doktor veya diyetisyen kontroliinde besin
takviyesi olarak da alinabilir.

*Yagli tohumlardan ceviz, findik ve bade-
min icermis olduklari E vitamini, bitkisel
yag asitleri ve cesitli mineral icerikleri ba-
gisikhgr desteklemek agisindan son dere-
ce faydalidir. Yag cesidi olarak da 6zellikle
zeytinyadi, Hindistan cevizi yagi, ¢orekotu
yagi ve avokado yadini gii¢lu antioksidan-
lar olarak sayabiliriz.

+Viicut direncini arttiracak drnek bitki cayi
olarak; yesil cay, adacayi, 1 cay kasigi do-
gal bal karistirarak glinde 2 fincan tuketi-
lebilir. Ihlamur, rezene, zencefil ve kusbur-
nu caylari da dnerilen caylar arasindadir.

*Arilarin kovanlarinin hijyenini saglamak
icin Urettigi propolisin de bagisikligi art-
tirdigina dair yapilmis ¢alismalar mev-
cuttur. Uretim kosullarinin glvenirligi ve
kisiye alerjik etkisi riskleri nedeniyle yine
doktor veya diyetisyen gorlsi cerceve-
sinde alinmalidir.

*Vicuttaki D vitamini dizeyini arttirmak
icin en temel Oneri glinesten yararlan-
maktir. Gerekiyorsa doktor Onerisiyle tak-
viyelerin kullanilmasi gerekir.

*Yukarida bahsedilenlere ek olarak bol su
tiketimi de vlcuttaki toksinlerden arin-
mak ve metabolizmay! canlandirmak icin
en temel unsurlardan birisidir.
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EDIS MUHTESEM PERFORMANSIYLA

VEGA AVM'DE RUZGAR GIBI ESTI

Pandemi doéneminin ardindan AVM
etkinlik ve konserleri, blyuk bir ilgiyle
basladi. Vega Istanbul AVM ise Far-
kindalik Stiidyosu organizasyonuyla
dizenledigi Edis konserinde binlerce
muziksevere eglenceli saatler yasatti.

Sevilen sarkici Edis, hayranlariyla ke-
yifli bir eylil aksaminda bulustu. Per-
formansinin yani sira sahne sovlariyla
da sevenlerinin buylk begenisini top-
layan Edis, yaklasik 15 bin hayraniyla
bir araya geldi.

Unutulmayacak anlarin yasandigi kon-
serde muzikseverler, Vega AVM'de
sarkilari hep bir agizdan sdyledi, eg-
lencenin tadini doyasiya ¢ikardi.

EDIS'TEN "ARIYORUM" SURPRizi

Konserde hayranlarina bir de surpriz
yapan Edis, piyasaya cikaracagi yeni
sarkisi 'Artyorum'u ilk kez o gece hay-
ranlari icin seslendirdi. Yeni sarkisi
hayranlarindan tam not ald.



BASINA
YANSIYANLAR

Gorgulu

‘Artyorum’

SUurprizi

B POPCU Edi
M Edis onceki aksam Vega v AE!M i i
istanbul AVM 'de sahneye giktu. ega Starf-
Konseri yaklasik 15 bjn kisi bul'da sevenleriy-

izledi. Unli popgu, sevenlerine  SEY.TH TETRCET T
bir siirpriz yaparak yakinda performansi ve

cikaracag yeni sarkisi “Anyo-
rum"u ilk kez seslendirdi. sahne soviary-

W Sayit DURMAZ la begeni topla-
d. Edis, kendisini
dinlemeye gelen
yaklasik 15 bin
hayranina unu-
tulmaz bir mii-
zik gecesi yasatti.
Konserinde hay-
ranlarina siirpriz
yapan popcu, pi-
yasaya cikaracagn
yeni sarkisi ‘Ariyo-
rum'u ilk kez ses-
lendirdi.

Edis, onceki aksam Vega Istanbul
AVM'de konser verdi. Performansi
ve sahne sovlariyla begeni toplayan
muzisyen, yaklasik 15 bin hayranina
unutulmaz bir gece yasatti. Popgu,
piyasaya ¢ikaracagi yeni sarkisi ‘Ariyo-
rum’u da ilk kez seslendirdi.
® UMUT UNVER
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 345.756

2 City's Nisantasi AVM 313.538

3 istanbul Optimum 252.003

4 Kanyon AVM 227.479

5 OzdilekPark istanbul AVM 191.783

6 isfanbul AVM 188.216

7 Marmara Park AVM 175.923

8 Emaar Square Mall 147.108

9 Trump AVM 138.550

10 Mall of istanbul 115.165

11 istinyePark AVM 107.916

12 Aqua Florya AVM 102.265

13 Zorlu Center 100.743

14 Brandium AVYM 100.150

15 Buyaka AVM 100.063

16 Maltepe Park AVM 98.269

17 Torium AVM 93.358

18 Palladium AVM 89.337

19 Viaport Asia Outlet 87.943

20 Tepe Nautilus AVM 86.253
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 521.942 1 Mavibahge AVM 346.740
2 Forum Ankara Outlet 130.532 2 TerraCity AVM 330.016
3 ACity Outlet 91.839 3 Espark AVM 128.123
4 Kentpark AVM 69.269 4 Park Afyon AVM 126.878
5 Cepa AVM 67.600 5 Samsun Piazza AVM 121.771
6 Gordion AVM 62.320 6 Kulesite AVM 112.452
7 Next Level AVM 52.707 7 Forum Mersin AVM 105.988
8 Atlantis AVM 47.952 8 Forum Kayseri AVM 104.827
9 Taurus AVM 47.228 9 Gebze Center 102.549
10 Nata Vega Outlet 40.046 10 Forum Gaziantep AVM 102.405
11 One Tower AVM 38.992 11 Forum Bornova AVM 99.809
12 Antares AVM 36.972 12 MarkAntalya AVM 91.725
13 Podium Ankara AVM 36.091 13 Antalya Migros AVM 90.562
14 Arcadium AVM 33.891 14 Ozdilek Bursa AVM 90.405
15 Anatolium Ankara AVM 30.772 15 Forum Trabzon AVM 89.024
16 Kizilay AVM 26.237 16 Outlet Center izmit 86.065
17 Panora AVYM 25.472 17 OzdilekPark Antalya AVM 81.469
18 365 AVM 23.069 18 Point Bornova AVM 76.597
19 Atakule AVM 21.731 19 MalatyaPark AVM 74.746
20 Tepe Prime Avenue 20.294 20 Kent Meydani AVM 58.302
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.424
2 Antares AVYM 6.660
3 Kentpark AVM 4.608
4 Tepe Prime Avenue 4.331
5 Armada AVM 3.398
6 Cepa AVM 3.365
7 Atlantis AVM 2.786
8 Gordion AVM 2.665
9 Next Level AVM 1.933
10 Arcadium AVM 1.818
11 365 AVM 1.679
12 Forum Ankara Outlet 1.621
13 Bilkent Center AVM 1.604
14 Anatolium Ankara AVM 1.230
15 One Tower AVM 1.045
16 Gimart Outlet 955
17 Park Vera AVM 549
18 Kizilay AVM 348
19 Metromall AVM 290
20 Atakule AVM 277
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 55.496
2 OzdilekPark istanbul AVYM 54.356
3 Akyaka Park 49.386
4 Kanyon AVM 47.824
5 Emaar Square Mall 17.912
6 Capitol AVM 13.988
7 Trump AVM 13.732
8 Buyaka AVM 12.714
9 istinyePark AVM 9.782
10 Zorlu Center 7.859
11 Astoria AVM 7.565
12 Akasya AVM 7.300
13 istanbul Optimum 6.270
14 Sapphire Carsl 5.246
15 ArenaPark AVYM 5.133
16 Palladium AVM 4.938
17 isfanbul AVM 4.839
18 Marmara Forum AVM 4.787
19 Kozzy AVM 4.262
20 Watergarden istanbul 4.220
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVYM 28.665
2 TerraCity AVM 6.755
3 Park Afyon AVM 6.694
4 Sera Kitahya AVM 5.847
5 HighWay Outlet AVM 5.571
6 Kayseri Park AVYM 5.202
7 MalatyaPark AVM 4.745
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.612
9 Gebze Center 4.110
10 Deepo Outlet Center 3.454
11 Korupark AVM 3.222
12 Forum Mersin AVM 3.210
13 Espark AVM 3.102
14 Antalya Migros AVM 2.748
15 17 Burda AVM 2.680
16 Outlet Center izmit 2.425
17 Palladium Antakya AVM 2.259
18 Oasis AVM 2.229
19 Bursa Kent Meydani AVM 2.047
20 Sanko Park AVM 2.032
FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDY O S




NO ISTANBUL BEGENI
1 Emaar Square Mall 82.208
2 isfanbul AVM 82.159
3 Zorlu Center 80.635
4 istinyePark AVM 56.733
5 Buyaka AVM 47.736
6 Watergarden istanbul 46.773
7 Mall of istanbul 46.337
8 212 istanbul Power Outlet 45.281
9 Vadistanbul AVM 43.434
10 Forum istanbul AVYM 42.009
11 Venezia Mega Outlet 41.668
12 City's Nisantasi AVM 41.636
13 Akyaka Park AVM 38.144
14 Marmara Park AVM 37.425
15 Kanyon AVM 36.959
16 Maltepe Park AVM 35.460
17 Hilltown AVM 35.015
18 istanbul Optimum 28.925
19 istanbul Cevahir AVM 28.638
20 Trump AVM 28.112
NO ANKARA BEGENI
1 ANKAmall AVM 110.579
2 ACity Outlet 39.544
3 Antares AVYM 37.992
4 Cepa AVM 29.656
5 Gordion AVM 28.712
6 Nata Vega Outlet 27.444
7 Armada AVM 26.213
8 Metromall AVM 23.511
9 Kentpark AVM 23.158
10 Podium Ankara AVM 21.732
11 Atlantis AVM 21.692
12 Panora AVYM 20.907
13 Atakule AVM 19.638
14 Taurus AVM 17.490
15 Ankara Optimum Outlet 16.221
16 Arcadium AVM 15.231
17 Forum Ankara Outlet 14.603
18 Bilkent Station AVM 13.235
19 One Tower AVM 12.851
20 Kartaltepe AVM 11.264
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOSU STUDYOSU

FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOSU STUDYOSU
NO DIGER BEGENI
1 TerraCity AVM 76.165
2 Mavibahge AVM 71.152
3 M1 Adana AVM 61.134
4 izmir Optimum 45.488
5 Kulesite AVM 45.326
6 41 Burda AVM 43.947
7 Park Afyon AVM 42.910
8 Antalya Migros AVM 37.067
9 Ozdilek Bursa AVM 34.137
10 Westpark Outlet AVM 33.286
11 Agora izmir AVM 32.212
12 17 Burda AVM 30.708
13 Point Bornova AVM 30.641
14 Forum Bornova AVM 30.164
15 39 Burda AVM 29.911
16 Agora Antalya AVM 29.695
17 Forum Mersin AVM 28.279
18 Mall of Antalya AVM 28.104
19 10Burda AVM 27.924
20 01Burda AVM 27.351
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOSU STUDYOSU
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FORMULA 12021 YARIS TAKVIMi KESINLESTI:
FORMULA 1 TURKISH GRAND PRIX 2021
8-9-10 EKIM'DE GERCEKLESECEK

Sadi Hezlper )
Intercity Istanbul Park Genel Miidiirii

yerimizi koruduk. Kesinlesen takvime goére
8-9-10 Ekim tarihlerinde diinyanin gézi Is-
tanbul'da ve Intercity Istanbul Park'ta ola-
cak. Bu kapsamda bilet satislarimiz da tiim
hiziyla devam ediyor. Mevcutta biletlerini
almis seyircilerimizin higbir islem yapmasi-
na gerek bulunmuyor. Gectigimiz yilin en
iyi yarisini gerceklestirerek Turkiye'ye yasat-
tigimiz gururu bu yil seyircili olarak tekrar
edecegiz. Bu heyecana ortak olma firsatini
kacirmak istemeyenlere zaman kaybetme-
den biletlerini almalarini tavsiye ediyoruz.”
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Intercity Istanbul Park'ta, T.C. Cumhurbas-
kanligi himayelerinde 1-2-3 Ekim tarihle-
rinde gerceklestiriimesi planlanan Formula
1TM Turkish Grand Prix 2021 etkinliginin
tarihi, takvimdeki Japonya yarisinin iptal
edilmesi sebebiyle giincellendi ve son halini
aldi. Kesinlesen yeni takvime gore, diinya-
nin en 6nemli motor sporlar organizasyo-
nu Formula 1 TM etkinligi, 8-9-10 Ekim'de
Intercity Istanbul Park'ta gerceklestirilecek.

Formula 1TM ydnetimi, 2021 yaris takvimini
yeniden glincelledi ve kesinlesen son hali-
ni acikladi. Kesinlesen takvime gore Inter-
city Istanbul Park'ta gerceklestirilecek olan
Formula 1TM Turkish Grand Prix 2021, bir
hafta ileri alinarak 8-9-10 Ekim tarihlerinde
gerceklestirilecek.

“Formula 1TM Turkish Grand Prix 2021
Heyecani Tam Gaz Devam Ediyor”

Intercity Istanbul Park Genel Miidiri Sadi
Hezber, konuyla ilgili su degerlendirmeler-
de bulundu: “Tim diinyada pandeminin se-
bep oldugu karmasiklik sebebiyle bu sezon-
ki yaris takviminde pek ¢ok kez degisiklikler
oldu. Intercity Istanbul Park olarak bu siirec-
te de Formula 1TM y&netimiyle siki temasta
bulunarak, belirsizlikler noktasinda ¢6zim
Onerilerimizi sunduk ve uyum yetenegi-
mizi sergileyerek giincellenen takvimdeki

-




H | 3 EKim 1926 - Matiirk'in iIk heykeli Istanbul Sarayburnu'na dikildi -
6 EKim 1889 - Thomas Edison ilk hareketli resim gasterimini gerceklestirai. ,_,
7 Ekim 1966 - i1k Tiirk otomobiling Anadol adi verildi rd :
12 EKIm 1992 - TEMA Vakfi kuruldu. el
12 Ekim 2006 - Orhan Pamuk, Nobel Edebiyat Odiilii'nii kazandi ve bu i alan
K TUrk oldu:
-Q 16 Ekim 1924 - Topkap! Sarayl miize olarak ziyarete acildi
17 Ekim 1930 - Turkiye'nin de Kore Savagi'na katilmasiyla 500 kigiik ik Turk
askeri birligi Kore'ye ulasi Ve Pusan'da Karaya ikt
o 3 20 EKIm 1903 - Turkiye!nin ik futbol kulibd Besiktas kuruldu.
BV 21 'Ekim 1860 - JIk Gzl siyasi gazete Tercimani Ahval gikmaya na§|na.;1|.
‘ , 24Ek|m1986 TurkwenmﬂkoDnnaldmIstannullakmmdea@llnl
| ek 29 EKim 1923 Cumhuriyet Bayram. %%
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AUDI SKYSPHERE KONSEPT

MODELINI TANITT]

Roadster bir model olan yeni konsept, Au-
di'nin gelecekteki tasariminin isaretlerini ba-
rindiryor. Elektrikli, iki kapil bu convertible
modelin i¢ mekani, sagladig etkilesimli ala-
niyla adeta bir deneyim merkezi haline geli-
yor ve markanin liks segmentteki gelecegini
simgeliyor.

Audi skysphere konsept, meselenin sadece
srs dinamiklerinde ulasilan nokta olmadigi-
ni, asil hedefin yolculara, yolculuklari sirasinda
birinci sinif ve essiz deneyimlemeler sunabil-
me oldugunu gdsteriyor.

Yolculara maksimum &zglrlik saglamak
amaciyla konsept model, degisken dingil
mesafesi sayesinde, Grand Touring ve Sports
olmak Uzere iki farkl siiris moduyla tasarlan-
mis. Elektrik motorlari, birbiri icine gegebilen
gbvde yapisi ve cerceve bilesenlerini iceren
sofistike bir mekanizma, dingil mesafesini ve
otomobilin dis uzunlugunu 250 milimetre
degistirmeye olanak taniyor. Ayni zamanda,
konforu ve surrtis dinamiklerini artirmak icin
aracin yerden yiksekliginde de 10 milimetre-
ye kadar ayarlama imkani bulunuyor.

Bir digmeyle iki farklh stris modu arasinda
se¢im yapmak madmkun. Surlicl ister 4,94
metre uzunlugundaki e-roadster aracini azal-
tilmis dingil mesafesiyle "Sports" modunda,
cevik bir stirGsle kullanabiliyor, isterse de gok-
ylzinl ve manzarayi seyrederken, kusursuz
bir sekilde entegre edilmis dijital ekosistemin
sundugu hizmetlerin tadini gikarirken, oto-
nom “Grand Touring” sliris modunda, 5,19
metrelik bir GT'de yolculuk yapmay secebili-
yor. GT modunda, direksiyon simidi ve pedal-
lar gorlinmez bir alana hareket ediyor. Audi
skysphere, sensor sistemiyle otomatik olarak
yola ve trafige dikkat ediyor ve yolcular gu-
venli bir sekilde varis yerlerine gétiruyor.

Liksun yeni ve cagdas bir yorumunun sunul-
dugu i¢ tasarmda dijital ekosistem, aracin
yolcular icin benzeri goértlmemis 6zgurlik
ve deneyim diinyasi sunuyor. Audi'nin kendi
hizmetlerinin yani sira farkli dijital hizmetleri
de entegre ettigi modelde neredeyse sonsuz
sayida deneyim mevcut. Yolcular, yoldaki iz-
lenimlerini, i mekan ve cevre gorlntileriyle
birlikte sosyal medya araciligiyla paylasabili-
yor. Konsept model, strlisiin Otesine gecen
glnlik gorevleri de Ustleniyor. Otonom Audi
skysphere konsepti, yolcularini varig noktasiy-
la ilgili bilgiler alarak aliyor, park etmeyi ve sarj
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islemlerini de kendisi gerceklestiriyor.

Audi skysphere'in aktif stispansiyonu, ara-
cin yol tutus ozelliklerinin cok yonluliginde
onemli bir rol oynuyor. Seyir halindeyken, yol
ylzeyindeki purizleri ve dalgalanmalarn telafi
etmek icin tekerlekler tek tek secilerek, kaldi-
riliyor veya indiriliyor.

Retro taklidi yapmadan, efsaneyle bag ku-
ruyor

Audi skysphere'in iz genisligi, efsanevi Horch
853 Cabrio'yu animsatiyor. Efsane modelin
523 m uzunluk ve 1,85 m genisligine karsi,
5,19 m uzunluk ve 2,00 m genislik. Ancak, yik-
seklik degerlerinde ciddi bir fark bulunuyor.
fkonik tasarimiyla efsanevi Horch, 1,77 m'ye
kadar yukselirken, otonom Audi skysphere
daha ¢ok yola dogru egilmis durumda. Spor
modunda, optimize edilmis agirlik merkezi ve
aerodinamik ile birlikte yuksekligi 1,23 m olu-
yor. Konsept otomobil, retro modeli taklit et-
meden, efsane klasik modelle bir bag kuruyor.

Tasarimda, boyutlarin yani sira asil farki ya-
ratan cizgiler. Markaya 6zgl genis kavisli ve
genis camurluklariyla skysphere, dinamik ye-
teneklerinin bir gdstergesi olan iz genisligini
vurguluyor. Yandan bakildiginda, orantilari
uzun bir kaput ve kisa bir arka cikintiyla son
derece etkileyici olan skysphere’in camurluk-
larinin ve 6n kaputun yizeyleri kavisli. Riizgar
tlnelinde gelistirilen arka kisim geleneksel
modern bir speedster tasarimini andiriyor.

Aracin 6n ucunda yer alan, artik radyator 1z-
garas! olarak hizmet etmese de markanin
tipik Tek Cercevesi, U¢ boyutlu olarak tasar-
lanmis, 151kl logoyu iceriyor. Tim cerceve ve
ayrica yanlardaki bitisik yiizeyler, gorsel efekt-
ler icin tam anlamiyla bir sahne islevi géren
beyaz LED 6geleriyle tasarlanmis. Bunlar hem
islevsel efektler hem de arag agilip kapatildi-
ginda hareketli karsilama sekanslari sunuyor.
Arka ugta ayrica aracin tim genisligi boyun-
ca uzanan dijital olarak kontrol edilen bir LED
ylzey hakim. Sayisiz kirmizi LED, dikey arka
ylizey boyunca yakut gibi dagilmis durumda.
Dingil mesafesi ve dolayisiyla calisma modu
GT'den Sport'a degistirildiginde, 15tk imzasi da
degisiyor ve ozellikle Tek Cerceve cevresinde-

ki alanda Audi skysphere konseptinin degisen
karakterinin net bir gostergesi yer aliyor.

Bir ic mekan, iki farkh alan

Audi, 6nimuzdeki dénemin ¢ konsept mo-
deli; Audi skysphere, Audi grandsphere ve
Audi urbansphere’de, yolcular cevreleyen
ve onlar igin bir deneyim alani haline gelen
‘Sphere-Kire'yi yani i¢ mekani, yolculugun
merkezine aliyor.

4. seviye otonom sirls icin tasarlanan her U¢
konsept model de belirli yol ve trafik durum-
larinda strtictiniin tim sorumlulugunu alabi-
len ve artik mudahale etmesine gerek olma-
yan modeller.

Sonug olarak, direksiyon simidi ve pedallar
gibi kontrol elemanlari, gériinmez bir ko-
numa dondirilebiliyor ve 6n sol koltuktaki
yolcu da dahil olmak tzere yolcular yeni bir
0zglrligin tadini cikarabiliyorlar: Dinlenme,
manzaranin keyfini ¢ikarma veya internet
baglantisi sayesinde internet ve diinya ile et-
kilesim kurma.

Kontrollerden arindinlmis ic mekan, Art De-
co'dan ilham alan aydinlik, ferah bir ortam
olarak dikkat cekiyor. Tasarim mobilyalarin
gorsel zarafetine sahip konforlu koltuklar, su-
ris modunda bir ara¢ koltugunun islevlerini
de eksiksiz yerine getiriyor.

Audi skysphere, stirlic kontrolli modda kul-
lanildiginda, i¢ mekan ergonomik olarak mu-
kemmel bir stirlis makinesi kokpitine dontsi-
yor. Sasi ve govde ile birlikte orta konsoldaki
gosterge paneli ve monitor paneli de arkaya
dogru hareket ediyor. Surtct, direksiyon si-
midi ve pedallar dahil tim kontrolleri kendile-
rine en uygun konumda buluyor.

Gosterge panelinde ve orta konsolun Ust kis-
minda 1415 mm genisliginde, 180 mm yik-
sekliginde genis dokunmatik ekran yiizeyleri,
arac ve bilgi-eglence sistemlerini calistirmak
icin kullaniliyor. Grand Touring modunda ek-
ran, internet, video konferans veya film icerik-
leri icin de kullanilabiliyor. Kapilarda bulunan
kiiglik dokunmatik paneller, klimayi calistir-
yor.
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