[/

AVM VE PERAKENDESSIE

MALL&
i

MERT KURSUN )
ORJIN GRUP YONETIM KURULU UYESI LN
iSTINYEPARK iZMiR’iN MIMARISINDE

ALISVERIS SEVERLERE GUVEANLi VE
r" KEYIFLI VAKIT GECIRME iMKANI SUNACAK.

’_

’Y_URDAER KAHRAMAN
FIBA CP CEO’SU VE YONETIM KURULU UYESI

PEK COK CEVRECI CALISMAYA IMZA ATTIK.

EMINE SABANCI KAMISLI %
ESAS HOLDING YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

KURUMLARIN GUGLERi SOSYAL SORUMLULUK
FAALIYETiNi BASKA BiR BOYUTA TASIYOR.

LEVENT CAKIROGLU

KOC HOLDING CEO’SU .
—iKLiM KRiZzi; OZEL SEKTORUN, KAMUNUN VE SiViL
TOPLUMUN iS BIRLiIGI YAPMASI GEREKEN

’OK ACIL BIR MESELE.
'IZMIR iSTIN

- AKADEMETRE - AVM ENDEK
AVM SOSYAL MEDYA LiGi

KSTSOFREUSN BUSNESHFASBRE

VIOTITO

'KASIM - 20

HAYAL OLCAY

TEPE EMLAK YATIRIM A.S. YONETIM KURULU BASKANI

“PAYDASLARIMIZLA B_iR_LiKTE_UYUMLU,
YAKIN VE SEFFAF ILETISIM SAGLAYARAK
BAGLARIMIZI DAHA DA GUCLENDIRDIK.”

o

A VEBRSAR) G0iLT

YASIN




TOPTAN MARKET

anpa gross anpaavm

“Kazanch Alisverisin Merkezi” BeylikdUzu - Kartal




KAZANGLI ALISVERISIN MERKEZI, ARADIGINIZI

BULABILECEGINIZ HER SEY BURADA.
365 GUN HESAPLI AVM

anpa.gross ) ] an m
azancli Alisverisin Merkezi” ‘ p q O V
Kartal - Haramidere

& www.a
Nnpagross.com anpagross f @anpagross N @anpagross




IMTIYAZ SAHIBI
Farkindalik Sttidyosu

FS Reklam Tanitim Org.Hiz.Ltd.Sti

Genel Direktdr & Yazi Isleri Mudurd
C.Serhat Tiirkkan
serhat@fsreklam.com.tr

C.Serhat TURKKAN

Yayin Yénetmeni i \ . Genel Direktor
Emine Tiirkkan ‘
emine@fsreklam.com.tr
Gorsel Yonetmen
Sule Tepeyurt
sule@fsreklam.com.tr
Editorler
Berfu Giirle - Emine Tiirkkan
Dijital icerik Yonetmeni Yine yeni bir sayimiz, kasim sayisi ile siz degerli Mall&Motto
Baris Karaoglu okurlarinin karsisindayiz...
baris@fsreklam.com.tr

Bu sayimizda da ilginizi ¢ekecegini umdugumuz makale haber
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Tum yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziy1 yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti’nin Ucretsiz Yayinidir.

AVM'ler hayalet AVM olma yolunda. Hafta sonu Etilerde bir AVM
ziyaretimiz oldu yemek katindaki bos yerleri goriince inanin ¢ok
sasirdim zira bu AVM bir dénem Istanbul’'un merkeziydi.

2022 Beklentileri yiksek, dedigim gibi 2021 kayiplarinin
kapatilacagi bir dénem olacagina bizim inancimiz tam. AVM'ler
tekrar etkinlikler ile kampanyalarla bolgelerinin en énemli ¢ekim
merkezleri olacaklar. Ocak sdmestre ve subat Sevgililer Gund,
seneye iyi hatta averaj ile baslamak icin buyuk firsat pazarlama
planlarini efektif yapanlar yeni yila ¢ok iyi baslangic yapacaktir.

lyi okumalar dilerim.
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Mert KURSUN
Orjin Grup Yénetim Kurulu Uyesi

“IstinyePark Izmir'in mimarisinde alisveris severlere
glvenli ve keyifli vakit gecirme imkani sunacak.”

Emine SABANCI KAMISLI
Esas Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

"Kurumlarin gugleri sosyal sorumluluk faaliyetini
bagka bir boyuta tasiyor."

Yurdaer KAHRAMAN
FIBA CP CEO'su ve Yénetim Kurulu Uyesi

"Pek ¢ok cevreci calismaya imza attik.”
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Levent CAKIROGLU
Koc Holding CEQ'su b1 - mh; [

“Tklim krizi; 6zel sektériin, kamunun ve sivil
toplumun is birligi yapmasi gereken ¢ok acil bir
mesele.”

16 Hakan TiMUR
40 Hayal OLCAY Teknosa Yoénetim Kurulu Baskani

Tepe Emlak Yatinm A.5. Yonetim Kurulu Baskan “Teknosa'y! ileriye tasiyacak adimlari cesaretle

atiyoruz.”
“Paydaslarimizla birlikte uyumlu, yakin ve yortiz

seffaf iletisim saglayarak baglarimizi daha da
glclendirdik."
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i~ Mert ku_rsur.n ;
Orjin\Grup' Yonetim Kurulu Uyesi

istingePark

450 milyon dolarlik bir yatinmla Orjin Grup
tarafindan gelistirilen kapsamli projede, 270
magazali 79.600 m? 'lik kiralanabilir ticari
alana sahip alisveris merkezi ve 161 odali
bes yildizli bir otel, 45.000 m? 'lik sehir ici
dagilim otobdis terminalinin yani sira yakla-
stk 20 bin metrekare blyukliginde bir sehir
parki yer aliyor. izmir'e yapilan ikinci en bi-
yiik 6zel yatinmi hayata gegiren IstinyePark,
fzmir ve cevre illeriyle Ege Bélgesi'nin alis-
veris, gastronomi, sosyallesme ve eglence
merkezi olmayi, bolgenin gelisen turizmine
de 6nemli bir katki saglamay1 hedefliyor.

istinyePark izmir'de alisveris severlerin ara-
dig1 tum yerli ve yabanci markalara ev sahip-
ligi yapan markalar caddesi, farkl tiiketim
aliskanliklarina sahip tiim ziyaretgilerin gtin-
lik yasamdaki ihtiyaclarini karsilayabilecek-
leri bir magaza karmasi yer aliyor. Ege’'nin
iliman iklimi ve yasam tarzindan hareketle
aclk havada oturumu olan restoran ve kafe-
ler arasinda Ege Bdlgesi'nin guicli markalar
ve essiz lezzetleri de ziyaretgilerini bekliyor.

istinyePark izmir, tramvay, metro, otoblis
duraklari, ilceler arasi otobils terminali ve
vapur iskelesi gibi sehir ici ulasimina uygun
konumu nedeniyle yerli ve yabanci ziyaret-
ciler igin gdzde bir yasam alani olacak.

“Mimaride yenilik¢i tasarimimizla aligveris
merkezi olmasinin yani sira ziyaretgilerimi-
ze mutluluk veren ve enerjik bir yagam alani
sunuyoruz”

Orjin Grup Yénetim Kurulu Uyesi Mert Kur-
sun IstinyePark izmir acilisi hakkinda deger-
lendirmesinde, “450 milyon dolarlik bir yati-
rimla hayata gegirdigimiz projemiz, simdiye
dek Izmir'e yapilan ikinci en biyiik ézel ya-
tinm olarak nitelendiriliyor. Biz IstinyePark
istanbul'u marka haline getiren ve diger
AVM'lerden farklilastiran tim ayristirici un-
surlara istinyePark izmir projesinde de yer
verdik. IstinyePark izmir'in mimarisinde alis-
veris severlere glvenli ve keyifli vakit gecir-
me imkani sunacak, modern ve aydinlk bir
mekan yaratan uzay cati sistemi kullandik.
Mimaride yenilik¢i tasarimimizla ahsveris
merkezi olmasinin yani sira ziyaretgilerimi-
ze mutluluk veren ve enerjik bir yasam alani
sunmak 6nceliklerimiz arasinda yer aldi” ifa-
delerini kulland.
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Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programr’nin Kurumsal Destekei Sayisi 31’e Ulasti

ESAS SOSYAL ISTIHDAMDA FIRSAT ESITLIGI ICIN

Emine’'Sabanci|Kamisl
EsasjHolding)Yénetim|Kurulu Baskan Vekili

Esas Holding'in sosyal yatinm birimi Esas
Sosyal, Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Fir-
sat Programi ile isverenlerce daha az bili-
nen devlet Universitelerinden yeni mezun
genclere deneyim ve gelisim firsatlar su-
nuyor. Sivil toplum kuruluslarinda istihdam
edilen genclerin maaslarini Esas Holding ve
Kurumsal Destekgiler birlikte karsilayarak
sosyal fayda saglamanin yani sira egitimli
genclerin issizligi konusunda farkindalik ya-
ratiyorlar.

Esas Holding'in sosyal yatinm birimi Esas
Sosyal, Esas Holding'in degerlerini, mer-
hum Sevket Sabanci ve ailesinin topluma
geri verme vizyonu ile birlestirerek genclere
firsat esitligi yaratmayi hedefliyor. ilk sosyal
yatirim alanini egitimli gencg issizligi olarak
belirleyen Esas Sosyal, 2016 yilinda hayata
gecirdigi Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Fir-
sat Programi ile bugiine kadar 34 sivil top-
lum kurulusunun 6zel sektorde de karsiligi
olan fonksiyonlarinda 200 yeni mezuna ilk
is deneyimi sundu. Eylil ayinda, 2021 do6-
nemine baslayan 50 katilimcinin isbasi yap-
t1g1 program 6 yilda toplam 20.482 basvuru
aldi. Her yil artan basvuru sayilari, genclerin
bu tur firsatlara ne kadar ihtiya¢ duydugunu
gOsterirken, katilimcilarin tamaminin 6 ay
icinde bir sonraki isine gegis yapmasi prog-
ramin etkisini ortaya koyuyor.

Esas Sosyal genclere firsat esitligi sagla-
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ma vizyonuyla yoluna devam ederken,
yaratilan sosyal faydanin strdiralebilir
olmasi i¢in misyonuna inanan Kurumsal
Destekcileri basta olmak Uzere, olustur-
dugu ekosistemde yer alan degerli ku-
rum ve kisilerin katkilarini ahyor. Esas
Holding ile Sevket Sabanci Vizyonuyla
flk Firsat Programi’nin vizyonunu payla-
san Kurumsal Destekciler, katilimcilarin
maaslarini Esas Holding'le birlikte kar-
stlamanin yani sira yonetim kadrolariyla
mentorluk programina ve insan Kaynak-
lari birimleriyle prova mulakatlara dahil
oluyorlar.

Genglere farkli noktalarda yapilan yati-
rimlarin birbirine temas etmesiyle top-
lumsal faydanin katlanacagina inanarak
2019 yilinda Kurumsal Destek Progra-
mi'ni baslatan Esas Sosyal'in ekosistemi-
ne, bu yil 10 yeni kurumun katiimasiyla
toplam destek¢i sayisi 31'e ulasti. Bu
yil ise aralarinda Agito Yazilim, Arzum,
BLG Trusted Advisors S.A., DenizBank,
Dimes, Dogan Holding, ELIG Giirkaynak
Avukatlk Birosu, Esas Gayrimenkul, ETI,
FIBA Holding, Getir, Infina Yazilim, Kibar
Holding, Korozo, LC Waikiki, Nobel ilac,
Pegasus Havayollari, QNB Finansbank,
SANKO, Bee'o Propolis, Tahincioglu Hol-
ding, Turcas Petrol, UNLU & Co, Volk-
swagen Dogus Finansman ve Yatas'in
bulundugu 25 kurum, genclerinilk is de-

e <URUMLARI BIR ARAYA GETIRIYOR m

neyimlerini destekliyor.

Az bilinen devlet Gniversitelerinden mezun
olan genclerin, esit sartlarla profesyonel
hayata adim atmalarini Kurumsal Destekgi-
lerle birlikte saglamanin mutluluguna de-
ginen Esas Holding Y6netim Kurulu Baskan
Vekili Emine Sabanci Kamisli, “Esas Sosyal
ile kolektif sosyal etki yaratma yolunda at-
tigimiz her bir adimda sosyal faydayi sir-
durilebilir hale getirmeyi amaclyoruz. Bu
amac dogrultusunda 2.000 kisiyi asan eko-
sistemimiz bizim i¢in ¢cok degerli. Bu genis
ekosistem icinde buylk bir alana sahip
olan Kurumsal Destekgcilerimiz de prog-
ramlarimizin  devamhhgr ve maksimum
fayda saglamasi acisindan cok kiymetli.
Bu yil Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat
Programi kapsaminda 50 farkli pozisyona
katihmcilarimizi yerlestirdik. Bu 50 pozisyo-
nun 38'i, yani %76'si Kurumsal Destekgileri-
miz tarafindan destekleniyor. Esas Sosyal'in
kurulusundan bu yana her zaman toplumsal
sorunlarin topyekdn el ele verilerek ¢6zime
kavusacagina degindim. Bu noktada goru-
yoruz ki kurumlarin glicleri sosyal sorum-
luluk faaliyetini baska bir boyuta tasiyor.
Bizim programlarimizin da destekgilerimizle
biylyecegine, her gecen giin daha fazla
gence firsat esitligi saglayacagimiza inani-
yorum. Genglerin desteklenmesinin tlkemi-
zin gelecegine yapilan en giizel yatirm ol-
dugu inanciyla simdiye kadar vizyonumuzu
paylasan kurumlara tesekkir ediyor, Turki-
ye'nin dnde gelen isveren kurumlarini prog-
ramimiza dahil olmaya ve genclere firsatlar
vermeye davet ediyorum” dedi.

Esas Sosyal, Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk
Firsat Programi'ndan elde edilen geri bildi-
rimlerle yine az bilinen devlet tniversiteleri-
nin dgrencilerini ingilizce egitim imkaniyla
bulusturan Hayirli Sabanci Destegiyle ingi-
lizce Firsatim Programi'ni da 2021 yilinda
hayata gegirdi. Boylece kolektif etkiyi arti-
racak calismalar ile genclere destek olmaya
devam eden Esas Sosyal, program katilim-
clar arasinda ekosistemindeki Kurumsal
Destekgiler, sivil toplum kuruluslar ve diger
degerli kurumlardan burs alan, yatirrm ya-
piimis genclere yer vererek toplumsal fay-
daya yonelik yatinmlarin katma degerini de
artiriyor. Bu programla genclerin okuldan
ise gecis strecine bir adim geriden destek
olmaya baslayarak donanimli ve yetkin bi-
reyler olarak profesyonel hayata kazandiril-
malari hedefleniyor.
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FIBA CP, yeni sosyal sorumluluk projesiyle strdirtlebilirligin dnemine bir kez daha dikkat cekti

FIBA CP’DE “DONUSUM HIKAYESI”

Yurdaer. Kahraman

||=i'BACP CEO’sulve Yonetim
Kurulu'Uyesi

Ticari gayrimenkullerin verimliligini ve per-
formansini yiikseltme hedefiyle yurt ici ve
yurt disinda; alisveris merkezi, ofis, rezidans,
sinema ve otel yatirmlari yapan FIBA Com-
mercial Properties, AVM'lerinde ‘sorumlu
marka anlayisi’ ile faaliyetlerini stirdirtyor.
Bu kapsamda FIBA CP, inegél'deki yatirimi
inegdl AVM'de geri déniisimiin énemine
dikkat ceken oldukca anlamli bir calismaya
imza atti. FIBA CP, renovasyon calismalari
kapsaminda AVM catisinda yapilan yenile-
me faaliyetleriyle kullanim disi kalan yakla-
stk 2 bin kilogram agirhgindaki ahsap blok-
lar, geri donustlrerek yeniden kullanima
sundu. Gergeklestirilen Donlisim Hikayesi
isimli proje ile 80 adet agag¢ kesilmekten
kurtarildi.

Tirkiye'nin pek ¢ok sehrinde ve yurt disin-
da; Cin, Romanya ve Moldova’'da ticari gay-
rimenkul alaninda faaliyet g&steren FIBA
Commercial Properties (FIBA CP), inegél
AVM'de hayata gegirdigi Donlisim Hikayesi
projesi ile strdirilebilir bir gelecek icin geri
dontsimiin 6nemine dikkat cekti.

FIBA CP'nin yatinmi inegél AVM; yenilenen
yuzl, acik hava AVM'si olmasinin getirdi-
gi ferah yapisi ve genis sosyal alanlariyla
inegol'de saglikli ve hijyenik bir alisverisin
adresi. 'Sorumlu marka’ anlayisi ile faali-
yetlerini sirdiiren FIBA CP, bu anlamda
inegdl AVM'de deger yaratan yeni projesi
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Donlisim Hikayesi'ni hayata gegirdi. Proje
kapsaminda AVM'deki renovasyon calisma-
lari sirasinda ¢atidan soékilen yaklasik 2 bin
kilogram agirligindaki ahsap bloklar do-
nistiren FIBA CP, ahsap malzemeleri AVM
icerisinde yeniden kullanima sundu.

Kullanimdan ¢ikarilan yaklasik 2 bin ki-
logram agirhgindaki ahsap malzemelerin
dzenle sokiimiini yaptiktan sonra FIBA CP,
alaninda uzman bir ahsap firmasi ile anlasa-
rak geri donistm islemlerini baslatti. Ahsap
bloklarin bin kilogram kadari ile 8 adet bank
yapilarak, AVM icerisindeki ortak alanlarda
ziyaretgilerin dinlenebilecekleri alanlarin sa-
yisi artirildi.

80 agaci kesilmekten kurtardi

Dogayl korumak icin attigi adimlarla her
zaman ¢ocuklara da rehberlik etmeye 6zen
gosteren FIBA CP, geri doénisiime génde-
rilmis ahsaplarin yaklasik 300 kilogrami ile
tamamen dogal Urinler kullanarak Inegél
AVM icerisinde ¢ocuklarin arkadaslariy-
la birlikte eglenceli vakit gecirebilecegi bir
oyun parki olusturdu. Kalan 300 kilogram
ahsabi da temizleyerek ileride kullanmak
icin ayiran FIBA CP, gerceklestirmis oldu-
gu geri donusiim calismasiyla toplamda 80
agaci kesilmekten kurtard.

“Pek ¢ok gevreci calismaya imza attik”

Insanlarin geleceginin, icerisinde yasadigi
doga ile paralel oldugunu ifade eden FIBA
CP CEO'su ve Yénetim Kurulu Uyesi Yurda-
er Kahraman, gerceklestirdikleri her sosyal
sorumluluk projesinde sirddrilebilirlik, do-
ganin korunmasi ve gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir cevre birakmak amaciyla
faaliyet gosterdiklerini belirtiyor. Kahraman,
"FIBA CP ailesi olarak, is ortaklanmiz ve zi-
yaretcilerimiz nezdinde yuksek katma deger
Ureterek, odakli calismalarla faaliyetlerimizi
surdurtyoruz. Guvenli, saglkh ve konforlu
bir alisveris hizmeti sundugumuz AVM'le-
rimizde ayrica, i¢inde yasadigimiz dinya-
nin kultlrel, ekonomik, sosyal ve cevresel
sorunlarina duyarh yaklasiyor, daha iyi bir
dlnya icin tim bu alanlarda ¢éziimler ya-
ratacak sosyal sorumluluk projeleri hayata
gegiriyoruz. Daha Oncesinde Geri Ddnen
Mutluluk Projesi ve su tasarrufu projesi gibi
pek cok cevreci calismaya imza attigimiz
inegél'iin tek AVM'si Inegél AVM'de, D&-
nusiim Hikayesi projemiz ile yine alaninda

oldukca dnemli bir calismayi hayata gegir-
dik. Oniimiizdeki dénemde de deger Ure-
ten sosyal sorumluluk projelerimiz artarak
devam edecek” dedi.

Kahraman, “Bununla birlikte aslinda konu-
ya sirketler bazinda ya da sosyal sorum-
luluk projelerinin sayisi anlaminda degil,
daha genis bir perspektiften bakmamiz
gerekiyor. Biz FIBA CP olarak bu gibi konu-
larda daha fazla kurumu surdurdlebilir bir
cevre icin calismaya tesvik etmek yolunda
faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz. Bu saye-
de daha ¢ok kurum ve kuruluslarin da cev-
re icin, doga igin calismasini hedefliyoruz.
Cunku maalesef llkemizin iginden gectigi
orman yanginlari felaketinde de gordugu-
muz gibi cevre ve iklim degisiyor, burada
hepimizin sorumlu marka anlayisi ile elini
tasin altina koymasi gerekiyor” dedi.

“Sorumluluk bilinciyle benzer doniisiim
projelerini yiiriitmeye devam edecegiz”

FIBA CP Mimari Departman Balim Yéneti-
cisi Caner Mirata ise proje strecinden s6y-
le bahsetti, “Inegél Alisveris Merkezi'nin
tavanlarindaki mevcut ahsaplar, haliha-
zirda yapimi devam etmekte olan reno-
vasyon projesi kapsaminda sokuldikten
sonra, PBD firmasi tarafindan yeniden de-
gerlendirilerek, cocuk kullbesi ve oturma
banklari imal edildi. Ahsaplarin, bu sekilde,
israf edilmeden tekrar kullaniimasiyla bir-
likte, gelecekte bircok agacin kesilmesi de
énlenmis oldu. Ozellikle diinyadaki orman-
larin hizla yok oldugu glinimuzde, bu tar
geri donisim calismalari daha da 6nem
kazandi. FIBA Commercial Properties bu
sorumluluk bilinciyle, benzer geri donu-
sim projelerini ylratmeye devam edecek”
dedi.

inegdél AVM, uyguladigi hijyen kurallari ile
de guvenli ve keyifli bir aligveris deneyimi
sunuyor. Alisveris merkezi, uygulamaya al-
dig1 onlemlerle Tiurk Standartlar Enstitisu
(TSE) tarafindan verilen COVID-19 Gulvenli
Hizmet Belgesi'ni almaya hak kazanmisti.

Turkiye'nin 6nde gelen ticari gayrimenkul
yatinmcilarindan FIBA Commercial Proper-
ties (FIBA CP) yatinmi olan inegdl AVM ile
ilgili ayrintih bilgiye www.inegolavm.com.
tr, FIBA Commercial Properties hakkinda
detaylara ise www.fibacp.com.tr adresin-
den ulasilabiliyor.
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KOC HOLDING 2050 KARBON NOTR HEDEFINE YONELIK
“KARBON DONUSUM PROGRAMI”NI BASLATTI

Ko¢ Holding, iklim kriziyle micadele yo-
lunda ve 2050 yilinda karbon nétr olma
hedefi kapsaminda, somut ve uygulanabilir
adimlar iceren Karbon Dénlsim Progra-
mi'ni baslatti. Bu programi Ko¢ Toplulugu
genelinde ylruttukleri kiltirel dénisimin
cok dnemli bir pargasi olarak goérduklerini
belirten Ko¢ Holding CEO'su Levent Ca-
kiroglu, "2016 yilinda dijital déntsim ile
baslattigimiz; inovasyon, kurum igi girisim-
cilik, sifir bazli bitceleme, ¢evik ydnetim,
insan kaynagimizin gelisimi gibi cok 6nemli
inisiyatiflerle strdirdigumuz Kultirel D6-
nusiim Programimizi, karbon déniisimuni
de ekleyerek zenginlestiriyoruz. iklim krizi,
is dinyas! agisindan en dnemli strdurile-
bilirlik risklerinden biri. Paris Anlagmasi’'nin
Ulkemiz tarafindan onaylanmasini buylk
memnuniyetle karsiliyoruz.  Diinyamizin
tim &nemli meselelerinde oldugu gibi bu
konuda da 06zel sektdrin ¢dzim ortadi
olma sorumlulugu var. Karbon D&nilsimi
Programimiz ile gergekgi bir yaklasimla, bir
taraftan riskleri ydnetirken diger taraftan tu-
keticinin, yatirrmcinin, ¢alisanin beklentileri-
ne cevap verecek sekilde is modellerimizi,
Urdnlerimizi, hizmetlerimizi donustirmeyi
hedefliyoruz. Kararllik ve cesaretle hareket
ederek, hedeflerimize adim adim ulasacagi-
miza ve liderligimizi bu alanda kiresel cap-
ta ortaya koyacagimiza olan giivenim tam”
dedi.

Kog Holding Kurumsal letisim ve Dis Iliskiler
Direktérii Oya Unlii Kizil da, “Kog Toplulugu
olarak bugtiine kadar toplum ve ¢evre odakl
pek cok buylk projeyi birlikte basariyla yu-
rattik. Fakat ‘Karbon Déntisimi Programi’
hem cok daha uzun vadeli hem de yarata-
cagl etki ve dénusimin olgegdi acisindan
hepsinden daha blyuk” derken, “Dinyanin
su an belki de en énemli glindem maddesi
olan karbon doénisimi bizim her bir sek-
térimuzi yakindan ilgilendiriyor ve blyik
sorumluluklar yikliyor. Biz Ko¢ Toplulugu
olarak, bu alanda da utlkemiz 6zel sektori-
ne dncilik edecegiz. Ayrica inaniyorum ki
kararlihgimiz ve somut adimlarimizla éni-
muzdeki dénemde yalniz llkemizde de-
gil uluslararasi Olcekte de surdurilebilirlik
performansimizdan s6z ettirecegiz” diye
konustu.

Kog¢ Holding iklim kriziyle miicadelede ve
disik karbon ekonomisine gegis yolculu-
gunda Topluluk sirketlerini ve ekosistemini
harekete gegirmeye hazirlaniyor. 2050 yili-
na kadar karbon nétr olma hedefini ortaya
koyan Kog¢ Holding, bu dogrultuda somut
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ve uygulanabilir bir yol haritasini iceren Kar-
bon Donusiim Programi'ni baslatti.

Kog Toplulugu sirketlerinin iklim krizine y6-
nelik attigi adimlarn hizlandirma hedefiyle
hayata gecirilen programin lansmani Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu'nun ev
sahipliginde gerceklesti. Kog Toplulugu Sir-
ketleri'nin st dlzey ydneticilerinin katildig
cevrim ici etkinlikte Ko¢ Holding Kurumsal
fletisim ve Dis lliskiler Direktoérii Oya Unli
Kizil iklim krizi ve bu krizin strdirilebilirlik
glindemine etkisini katimcilara anlatirken,
Kog Holding Sirdurilebilirlik Koordinatoru
Ebru Bakkaloglu Tizecan da "Karbon Donu-
sim Programi”nin is planini aktardi.

Levent Cakiroglu: “Iklim krizi; 6zel sektériin,
kamunun ve sivil toplumun is birligi yapma-
si gereken cok acil bir mesele.”

Etkinligin "Kog¢ Toplulugu 2050 Karbon Notr
Hedefi ve Yol Haritasi” baslikli oturumunda
konusan Ko¢ Holding CEO'su Levent Ca-
kiroglu, iklim krizinin is dinyasi agisindan
en dnemli strduardlebilirlik risklerinden biri
olduguna dikkat cekerken soyle devam
etti: “Paris Anlasmasi'nin Ulkemiz tarafin-
dan onaylanmasini buyik memnuniyetle
karsiliyoruz. Diger yandan dinyamizin tim
onemli meselelerinde oldugu gibi bu ko-
nuda da 6zel sektériin ¢6zim ortagl olma
sorumlulugu var. Yine her énemli kiresel
meselede oldugu gibi, iklim krizi; 6zel sek-
térin, kamunun ve sivil toplumun is birligi
yapmasi gereken cok acil bir konu. Iklim
krizinin artan etkilerine bu yaz déneminde
ne yazik ki hep birlikte sahit olduk. Yalniz-
ca Ulkemizde degil, dinyanin pek cok ye-
rinde orman yanginlari, sel ve kasirga gibi
iklim degisikliginden kaynaklanan afetler
meydana geldi. Kuresel iklim felaketlerinin
yasandigi bu dénemde, diinyanin en saygin
bilim kuruluslarindan olan Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli, 6. Degerlendirme
Raporu'nu yayimladi. Rapor, Paris Anlagma-
si'ndaki kiresel sicaklik artisini 1,5 derece
ile sinirlama hedefini gerceklestirebilmek
icin ¢ok hizh ve ¢ok guglu bir ekonomik
donustime ihtiya¢ olduguna vurgu yapiyor.
Sadece bu bile baslattigimiz Karbon Donu-
sim Programi'nin ne kadar kritik, ne kadar
dogru zamanda ve isabetli oldugunu gos-
teriyor.”

Levent Cakiroglu: "Bu atilim ile ayni zaman-
da son yillarda ivme kazanan kiresel iklim
eylemine, dolayisiyla diinyanin gelecegine
onemli bir katkida bulunuyoruz.”

Eév'éﬁt--Caklroglu
Koc¢:Holding
CEO;sul

. §

OyalUnlilKizill
Kog¢iHolding

Kurumsalliletisimjve
Dis/iliskileriDirektorii

Levent Cakiroglu sozlerini soyle strdirdi:
"Kog Toplulugu olarak kurulusumuzdan bu
yana insani odagina alan, dlinyayi ve toplu-
mu gozeten bir yaklasimla hareket etmeye
6zen gobsteriyoruz. En énemlisi, is modeli-
mizi slrdirdlebilirlik perspektifinde glic-
lendirip, rekabetci avantaj yaratacak sekilde
degistirme, donustirme hedefiyle hareket
ediyoruz. Iklim krizinin iglerimizin strdiri-
lebilirligi agisindan en énemli risklerden biri
oldugunu sdylemistim. Bir yandan Sinirda
Karbon Vergisi gibi diizenlemeler, yatinm-
cllarin gittikge artan baskisi, diger yandan
da tuketicilerin ve ozellikle galisanlarin ta-
lepleri, sirketlerin distk karbon ekonomisi-
ne daha hizli gecis konusunda zorlanmasina
sebep oluyor. Buna ilave olarak, iklim degi-
sikligi kaynakli dogal afetler de fiziki riskler
olusturuyor. Degisik vesilelerle vurguladi-
gim gibi bu konuda gercekgi bir yaklagim-
la, bir taraftan bu riskleri yénetirken diger
taraftan tiketicinin, yatinmcinin ve calisa-
nin beklentilerine cevap verecek sekilde is
modellerimizi, Grtnlerimizi, hizmetlerimizi
donustirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsam-
daki calismalarimizi is modelimize entegre
ederek rekabet¢i avantaj yaratacagimiza
inantyorum. Surddrilebilirlik her zaman
glindemimizdeydi ancak Karbon D&niisim
Programimizla birlikte daha sistematik ve
daha iddiali hedeflerle bu konuyu yonet-
meye basladik.”
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TEKNOSA ILK 9 AYDA %35 BUYUYEREK 5 MILYAR TL

Hakan'Timur L
Teknosa Yonetim Kurulu Basli(i:aﬁ__l

Sabanci Holding istiraklerinden Teknosa,
2021 yihnin ilk 9 ayinda %35'lik biyime ile
5 milyar TL ciroya ulasti. Net karini %68 arti-
rarak, 27 milyon TL'ye cikaran Teknosa, son
8 yilin en yliksek 9 aylik net karina da ulasti.
Teknosa, sirekli yatirrm yaptigi e-ticarette
de cirosunu 664 milyon TL'ye tasidi.

Turkiye teknoloji perakendeciliginin ve
e-ticaretin 6dncl markasi Teknosa, istikrar-
I blylmesini slrdlrerek, basari grafigini
yukseltmeye devam ediyor. 2020 yilini son
20 yilin en basarili performansiyla kapatan
Teknosa, ilk 9 ayda da son 8 yilin en yliksek
ilk 9 aylik net karina ulasti. Karlihkta buyuk
bir sicrama yapan Teknosa, net karini %68
artirarak, 27 milyon TL'ye cikardi. Yeni Nes-
lin Teknosa’si vizyonuyla dijitallesme ve tim
kanallarda mikemmel misteri deneyimi
konusundaki atilimlarinin meyvesini almaya
devam eden Teknosa, ilk 9 ayda %35'lik bi-
yime ile 5 milyar TL ciroya ulasti. Teknosa,
¢oklu kanal deneyiminin énemli bir unsuru
olarak slrekli yatinm yaptigi e-ticarette de
664 milyon TL ciro gerceklestirdi.

Teknosa, Uglincl ceyrekte ise %18'lik bu-
ylime ile 2 milyar TL ciro gergeklestirirken,
29,5 milyon TL seviyesinde net kar elde etti.
E-ticarette de gecen yilin ayni dénemine
gore %14'lik bir blyume yakalayan Tekno-
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sa, 167 milyon TL'lik ciroya ulasti.

Teknosa'yi ileriye tasiyacak adimlarn ce-
saretle atiyoruz

2021 yiliilk 9 aylik sonugclarini degerlendiren
Teknosa Yonetim Kurulu Baskani Hakan Ti-
mur, ¢evik organizasyon yapisi, gi¢li omni-
channel modeli ve veri analitigi kabiliyetleri
ile Teknosa’'nin istikrarli bir basari yakaladi-
gini belirterek, sunlar soyledi: “Yeni Neslin
Teknosa'si adiyla baglattigimiz  kapsamli
donusiim programindaki kararlihgimiz ve
attigimiz dogru adimlar bizi 2021 yilinin ilk
9 ayinda da basaril bir performansa ulastir-
di. Dijitallesme, buyuk veriyi etkin kullanma
ve musteri odaklilik vizyonuyla énimizde-
ki firsatlari degere donustirmeye devam
ediyoruz. Teknosa'nin énlnde ¢ok buylk
firsatlar var. Bu cercevede yeni blylime
alanlarini takip etmeye oncelik veriyoruz.
Yeni ve strdurilebilir yatinmlarla Teknosa'y
daha da ileriye tasiyacak adimlari cesaretle
atiyoruz. Degisime hizla adapte olan ve ye-
nilik Gretme tutkusu ¢ok ylksek olan tim
Teknosa calisanlarini bir kez daha kutluyo-
rum. Teknosa'ya 1 Eylul itibariyla Genel Mu-
dir olarak atanan Sitare Sezgin'in ozellikle
elektronik perakendeciligi, perakendecilik,
hizmet ve yeni nesil 6deme sistemlerini de
kapsayan finansal hizmetler sektorlerindeki

I CIROYA ULAST! I

deneyimleri ile Teknosa'nin vizyonuna bun-
dan sonra da buyuk katkisi olacagina icten-
likle inaniyorum. Mdsterilerimizin teknoloji-
ye dair tim ihtiyaclarini en iyi deneyim ile
sunmak, musterilerimizin mutlulugu igin her
zaman daha fazlasini yapmak igin ¢alismaya
devam edecegiz.”

Topluma ve tiim paydaslarimiza daha
fazla deger yaratmayi hedefliyoruz

Teknosa Genel Mudurl Sitare Sezgin de
Teknosa'nin basari grafigini ylkseltmeye
devam ettigini belirterek, "Buylime ve kar-
lilikta yakalanan istikrarli performans ile bir-
likte misteri memnuniyeti ve NPS-net tav-
siye skorlarimizdaki blyuk artis ilerledigimiz
yolun ne kadar dogru oldugunu gdsteriyor”
dedi. Teknosa'nin bugiini kadar gelecegini
de gu¢lendirmeye odaklandigini belirten Si-
tare Sezgin, sunlari sdyledi: “Dijital kanallar-
da mdsteri deneyimini daha da iyilestirmek
adina hizli adimlar atmaya devam ediyoruz.
Ozellikle musterilerimizin ¢cok dnemsedigi
teslimat ve 6deme seceneklerinin genis-
letilmesi ile kullanim kolayhigi tzerine pek
cok gelistirmeyi gerceklestiriyoruz. Sek-
térde webchat ve whatsapp uygulamalari
Uzerinden hizmet verirken, ayni zamanda
glvenli ve kolay 6deme secenegi sunan ilk
sirket olduk. Turkiye'nin en yaygin maga-
za agina sahip teknoloji perakende sirketi
olarak, misteri tercihlerinde énemli bir yeri
olan magaza yatirmlarimizi da strduriyo-
ruz. Uclincii ceyrekte de yeni magazalar ve
CarrefourSA marketlerinde yeni satis nok-
talar actik. Turkiye'nin 69 ilinde 200'den
fazla satis noktasinda mdusterilerimize en
iyi hizmeti sunmak ig¢in magazalarimizda
dijitallesme projelerine de agirlk veriyo-
ruz. Misteri deneyimi, dijitallesme ve insan
kaynaklari alaninda tuiketici secimleriyle pek
cok 6dul aldigimiz bir yil oldu. Yaptigimiz
her faaliyetin ana amaci musterilerimizi
mutlu etmek ve yeni musteriler kazanmak.
Bu dogrultuda musterilerimizin teknolojiye
dair ne ihtiyaci varsa onu her kanaldan en
iyi deneyimle sunmak icin yeni inisiyatiflere
odaklaniyoruz. Bu inisiyatiflerden biri olan,
uzmanhgl ve sunacagl butinsel deneyim
ile Turkiye'de benzersiz olacak pazaryeri
modelimizin hayata gegirilmesi tzerinde de
titizlikle calisiyor, en kisa siirede tuketicileri-
mizle bulusturmayi planliyoruz. Hedefimiz,
dijitallesme ve surdurilebilirligi odaga alan
faaliyetlerimiz ile icinde bulundugumuz
toplum ve tim paydaslarimiz i¢in daha fazla
deger yaratmak.”
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ESAS GAYRIMENKUL'DEN SURDURULEBILIRLIK
KONUSUNDA BUYUK ADIM

Turkiye'nin dnde gelen gayrimenkul yatinm sirketlerinden Esas Gayrimenkul, 17 Burda AVM'nin ¢atisi-
na “Yap lslet” modeliyle GUnes Enetjisi Santrali (GES) kuracak. 22.000 m2 alanda 3 MWp kurulu guce
sahip olacak sistem, Turkiye de ticari gayrimenkuller arasinda bugtne kadar kurulmus en buyuk GES

Turkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul yati-
rim sirketlerinden Esas Gayrimenkul, AVM
catisina "Yap Islet” modeliyle Giines Enerjisi
Santrali (GES) kuracak. Sirketin surdirile-
bilirlik hedefleri dogrultusunda ilk olarak
Canakkale'de bulunan 17 Burda AVM'de
kurulacak sistem, 22.000 m2 alanda 3 MWp
kurulu glcle Turkiye'de ticari gayrimenkul-
ler arasinda bugtine kadar kurulmus en bu-
yuk GES sistemi olacak. Esas Gayrimenkul,
bu projeyi 2022 yil icerisinde Adana’da 01
Burda, Luleburgaz'da 39 Burda ve Kocae-
li'nde 41 Burda AVM'de de hayata gecire-
cek. Kurulacak glines enerjisi sistemlerinde
Uretilecek enerji, I-REC (International Re-
newable Energy Certificate) sertifikali ola-
cak.

Binanin mimari yapisi ve Canakkale'deki gui-
nes verimliligi dikkate alinarak hayata gegi-
rilen proje kapsaminda 17 Burda AVM'de
kurulacak GES sistemiyle AVM'nin toplam
elektrik tiketiminin %30'u karsilanacak. Sis-
temin Uretecedi enerji; ayni anda 856 evin
tlkettigi enerjiyi karsilamaya yetecek gucte
olacak. Ayni zamanda 701 ton atigin geri
dondsturdlmesine ve 1.025 ton komdarin
yakilmasina es deger yesil enerji Uretilecek.
Uretilen enerjiyle toplam 2.051 ton karbo-
nun dogaya salinimi engellenecek. 2022 yili
icerisinde 01 Burda, 39 Burda ve 41 Burda
AVM'de de kurulacak GES sistemleriyle, ra-
kamlar katlanarak artacak.

“Siirdiirilebilir bir gelecege katki saglar-
ken sektdriimiize ilham olmayi da hedef-
liyoruz”

Konuyla ilgili aciklama yapan Esas Gayri-
menkul Varlik Yonetimi Lideri Nevzat Ya-
van, "Uzun vadede deger yaratan projeler
gelistirme ve yonetme misyonuyla calisan
bir sirket olarak, bu proje bizim igin blyik
bir 6nem tasiyor. Cilinkl biz bu projeyle
surdurulebilir bir gelecege katki saglarken
sektoriimize ilham olmayi da hedefliyoruz”
dedi ve sozlerine sdyle devam etti: “Strdi-
rulebilir bir diinya icin yapilmasi gereken
cok sey var; bunlarin en dnemlilerinden biri
ise yesil enerji Uretimi... Biz de bu konuda
elimizi tasin altina koyuyoruz. Cevre dostu
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sistemi olacak.

Nevzat!Yavan
Esas/Gayrimenkul -Varlik¢<Yonetimi|Lideri

bu sistemle; 2022 yilinda Turkiye'deki tica-  AVM'lerde olacak. Surdirilebilir bir gele-
ri gayrimenkullerde kurulmus en buylk ilk  cege katki saglamak adina var guctiimizle
Ug sistem 17 Burda, 41 Burda ve 39 Burda  calismaya devam edecegiz.”
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TEKNOSA'NIN YENI ELAZIG MAGAZASI ACILDI

Tarkiye'nin en yaygin magaoza agi-
na sahip teknoloji perakende sir-
keti Teknosa, Elazi§’daki magazao-
sini Elysium Park AVM'ye tasiyarak,
extra formatiyla buyuttd. Acilisa
katlan Teknosa Genel Mudurt Si-
tare Sezgin, magaza yatinmlarini
musteri odakli bir yaklasimla sur-
durdUklerini belirterek, “Musterile-
rimiz Teknosa’ya nereden ulasmak
istiyorsa, nasil ulasmak istiyorsa, ne
zaman ulasmak istiyorsa, teknoloji
ihtiyaclanna dair ne bulmak isti-
yorsa orada olmak icin ¢alisiyoruz”
dedi.

Sabanci Holding istiraklerinden Teknosa,
kapsamli musteri deneyiminde énemli bir
yeri olan magaza yatirimlarini siirdiriyor.
Turkiye'nin 69 ilinde 200'den fazla satis
noktasina ulasan Teknosa, Elazig Elysium
Park AVM'de, extra formatiyla yeni ma-
Jazasini acti. 1.042 metrekarede hizmet
verecek olan magazada, telekomdan bilgi
teknolojilerine, tlketici elektroniginden
kiclk ev aletlerine ve aksesuarlara en ¢ok
ihtiyac duyulan teknoloji Grlinleri tiketici-
lere sunulacak.

Sitare Sezgin: "Magaza ici dijitallesme-
ye agirlik veriyoruz"

Acilisa katilan Teknosa Genel Muddrd
Sitare Sezgin, mdusterilere sunulan ke-
sintisiz deneyimde madgazalarin degerini
vurgulayarak, sunlar soyledi: “Perakende
sektdriniin gelecegini bizim gibi omnic-
hannel perakendecilerin sekillendirecegini
dlsUnlyoruz. Musterilerimiz Teknosa'ya
nereden ulasmak istiyorsa, nasil ulas-
mak istiyorsa, ne zaman ulasmak istiyor-
sa, teknoloji ihtiyaclarina dair ne bulmak
istiyorsa orada olmak icin calisiyoruz. Bu
cercevede omnichannel (coklu kanal) stra-
tejimizin énemli bir pargasi olan magaza
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam edi-
yoruz. Elazigli musterilerimize yeni lokas-
yonumuzda, daha blyik metrekarede ve
daha zengin cesitle hizmet verecegimiz
icin mutluyuz. Dijital kanallarimizla birlik-
te, Turkiye'nin dort bir yanindaki magaza-
larimizda musterilerimize en iyi deneyimi
sunmak icin madaza i¢i dijitallesmeye
agirhik veriyoruz.”
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MEDIAMARKT TAN
TURKIYE'YE
1 AYDA 3
MAGAZA

Tarkiye'nin en genis magoza agi-
na sahip elektronik perakendecisi
MediaMarkt, yatinmlanna tam goz
devam ediyor. Bir ayda istanbul
Bahcesehir, izmir Istinyepark AVM
ve Bursa Kent Meydani AVM’'de
magaoza acan MediaMarkt, Turki-
ye'deki magaza sayisini da 87°ye
cikardi. Marka, son 1T ayda actigr 3
magazayla yaklasik 100 kisiye de is-
fihdam sagladi.

13 llkede 1.000'den fazla magazasiyla
Avrupa’'nin agik ara bir numaral teknolo-
ji perakendecisi olarak faaliyet gdsteren
MediaMarkt, Turkiye'de de buylmesini
surduruyor. Pandemiye ragmen Tirkiye'de
magaza yatirimlarina hi¢ durmadan devam
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"MYenal{Gokyildirim -

MediaMarktjTiirkive CEO;su

eden MediaMarkt, son bir ayda Istanbul
Bahgesehir, Izmir Istinyepark AVM ve Bursa
Kent Meydani AVM'de olmak Uzere 3 yeni
magaza actl. Yeni magazalarla 96 kisiye is-
tihdam saglayan MediaMarkt'in Tirkiye'de-
ki magaza sayisi ise 87'ye ulast.

Her magaza yeni bir is firsati

MediaMarkt Tirkiye CEO’su Yenal Gokyildi-
rim magaza yatirnmlariyla ilgili sunlari séyle-

di: “Turkiye'nin farkli sehirlerinde actigimiz
her magaza ayni zamanda o sehirde yasa-
yanlar igin de yeni bir is firsati anlamina ge-
liyor. Bu bilingle Tirkiye'nin her yerine ulas-
mak icin magaza yatirimlarimiza yil sonuna
kadar devam edecegiz. Bugiin tiiketicinin
en ¢ok tercih ettigi elektronik perakendecisi
olarak gliven ve uzmanhgi birlestirerek tu-
keticimize harcadigi paranin tam anlamiyla
karsiigini alacagi bir hizmet sunmanin da
mutlulugunu yasiyoruz.”



Mutlu AN’larin
Alisveris Merkezi

En Uygun Fiyailar, En Eglenceli Mekanlar, En Cok Hediye ve En Kazanch Kampanyalor,
En Konforlu, En Rahat Alisveris Imkani ve Daha Fazlast
Yazin En Serin, Kisin En Sicak Nokias.. MalatyaPark Sizi Bekliyor.

wwwmalatyapark.com.tr £ | MalatyaPark  w @malatyapark  © malatyapark  (0) 444 5286
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SMG MUZIGIN
ETKISINI GUCLU

TEKNOLOJISIYLE
BIRLESTIRIYOR

Turkiye'de ve dinyada kendi gelistirdigi
yazilimi ve kendi Urettigi muzikleri ile dijital
yayin yapan tek kurum olan SMG; bugiin 33
Ulkede, 11 bini askin noktada 850'den fazla
kuruma yasal mizik ve anons yayini hizmeti
sunuyor. Tirkiye pazarinin %50'sinin muzik
ihtiyaclarini karsilayan kurumun bu basari-
sinin ardinda ise sektoriin ¢ehresini degisti-
ren &zel bir yazilim gizli.

Gul Gurer Alimgil, Moris Alhale ve Serkan
Polat tarafindan 2009 yilinda kurulan SMG;
muzik, telif ve teknolojiyi ayni potada bu-
lusturuyor. Sektorl igin bir ilk olan marka,
kapali devre merkezi mizik yayini hizme-
ti veriyor. SMG'nin mizik yapim markasi
Snapmuse blnyesinde DJ'ler, mizisyenler,
yapimcilar ve ses mihendisleri ile sayisi 10
bini asan kendi sarkilarini da Greten marka,
muzik ile teknolojiyi birlikte kullantyor.

Turkiye'de ve dinyada kendi gelistirdigi
yazilm ve kendi Urettigi muzik ile dijital
yayin yapan tek kurum olan SMG, teknolo-
jiye yaptigi yatirm ile 2017 yilinda Tekno-
kent'e girmeye hak kazanmis. Bu basarinin
arkasinda ise SMG'nin kurucu ortaklarindan
Serkan Polat ve ekibinin gelistirdigi 6zel ya-
zilimin biiyiik payi var. ITU ARI Teknokent'te
calismalarini stirdlrdiklerini belirten Polat,
Turkiye'de bir ilk olan teknolojilerini anla-
tiyor. Polat, “Tlrkiye'de ve dlinyada kendi
gelistirdigimiz yazilim ile dijital muzik yayini
yapan tek sirket olarak, yazilimimizla ilgili
yeni projelerimizi ITU ARI Teknokent'teki
ofisimizde gergeklestiriyoruz. Turkiye'nin en
hizl bilylyen sirketleri arasindan siyrilip, ITU
Teknokent'te yer almak ve dort yildir orada
olmak bizim icin gercekten ¢ok dnemli. Ayni
zamanda teknolojinin hizla ilerledigi gini-
mizde kendimize ait yazihmla bu tekno-
lojik gelisimlere katki saglamak da mutlu-
luk verici. Teknokent'teki calismalarimiza
devam edip musterilerimizin ihtiyaclarina
yonelik yazilmimizi gelistirmeye devam
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edecegiz” dedi.
Miizikler raporlaniyor

Mizik meslek birlikleri ile anlasmasi olan
firmalarin, her yil mizik meslek birliklerine
bildirmesi gereken raporlari, kendi ézel ya-
zihmimiz sayesinde kolaylikla verebiliyoruz.
Hangi sarki ne zaman, kag kere caldi gibi bil-
gileri sistemimiz log tutmakta ve bu bilgileri
hizmet verdigimiz firmalara iletmekteyiz. Telif
bedellerinin tarafimizdan 6dendigi katalog
muziklerimizin yayinlandigi isletmelerde, bir
tespit olmasi durumunda, yine akilli yazili-
mimiz sayesinde, tespit saatinde yayinlanan
mizigin sistemde karsilastirmasini yapip ya-
sal evraklari hazirliyoruz.

Standart yayina ¢ag atlatan teknoloji

Sektore pek cok yenilik getirdiklerini dile geti-
ren Polat, “Biz sektore adim attigimizda bu isi
yapan bazi kurumlar vardi. Cogu radyo gec-
misli olan bu kurumlar, broadcast kdkenli idi.
Yani tek bir frekans Gzerinden yayin yapiyor
ve tim miusterilerine ayni yayini sunuyordu.
Internet tizerinden yayin yapiimaya baslandi-
ginda da ayni mantik ile calismalarina devam
ettiler. Tek yayin, farkli noktalar prensibi ile
calistilar. Biz ayni markanin farkli noktalarin-
daki degisik ihtiyaclari lzerine odaklandik.
Bunun Uzerine bir yazilim gelistirdik. Yazi-
imimizin yikli oldugu SMG Player'i hedef
noktadaki bilgisayara yikliyoruz ya da SMG
music-box donanimimizi kullanima sunuyo-
ruz. Music-boxlar'a yazilim ve eserleri yiikle-
mis olarak kullanima sunuyoruz. SMG Player
yazilimi ise tim isletim sistemleriyle uyumlu.
Her bir bilgisayara calma listeleri ile ilgili ko-
mutlari yolluyoruz. Bir degisiklik talebi gel-
diginde kolaylikla midahale edebiliyoruz”
dedi.

“Turkiye'deki teknolojik kosullan g6z
oniine aldik”

Teknolojilerini gelistirirken Turkiye'deki has-
sasiyetlere dikkat ettiklerini anlatan Polat,
“Hizmet vermeye baslamadan 6nce Tirkiye
kosullarini géz 6nilinde bulundurduk. Turki-
ye'de halen her sehirde ya da ayni sehirde
olsa bile her subede internet hizi sabit degil.
Kurumlarin pek ¢ogu internet baglantilarini
kurum igin haberlesme icin kullaniyor ve ol-
dukga dustk hizli hizmet sunuyor. Hal boy-
le olunca onlara farkl bir hizmet anlayisi ile
yaklagmak gerektigini distinduik. Biz internet
Uzerinden streaming metoduyla degil depo-
la-cal yontemiyle yayin yapiyoruz. Boylelikle
baglantisinin kesildigi ya da hizinin dustugi
anlarda bile yayin kesilmiyor. S6z konusu ya-
yin noktasi kota problemi yasamiyor. Mesai
saatlerinde internet baglantisi kullanilmadig
icin kurum ici internet trafigi aksamiyor. Ayri-
ca her noktada istek ve talepler dogrultusun-
da yayin yapabiliyoruz. Mesela 100 subeli bir
kurumun her bir subesi icin ayni anda farkli
icerikler hazirlayip, alabiliyoruz” dedi.

Satislan artirmaya destek olan anons ve
jingle’lar

Kurumlarin tuketici ve calisanlara vermek is-
tedikleri mesajlari da kolaylikla verebildigine
deginen Polat: "Akilli yaziimimiz sayesinde
magdaza i¢i muzigi kontrol edebilir, istenilen
anons ve jingle'l yayinlayabilir hale getiriyo-
ruz ve halka agik yerlerde kurumlarin diledi-
gi mesaji rahatlikla verebilmesini sagliyoruz.
Istenilen dilde, kadin ve erkek profesyonel
seslendirme sanatcilarimiz tarafindan anons-
lar seslendiriliyor ve dizenleyerek yayina
aliyoruz. Belirtilen saatte ve siklikta noktaya
ozel olarak anonslari planliyoruz. Seslendiri-
len anonslarin arka planina miizik ya da ses-
ler ekleyebiliyoruz ve ayrica gonderilen hazir
spotlar da yayina ekleyebiliyoruz. Firmalarin
santralleri icin yonlendirme anonslari hazirli-
yoruz. Kampanya ve tanitimlari i¢in TV-radyo
spotu, sosyal medya, video seslendirmelerini
de yapiyoruz.”

SMG'nin  SaaS uygulamalar ile birlikte
musterilerine sundugu ayricaliklardan biri
de Push Audio (Bas-konus) SMG ydnetim
panelinde seslendirme yapacak kisi anon-
su seslendiriyor, kaydediyor, dinliyor ve tek
bir tusla istedigi magazaya gonderebiliyor.
Ornegin; sirket yetkilisi belirli noktadaki
personeline seslenebiliyor, bilgilendirme,
motivasyon konusmasi ya da kutlama ya-
pabiliyor.

Binlerce subeli market zincirlerinden otel-
lere kadar genis bir isletme yelpazesine
seslenen SMG, kendi gelistirdigi yazilimi
sayesinde, muzik yayinini tek merkezden
gergeklestirip, kurumlarin ihtiyacina yone-
lik isletme muzigi ¢ozumlerini 6zel listeler
halinde paylasiyor ve yonetiyor. 7/24 teknik
destek sunarak anlik taleplere yanit veriyor.
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Turkiye'nin en sevilen aligveris destinasyon-
larindan Boyner, Anadolu Saglik Merkezi ve
Anadolu Efes Spor Kullibi is birligi ile haya-
ta gegirilen ve meme kanseriyle miicadele
konusunda kadinlari bilinglendirmek icin
baslatilan "Pembe Top Sahada" projesine
gectigimiz G¢ yil oldugu gibi bu yil da des-
tek veriyor. "Pembe Top Sahada” projesin-
de Boyner, ekim ay1 boyunca yaptigi iletisim
calismalari ile kadinlari erken tani igin adim
atmaya davet ediyor.

Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes
Spor Kulibl is birligi ile tim dinyada
“Meme Kanseri Farkindalik Ay1” olarak ani-
lan ekim ayinda gerceklestirilen "Pembe
Top Sahada" projesi, 21 Ekim 2021 Persem-
be giini Anadolu Efes Spor Kultbi ile UNI-
CS Kazan arasinda oynanan Turkish Airlines
EuroLeague maclyla 8. kez hayata gecirildi.
Sinan Erdem Spor Salonu’nda gerceklesen
magcin hava atisi, erken tani farkindaliginin
semboli haline gelen Pembe Top ile yapildi.
Meme kanserinde bir biling olusturmak icin
yola ¢ikilan "Pembe Top Sahada" projesinin
sekizinci yilinda Boyner, bir kez daha des-
tekgiler arasinda yerini aldi. Kadinlarin en
cok ziyaret ettigi alisveris destinasyonlari
arasinda yer alan Boyner, gectigimiz sene-
lerde oldugu gibi bu sene de ekim ayi bo-
yunca magazalarinda ve sosyal medya he-

saplarinda yaptigi farkindalik calismalariyla
"Pembe Top Sahada" projesinin daha fazla
kisiye ulagsmasina destek oluyor.

Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes
Spor Kullibu is birligi ile tim dinyada
“Meme Kanseri Farkindalik Ay1" olarak

anilan ekim ayinda gergeklestirilen proje,
meme kanseriyle miicadele konusunda ka-
dinlari bilinglendirmeyi hedefliyor.

Boyner, “Pembe Top Sahada” projesine ver-
digi destekle tim kadinlari erken tani igin
adim atmaya davet ediyor.

PEMBE TOD

BOYMER YANINDA!
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ISTANBUL HAVALIMANI ‘AVRUPA’NIN EN [YISI" SECILDI

istanbul Havalimani, Uluslararasi Havalimanlar Konseyi (ACI) tarafindan diizenlenen, “17th ACI Europe
Awards” kapsaminda “Avrupa’nin En lyi Havalimani” ve “Erisilebilir Havalimani” édullerine layik go-
rlldu. istanbul Havalimani’nin pandemi icin aldidi sektére ilham veren énlemleri, erisilebilirlik icin athds
adimlar ve surdurtlebilirlige katki sunan ¢alismalar takdirle karsilandi.

Kadri Samsunlu

' Bisletmesi CEO’su

Dinyanin en iyi havalimanlarindan biri
olarak saygin kurumlar tarafindan ust Uste
ddllere layik gérilen Istanbul Havalima-
ni, tim dinyanin Covid-19 pandemisiyle
biyuk bir sinavdan gectigi donemde almis
oldugu proaktif dnlemler, Avrupa’nin yolcu
sayisinda en buyUk havalimani olmasi ve ya-
tinmlarini yavaslatmadan devam ederek ka-
nitladigr kurumsal dayanikhligiyla sektoriin
en prestijli 6dillerinden ikisinin daha sahibi
oldu.

Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI),
“17th ACI Europe Awards" kapsaminda Is-
tanbul Havalimani'ni 40 milyon yolcu Uze-
rinde kategorisinde “Avrupa’nin En lyi Hava-
limani” ve “Erisilebilir Havalimani” 6dullerine
layik gordu.

Bu yilin kriterleri: Dayanikhilik ve ilham

Gegtigimiz dénemde iklim sorununa karsi
havalimanlarini eyleme gecirme ve karbon-
dan arindirma hedefi ile “Net Zero 2050"
hareketini de baglatan ACI, “Avrupa’nin En
fyi Havalimani"ni secmek icin bu yil stan-
dart 8duil kriterlerine “Dayaniklilik ve lham”i
ekleyerek, degerlendirmelerinde Covid-19
iyilestirmeleri ve surdirilebilirlik alaninda
yapilan ilham verici calismalara odaklandi-
gini acikladi. Yeni diizende is yapis modelini
dayaniklilik (izerine kuran Istanbul Havali-
manl, cevikligi sayesinde, hata payini en aza
indirecek sekilde karar alma mekanizmalari-
ni isletmesiyle farkini ortaya koydu.

Dinyanin ¢ok buyik bir sinav verdigi Co-
vid-19 pandemisinde havacilik sektori ne-
gatif etkilerin en fazla hissedildigi sektor-
lerin basinda gelirken, istanbul Havalimani
kriz slrecini basariyla yoneterek ulasim ve
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ticaretin olabilecek optimum seviyede de-
vam etmesini saglamasiyla takdir kazand.

Erisilebilirlikte de basan tescillendi

Istanbul Havalimani, tasarim asamasindan
itibaren olusturdugu erisilebilirlik kaltd-
ri ve engelsiz havalimani konseptiyle de
Uluslararasi Havalimanlari Konseyi'nin “Eri-
silebilir Havalimani” &dilinid almaya hak
kazandi. Terminalde hem kara hem hava
tarafinda olusturdugu 6zel yolcu hizmet
noktalar, gorintild ¢agn merkezi, Ses-
li Adimlar, yetiskin alt degistirme odalari
gibi farkli hizmetleriyle dikkat cekti. On-
celikli gecis noktalari, Erisilebilir Asansor
ve arag park noktalari, Erisilebilir Rota, Cok
Ozel Misafir Karti ve Aycicegi Yaka Karti
projeleriyle de erisilebilirlik standartlari-
nin timini karsilayan Istanbul Havalima-
ni, standartlarin 6tesinde sundugu Ozel
hizmetlerle sektoriinde 6rnek olmasi ve
olusturdugu farkindalikla, seyahat etmenin
herkesin hakki prensibi anlayisini benimse-
mesiyle de takdir edildi.

Odiiller, isvicre'nin Cenevre kentinde ger-
ceklesen ACI Europe Yillik Kongresi & Ge-
nel Kurulu kapsaminda 26 Ekim’'de diizen-
lenen téren ile IGA Havalimani isletmesi
CEO'su Kadri Samsunlu'ya takdim edildi.

IGA CEO’su Kadri Samsunlu, ACI Europe
Yonetim Kuruluna Secildi

ACI Europe vyillik genel kurulunda, Av-
rupa'nin en buylk 10 havalimanina 6zel
olarak ayrilan kontenjan kapsaminda Sam-
sunlu, yonetim kurulu Uyeligine secildi. 10
havalimani arasinda Turkiye'den ilk ve tek
yonetim kurulu Uyesi olarak yer alan Sam-
sunlu, salgin déneminde surdurilebilirlik
hedeflerinden sapmadan emin adimlarla
ilerlediklerini belirtti. 2050 yilina kadar tim
operasyonlarda net sifir emisyon planladik-
larini belirten Samsunlu, gorevi siresince;
ACI'In Turk havacilik sektori ile her diizey-
deki iliskisini gu¢lendirmenin ve seyahat
kisitlamalarinin  hafifletiimesinin - dncelikli
hedefleri arasinda oldugunu ifade etti.

“Oncii galismalara imza attik, giiven insa

ettik”

IGA Havalimani Isletmesi CEQ'su Kadri Sam-
sunlu 6dul toéreninde yaptigi konusmada,
pandemi strecinde aldiklari sektdre yon ve-
ren onlemlere dikkat ¢ekti. Samsunlu, “Pan-
demi basladiginda, ilk yilinda gtinde 200 bin
yolcuya hizmet verme kapasitesine ulasabil-
mis, yoluna hizla devam eden bir havalima-
niydik. Ucuslarin yapilamadigi, sadece kargo
ucuslar ve tahliye operasyonlarinin devam
ettigi bir ddnemde, 'ne yapalim, sartlar bu’
demedik; yerimizde durmadik. Yolcularimizi
daha saglkl ve gulvenli bir sekilde karsila-
yabilmenin, calisanlarimiza glivenli is ortam
sunabilmenin yollarini aradik. Insanlara eski
ucus ahiskanliklarini geri kazandirmak icin
oncl calismalara imza attik, gliven insa et-
tik. Onlimiizdeki siirecte 'Erisilebilir Rota'
hizmet kapsamimizi genisletmeyi, farkh
engel gruplariyla havalimani deneyim calis-
malarimiza devam ederek hizmetlerimizde
mukemmellesmeyi ve daha erisilebilir bir
dinya igin hayata gecirdigimiz uygulamala-
rin yayllimina oncilik etmeyi hedefliyoruz.
'Avrupa’nin En lyi Havaliman!' ve 'Erisilebilir
Havalimani' éddllerini almanin ve bu hakl
gururu tim ekibimizle paylasmanin guru-
runu yasiyoruz. Odiiller motivasyonumuzu
glclendirirken, sektdre ilham veren nice ca-
lismalar hayata gecirmemize katki sunacak”
diye konustu.

ACI Europe Genel Direktoéri Olivier Janko-
vec de Istanbul Havalimani'ni basarilarindan
dolay! tebrik ettigi agiklamasinda, “Sekto-
rimuzin icinde bulundugu bu olaganusti
zorlu siire¢ boyunca Istanbul Havalimani,
yatinmlara ve altyapi ¢alismalarina odakla-
narak muthis bir dayaniklik glct goster-
mistir. Hem En lyi Havalimani 6dili hem
de Erisilebilir Havalimani 6dili olmak izere
yalnizca bir degil, iki ayri 6dul kazanmis ol-
malari, yolcularina gosterdikleri Ustiin ilgiyi
strdururken isletmeleri ve toplumlari icin
uzun vadedeki hedeflerinden sasmadiklari-
nin bir kanitidir. Cifte basarilarini kutlama-
larina taniklik edebilmekten o6turd blyuk
mutluluk duyuyorum. Bu yenilik¢i ve he-
yecan verici havalimaninin gelecekte neler
yapacagini gérmek icin sabirsizlaniyorum”
ifadelerine yer verdi.
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Sabanci Toplulugu, Cumhuriyet’in 98’inci yil ddniminde Atatlrk’a calisarak aniyor

SABANCI TOPLULUGU’NDAN
29 EKIM-10 KASIM ARASINDA TARIHI SEFERBERLIK

CenkAlper,
Sabanci Holding CEO’su

Sabanci Toplulugu Tirkiye Cumhuriyeti'nin
98'inci kurulus yiIl donimiinde, tarihi bir se-
ferberlige imza atiyor.

29 Ekim'de, 60 binden fazla calisan ve pay-
dasityla “Sabanci Cumhuriyet Seferberligi“ni
baslatan Sabanci Toplulugu, cumhuriyet
coskusunu Adana’dan baslayarak Turki-
ye'nin pek ¢ok iline yayiyor.

Tamamen gonlillilik esasina dayali olarak
gerceklesecek seferberlikte, fidan dikimin-
den toprak canlandirmaya; cevre temizli-
ginden biyocesitliligi desteklemeye ve okul
yenilemeye kadar pek ¢ok cevre etkinligi
dizenlenecek. Seferberlik, Sabanci Toplulu-
gu'nun faaliyet gosterdigi, Adana, Aksaray,
Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa, Canakka-
le, Istanbul, Kocaeli ve Mersin olmak (izere
toplam 10 ilde gergeklestirilecek.

29 Ekim-10 Kasim tarihleri arasinda, 13 giin
boyunca, sahalarda olacak olan Sabanci
Toplulugu géndillileri Ulu Onder Atatirk'G
calisarak anacak. Topluluk seferberlikle son
donemde Ulkemizde yasanan cevre felaket-
lerinin yaralarinin sarilmasina ve gonulli-
lik konusunda farkindalk olusturulmasina
katki saglayacak. Sabanci Cumhuriyet Se-
ferberligi'ne iliskin detaylar, Sabanci Top-
lulugu'nun kuruldugu Adana'da, temmuz
ayinda ilk yanginlarin basladigi Kozan il-
cesine bagl Kizlarsekisi Kéyi'nde Sabanci

32

Holding CEO'su Cenk Alper sozciliglinde
dizenlenen basin toplantisiyla kamuoyuna
duyuruldu.

Toplanti sonrasi Cenk Alper, Sabanci Top-
luluk yoneticileri ve yuzlerce Sabanci Go-
nallast'yle birlikte yanginda kil olan yerleri
yeniden yesertmek icin fidan dikti, toprak
canlandirma calismasi yapti.

CENK ALPER: “ILK GUNDEN BU YANA
SAHADA, VATANDASLARIMIZIN YA-
NINDA OLDUK"”

Yaz aylarinda yasanan cevre felaketlerinin
yaralarinin sarilmasi icin ilk giinden bu yana
sahada calismaya devam ettiklerini soyle-
yen Cenk Alper, “Sabanci Toplulugu olarak
kuruldugumuz giinden itibaren hep saha-
da, hep insanimizin yanindaydik. Simdi tim
calisanlarimizla birlikte es zamanl olarak
sahalardayiz, bu topraklara sahip cikiyoruz.
Haci Omer Sabanci’'nin bundan 96 yil énce,
bu Toplulugun tohumlarini atarken séyledi-
gi gibi, ‘Bu topraklardan kazandigimizi bu
topraklarin insaniyla paylasmak’ en bulyik
ilkemiz, dnceligimiz” dedi.

Cumbhuriyet'in kurulusunun 98'inci yil déna-
munde bdyle bir projeyi hayata gecirmek-
ten dolayr bilyuk gurur ve mutluluk duy-
duklarini ifade eden Cenk Alper, “Bu sene
Cumhuriyet'i kutlamak igin elimize bayra-

gimizin yani sira kazma, kirek, kovan ve
fidan da aliyoruz. Tim Sabanci Gondlluleri
olarak 29 Ekim-10 Kasim tarihleri arasinda
sahada olacagiz. Bu seferberligin; Cumhuri-
yet'i kutlamanin, Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatlrk'iin mirasini, emanetini yliceltmenin
en iyi yolu olacagini dusiindik. Cinkd bi-
liyoruz ki; Cumhuriyet sadece bir yonetim
sekli degildir. Cumhuriyet, ¢agdaslasma
yolculugundan  sasmamaktir.  Cumhuri-
yet, bu topraklarin kiymetini bilmektir. Bu
memleketteki her bir agaca, her bir damla
suya, havasina sahip ¢ikmaktir. Varligini bu
topraklara bor¢lu olmaktir. 10 Kasim'da da
seferberlik boyunca yaptigimiz tim goénulli
calismalarimizi Ata’'miza armagan ederek,
O'nu tam da istedigi gibi, cok calisarak ana-
cagiz” seklinde konustu.

lyilik yapmanin, iyiligi yaymanin, géniilli
olmanin, Sabanci Toplulugu agisindan 6ne-
mine deginen Cenk Alper sunlari soyledi:
“Topluluk calisanlarimizin, Sabanci Gonul-
[Glerimizin ylzlerinden, bu seferberligi ne
kadar sahiplendiklerini, anlamini ne kadar
i¢sellestirdiklerini buylk bir mutlulukla g6-
riyorum. Onlar iyiligi yaydikca, glcimiz,
basarma azmimiz daha da artiyor. Bu top-
raklarla 6zdeslesmis, degerli ustamiz Yasar
Kemal'in dedigi gibi: 'Insan diinyada yuregi
kadar yer kaplar..." Sabanci Gonullilerimiz,
bizlere bu soziin degerini her firsatta hatir-
latiyor.”
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Orhan|Daglioglugil
A101|DanismalKurululUyesi

GELECEGIN PERAKENDESINI SEKILLENDIREN A101 TR Al WEEK

TR Al NEXT programi ana sponsoru
A101, TUrkiye'nin en kapsaml yao-
pay zeka etkinligi TR Al Week'te ye-
rini aldi. A101 Danisma Kurulu Uyesi
Orhan Dagliodlugil, musteri deneyi-
mini iyilestirme odagdinda, gelece-
gin  perakendesini  sekillendirirken
A101'in teknoloji ve yapay zekayi
kullanma konusunda yaklasimini ve
gelecek hedeflerini aktardi.

A101, 18-22 Ekim tarihleri arasinda ikinci-
si dizenlenen TR Al Week (Turkiye Yapay
Zeka Haftasi) 2021'e katildi. TR Al Week'te,
yerli ve yabanci uzmanlar, Turkiye'deki ve
dinyadaki yapay zeka liderleri, yapay zeka
girisimleri ve fark yaratan yapay zeka aka-
demisyenleri ile alaninda 6ncu sirketlerden
Ust dlzey yoneticiler bir araya geldi.

Etkinliginin dordiinct gininde A101 Da-
nisma Kurulu Uyesi Orhan Daglioglugil, fir-
manin dijital dénisim yolculugunu, yapay
zekanin bu déntsimde neleri degistirdigini
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ve yapilan ¢alismalar aktardi. Orhan Dag-
loglugil: “A101 icin dijital dénlisim yolcu-
lugunun iki temel c¢ikis noktasi misteriye
kolaylik saglamak ve kuruma verimlilik ve
surdurebilirlik katmak. Bu yolculukta 2018
yilinda e-ticarete adim attik. 2020 yilinda,
pandeminin de etkisiyle cok hizl bir sekilde
A101 Kapida uygulamasini hayata gegirdik.
Bu iki uygulama A101 icin bir kirlma noktasi
oldu. Musteri verileri musteri deneyimleri-
ni iyilestirme adina siirece deger katacak
sekilde deger zincirinde kullanildi. Ayrica,
A101'in sundugu sanal 6deme hizmetleri
fazlasiyla cesitlendirildi. FinTech ve pera-
kende sektoériintin ciddi bir sekilde kesistigi
bu noktada, faaliyetlerinin sekillenme asa-
masinda oldugu ToM (Technology of Mo-
ney) adini verdigimiz bir startup kurduk. Bu
sayede A101 gibi blyuk bir yapida girisimci
tavri getirirken, startuplara da destek sagla-
digimiz bir ekosistem yarattik.”

A101, 2017'de kurulan Turkiye Yapay Zeka
Inisiyatifi'nin (TR Al) ilk yillarindan beri en
biyuk destekgcilerinden. Ayni zamanda, star-

tuplar ile firmalarin bir araya geldigi TR Al
NEXT programinin da ana sponsoru. A101,
TR Al ekosistemindeki tim paydaslarla is
birligi icerisinde calisarak yetkinlikler gelis-
tirmeyi oncelikli stratejisi olarak belirlemis
durumda. TRAI NEXT programindan bek-
lentilerini Orhan Daglioglugil su sekilde
ifade etti: "Instagram basta olmak Uzere
sosyal medya kanallarinda sadece Turki-
ye'de degil diinya ¢apinda en ¢ok takipgisi
olan markalardan biriyiz. Oldukga buyuk
mugsteri verisine sahibiz. Elde ettigimiz bu-
yuk verinin operasyonel ve musteri odakh
analizleri konularinda, yapay zeka inisiya-
tifleri ve startuplarin da destegini aliyoruz.
Musteri ihtiyaclarina cevap verme gayesiy-
le birlikte bircok proje lzerinde calisiyo-
ruz. Turkiye'de ileri analitik ve yapay zeka
alaninda bir numarali perakendeci olmak
istiyoruz. TRAI NEXT programiyla birlikte,
teknoloji transferleri ve ortak akilla yarat-
tiklarini firmaya aktarabilecek startuplar-
la bulugmayi, verimlilik Greten ve maliyet
avantaji yaratan projelere yatirm yapmayi
hedefliyoruz.”
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D&R ISTINYEPARK IZMIR’'IN ACILIS KURDELESINI
ICLAL AYDIN VE EGE BIRLIKTE KESTI

Tarkiye'nin en buyuk kultdr ve edlence platformlarndan D&R, magazalanna bir yenisini daha ekledi. D&R’In
izmir' deki 13" Uncu, Tarkiye’deki 211‘inci magazasi, istinyePark izmir’'de acildi. 22 Ekim Cuma gtint kapilanni acan
yeni D&R magazanin acilis kurdelesini D&R Genel Mudurl Mustafa Allindag, yazar iclal Aydin ve sarkici Ege birlik-

te kesti. Acllis etkinligi, kurdele kesiminin ardindan iclal Aydin‘in 3 saat stren imza giinu ile devam etti.

D&R'In herkes icin bir kesif diinyasi sunan
yeni magazasi, IstinyePark Izmir'de hizmete
girdi. Tirk edebiyatinin en ¢ok okunan ya-
I zarlarindan usta kalem Iclal Aydin ile Tirk

i pop miziginin unutulmaz ismi Ege’nin agi-

fER L m i) @ o a# his kurdelesini kestigi yeni magaza, D&R'In

Turkiye genelindeki 211'inci noktasi oldu.
fEEE BE D&R IstinyePark Izmir'in agiligl, ayni zaman-

da "Séylenmemis Sozler” romani ile buyuk
begeni toplayan Iclal Aydin'i imza gliniinde
kitap tutkunlariyla bir araya getirdi.

———
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D&R istinyePark izmir'in acgilis etkinlik-
leri imza giinleriyle siirecek

Iclal Aydin‘la baslayan D&R IstinyePark Iz-
mir séylesi ve imza glinleri maratonu, bir-
birinden Unli isimlerle devam etti. Agilis
etkinlikleri kapsaminda, 23 Ekim Cumartesi
glinl Beyza Alkog, 24 Ekim Pazar giini Pi-
raye Erdogan, 30 Ekim Cumartesi giinli Ege
D&R IstinyePark Izmir'e konuk oldu.

Alisveris molalarinin keyifli adresi olmaya = |

aday yeni D&R magazasi, 6 Kasim Cumar- ' Ty 'ﬁi
tesi guini Sadettin Saran, 21 Kasim Pazar
glini Beyhan Budak, 28 Kasim Pazar giini
ise Esra Ezmeci'yi izmirlilerle bulusturacak.

=~

f Ty [ lmml

D&R istinyePark izmir, kiiltiir-sanat tut- 5 ; & / ." i I
kunlarinin bulusma noktasi olacak : { Ult' ’

Genis bir yelpazede eglence ve kiltur Grin-

leriyle ziyaretgcilerini bulusturan D&R, yeni 13

magazasinda tim izmirlileri hobi ve kiltir - = A
dunyasinin zenginliklerini daha sik, daha P . i s

kolay ve daha nitelikli bir sekilde kesfet-
meye ve paylasmaya tesvik ediyor. D&R,
konuklarini ortak bir platformda bir araya
getirerek hayatin her anini zenginlestiren
bir diinya sunuyor. Gln gectikce sayisi ar-
tan magdazalarinin yani sira D&R; dr.com.tr
ile kultlr ve eglence dinyasinin yenilikleri-
ni ve kullanicilarin tercih ve beklentilerine
gore sectigi Urlin ve markalar, Tirkiye'nin
her yerindeki miusterilerine rahat ve keyifli
bir alisveris deneyimiyle ulastiriyor.

Hm_:_'y‘
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GLOBAL MARKETING SUMMIT 202TIN MUHTESEM BASARISI! 6 KITADAN ON BINLERCE KiSI IZLEDI

ZIRVE, PANDEMIDE TURKIYE'DEN DUNYAYA ACILAN BIR DUNYA
MARKASI OLDU

Akbank, PepsiCo ve Turkcell ana sponsorlugunda 19-22 Ekim 2021 tarihlerinde gergeklesen Global Marketing Summit 2021 zir-
vesi sona erdi. Dijital bir platform Uzerinden 4 gun boyunca canli yayinlanan zirvede dunyanin en énemli pazarlama gurular
ve is dunyasinin en etkin liderleri 90 oturumda pazarlamanin gelecedine isik tuttu. Pazarlomadan dijital dinyaya, markadan
yaraticiida, liderlikten strdUrdlebilirlige kadar cok genis bir yelpazede konularnn ele alindidi zirvede, Prof. Dr. Philip Koftler,
Martin Lindstrom, David Meerman Scoftt, Nir Eyal, John Grant ve Amin Maalouf gibi dinyaca Unld 194 konusmaci yer ald. 4
gunde on binlerce kisinin izledigi Global Marketing Summit 2021, bugtne kadar yapilmis en genis kapsamli ve en Ust dlzey

katiimli uluslararasi platform oldu.

SUMMIT & F
19-22 Oct«




19-22 Ekim 2021 tarihlerinde Akbank, Pep-
siCo ve Turkcell ana sponsorlugunda di-
zenlenen Global Marketing Summit 2021
zirvesi muhtesem bir basari ile sona erdi.
Ana temasi "Pazarlamanin Gelecegi” olarak
belirlenen zirvede diinyanin en énemli pa-
zarlama gurulari, diinyaca unli reklam ve
medyacilar ile markalarin st diizey yone-
ticileri bir araya geldi. Uluslararasi arenada
basarilari ile konusulan 194 liderin, 90 otu-
rumda konusmaci oldugu zirvede, degisen
diinyada pazarlamada oyunun yeni kuralla-
ri tartisihirken, pazarlamanin gelecegine 151k
tutuldu.

Diinyanin en 6nemli pazarlama gurulari-
na biyiik ilgi

Organizasyonu Turkiye'nin lider toplanti
ve etkinlik sirketi KREA M.IC.E. tarafindan
yapilan Global Marketing Summit 2021'i, 6
kitadan on binlerce kisi izledi. Zirve, bugiine
kadar yapilmis en genis kapsamli ve en Ust
dizey katihmli uluslararasi platform ve pan-
demide Turkiye'den dlinyaya agilan bir diin-
ya markasi oldu. Global Marketing Summit
2021'de, diinyaca Unlli pazarlama gurulari-
na ve duayenlerine ilgi blyuk oldu. Zirvenin
“Onur Konugmacisi” olan pazarlama din-
yasinin duayen ismi, 80'den fazla ¢cok satan
kitabin yazar, Northwestern Universitesi
Ogretim Goérevlisi tiim zamanlarin en etkili
Pazarlama Gurusu Prof. Dr. Philip Kotler'in
yer aldigi oturum, zirvenin en dikkat ¢ceken
oturumlari arasinda yer ald.

Time dergisinin “Diinyanin En Etkili 100 in-
sanl” listesine adini yazdirmis “Marka Da-
hisi”, yazar ve danigsman Martin Lindstrom,
pazarlama & is gelistirme stratejisti, yazar,
girisimci ve danisman David Meerman
Scott, Unli yazar ve danisman Nir Eyal, diin-
yaca Unlu yazar ve yesil pazarlama gurusu
John Grant ve 6dilli yazar Amin Maalouf
gibi isimler ise zirvenin diger 6nemli ve dik-
kat ¢ceken konuklarindan oldu.

Toplamda 190'dan fazla Ginli konusmacinin
bulundugu zirveye Ulkemizden de degerli
CEO'lar, yonetim kurulu baskanlari, tst di-
zey yoneticiler, pazarlama sektori liderleri,
sektor calisan ve paydaslari, akademisyen-
ler ve fikir 6nderleri katildi. Uluslararasi viz-
yon, liderlerden liderlere stzilmus bilgiler
ile liderlerden yasanmis basari hikayeleri
ve gelecek 6ngorilerinin bulustugu zirve-
de, pandemi ile birlikte degisen ekonomik,
sosyolojik, psikolojik kosullar degerlendi-
rildi. Marketing 5.0, pazarlama dinyasinin
gelecegi, yeni normalde kritik basari faktor-
leri, yeni trendler, “Lovemark” olmanin yeni
kurallar, pazarlama liderlerinin ve ajans
profesyonellerinin “Yeni gercekte” degisen
rolt, misterilerin satin alma kararlarini na-
sil daha iyi etkileyebiliriz, dijital gelecekte
yaraticc marka olma, noéromarketing, ku-
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rumsal iyilik ve strdurilebilirlik gibi bircok
kilit konuya yer verilen zirvede, pazarlama-
da oyunun yeni kurallari belirlendi. Yerli ve
yabanci birbirinden degerli konusmacilarin
basarill marka hikayelerini paylasarak, pa-
zarlamanin gelecegine isik tuttugu Global
Marketing Summit 2021 organizasyonunu,
toplanti ve etkinlik sektériniin lider sirketi
KREA M.LC.E. Gstlendi.

Hedefledigimizden de fazlasini basardik

Global Marketing Summit 2021'i diizenler-
ken, Urlinlne, hizmetine “"Gondlden bagh”
her marka yoneticisinin, her pazarlama lide-
rinin, her ajans calisanin; 360 derece pazarla-
ma planini halen “Camdan cama” yaptigi bu
ortamda, stzllmus bilgiye, tecriibeye, farkh
gorls acisina her zamankinden daha fazla
ihtiyaci oldugundan yola ciktiklarini ifade
eden KREA M.ICE.'In kurucusu Seda Miz-
rakli Ferik, “Pazarlama sektoriniin en buyik
bulugmasi olarak tarif ettigimiz zirvemizde 4
glin boyunca pazarlama diinyasinin duayen
isimlerini agirladik ve pazarlamanin gelece-
gine hep beraber 151k tutmaya calistik. Tam
18 yildir sektorde faaliyet gdsteren bir marka
olarak diizenledigimiz genis kapsamli zirve-
lerle hedefimiz, liderlerden liderlere stizull-
mus bilgiyi global olarak daha fazla lider ile
paylasmakti. Anlik olarak tam 878 sehirden,
53.392 izleyiciyi goruntilemeyi basardik.
Zirvemizin sonuna geldigimizde hedefledi-
gimizden de fazlasini basardigimizi gérmek
bizi mutlu ettigi kadar gururlandiriyor. Ozel
icerigimiz kadar icten yaklasimimiz da bege-
ni topladi. Zirveyi izleyen ve destekleyen tim
kisi ve kurumlara sonsuz tesekkir ederiz. Bil-
gi paylasinca buydr. Birlikte basardik” dedi.

4 giinde on binlerce kisi izledi

4 glinde on binlerce kisinin takip ettigi Glo-
bal Marketing Summit 2021, katiimci sayisi
ve 6zel konusmacilarinin statlisi ve sosyal
medya etki alani ile bugline kadar yapilmisg
en genis kapsamli ve en Ust diizey katihimh
uluslararasi platform oldu. Zirvenin en ¢ok
izlenen oturumlari arasinda ise Philip Kotler,
Martin Lindstrom ve Amin Maalouf'un otu-
rumlari Ug sirada yer aldi.
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PETROL CITY AVM ILE GUNEYDOGU’DAN
YENI BIR YILDIZ DOGUYOR

Glneydogu'nun en yeni ve kapsamli projesi
olan Batman Petrol City AVM, merkezi ve
havalimanina yakin konumu, 35.000 m? ki-
ralanabilir alani ve 30'u Batman’da ilk olmak
Uzere toplam 102 magazasiyla 28 Ekim'de
kapilarini ziyaretcilerine agti.

Hipermarket, elektronik market, ¢ocuk
eglence alanlari, Cinemart sinemalari ve
toplamda 1.500 kisilik oturma kapasiteli
yeme-i¢me alanina sahip Petrol City AVM,
tim ihtiyaglarin tek seferde karsilanmasini
saglayacak 80 adet seckin magazadan olu-
suyor. Ayrica Petrol City, sahip oldugu 3.200
m? 'lik yesil teras alaniyla aligverisin yaninda
sosyallesmeye de olanak saglayacak bir ya-
sam merkezi olarak konumlaniyor.

Yonetim ve kiralama hizmetleri JLL Turkiye
tarafindan ydritilen Batman Petrol City
AVM, bdlgeye saglayacag istihdam aci-
sindan da bilyik énem tasiyor. JLL Turkiye
Es CEO'su Tarkan Ander, 82.000 m? insa-
at alani Gzerine kurulu olan ve 300 milyon
TL yatinm bedeline sahip projenin, 35.000
m? kiralanabilir alanla bélgeye hareket ge-
tirecegini ve yaklasik 1.500 kisiye saglaya-
cagi istihdam imkanu ile ayrica katma deger
olusturacagini ifade ediyor.

"Petrol City AVM sadece Batman'a degil,
cevre illere de yenilik getirecek”

Cevre illerin ticaretlerinin %601 Batman Uze-
rinden karsilaniyor ve Petrol City AVM, arazi
konumu itibariyla glizergah olarak Diyarba-
kir, Bitlis, Van ve Mus yolu tizerinde bulunu-
yor. "Petrol City AVM sadece Batman'i de-
gil, pek ok kenti yeniliklerle bulusturacak”
diyen JLL Tirkiye Es CEO'su Dora Sahintiirk,
komsu illerden gerceklesecek ziyaretgi aki-
sinin ekonomik olarak da olumlu etkilerinin
kisa slirede goriilecegini belirtiyor.
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Kiralama ve yonetimi NTS Danismanlik, ya-
tinmi Aytimur Saat Optik Ins. Nak. San. ve
Tic. Ltd. Sti tarafindan gerceklestirilen Safir-
mall, Mardin'in Nusaybin ilcesinde merkezi
bir konumunda sehrin tam ortasinda ve en
yogun caddesi olan Lozan Caddesi'nde yer
almaktadir.

LCWaikiki, Migros gibi ulusal markalarin yer
aldigr Safirmall Alisveris Merkezi 81 ilde yer
alan sektor liderlerinden Gratis markasini
da bunyesine katarak bolgenin ihtiyaclarini
karsilarken, bulundugu lokasyon ve olustu-

GRATIS NUSAYBIN’IN ILK ALISVERIS MERKEZ]
SAFIRMALLDE YERINI ALDI

rulan marka karmasi ile yerli ziyaretgi ilgisi-
nin yani sira yabanci ziyaretci gruplarinin da
yogun ilgisini gérmektedir.

Nusaybin, Suriye sinir kapisi ve gevre ilde-
ki Habur sinir kapisi ile uluslararasi ticaret
iliskileri sayesinde tim bdlgenin parlayan
ticaret yeridir. Ayrica ilcede insaati bitmis
durumda olan Suriye transit gecis hudut
kapisi bu ticareti bir Gst seviyeye cikartacak-
tir. Safirmall boélgenin alisveris aliskanlkla-
rini degistirmek, gelistirmek ve bunun yani
sira bolge halkinin sosyal hayatlarina farkli
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alternatifler sunarak yasam kalitesini artir-
mak icin projelendirilmis bir yatirrmdir.

SAFIRMALL AVM

Sehre ve bolgeye yenilik katan, modadan
aligsverise, alisveristen eglenceye, eglen-
ceden lezzete kadar tim ihtiyaglari su-
nabilen, ziyaretgilerinin istedikleri her an
glvenle aligveris yapip, son moda Urlnleri
yakindan takip edebilecekleri, yemek yi-
yip hos vakit gecirebilecekleri yeni sosyal
alanlari ile ziyaretgilerini bekliyor.
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SEKTORE YON VEREN ILKLERIN ONCUSU TEPE EMLAK YATIRIM

25 YASINDA

urkiye'nin AVM yolculugunda pek

cok ilkler ve renovasyon projele-

riyle yer alan, organize perakende

sektortinin koklu sirketlerinden
Tepe Emlak Yatirrm 25'inci yilini geride
birakti. Oniimizdeki dénem hedeflerini
aciklayan Tepe Emlak Yatirim A.S. Yénetim
Kurulu Baskani Hayal Olcay, “25 yillik bilgi
birikimi ve tecriibemizle Turkiye'nin farkl
illerindeki AVM, karma projeler ve ticari
alanlarin yénetim ve kiralama hizmetlerine
yogunlasacak, renovasyon projelerine ve
AVM'lerimize yeni fonksiyonlar eklemeye
odaklanacagiz” dedi.

25 yildir gergeklestirdigi projelerle bircok
ilke imza atan, deneyimli kadrosuyla aligve-
ris merkezi ve ticari alanlarda surdurdugu
yOnetim, kiralama ve konsept danismanligi
hizmetlerini basariyla gerceklestiren Tepe
Emlak Yatirrm A.S.nin ceyrek asri geride
birakmanin gururunu yasadigi 25'inci yil
Ozel davetinde, Bilkent Holding'in Ust di-
zey yoneticilerinin yani sira grup sirketleri-
nin genel midurleri ve Tepe Emlak Yatirim
paydaslari Bilkent Otel'de bir araya geldi.

Turkiye'deki AVM tarihinin ¢ok blyuk bir
bolimune tanikhk eden sirketin, 25 yildir
Ulke ekonomisine katki sunan sektdriin
onde gelen sirketleri arasinda yer aldigini
belirten Tepe Emlak Yatirm A.S. Yénetim
Kurulu Bagkani Hayal Olcay: “Bilkent Hol-
ding catisi altinda, organize perakende
sektorliinde ilkleri basarmis ve bircok ba-
sarill projeye imza atmis olmanin gururuy-
la calismalarimizi strdirlyoruz. Alisveris
merkezi ve ticari alanlarda strdirdigimiiz
yonetim, kiralama ve konsept danismanligi
hizmetlerinde strateji odakl dusiinup, fark
yaratmayi amacliyoruz. Hizmet verdigimiz
bitln alanlarda gerek kurumsal yapimiz
gerekse bagl bulundugumuz holding
sirketlerinin sagladigi sinerjiyi avantaja
donustirerek, yarattigimiz ¢ozimlerle ca-
istigimiz markalara deger katmanin yani
sira bircok kisiye de istihdam imkani yara-
tiyoruz. Alaninda uzman kadromuzla AVM
yatirimlari, yonetimi ve proje danismanligi
konularinda sektordeki ve dinyadaki ge-
lismeleri yakindan takip ediyor, cevreye ve
insana saygl odakli, yeni ve uygulanmamis
fikirlerle projelerimizde fark yaratiyor ve
onciluk ediyoruz” dedi.

25 yillik bilgi birikimi ve tecriibenin basansi
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Tepe Emlak Yatirim olarak bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonra da sektorde fark
yaratacak ilkleri hayata gecirmeye devam
edeceklerini belirten Hayal Olcay, “25 yilini
geride birakan bir sirket olarak sektdre ve
Turkiye'ye kazandirdigimiz degerler, odul-
lerle tescillenen basarilarimiz ve 6rnek gos-
terilen uygulamalarimizla gurur duyuyoruz.
Bu cati altinda dolu dolu gegen 25 yila bin-
lerce istihdam, farkli konseptlere sahip on-
larca AVM, ulusal ve uluslararasi 6duller ve
bircok basarili proje sigdirdik, sektorin ilkle-
rini hayata gecirdik, dontsiime ve degisime
dncilik ettik. 2002 yilinda acilan ve Istan-
bul'un ilk temali AVM'si olan Tepe Nautilus,
Avrupa ve Anadolu Yakasi'nin baglanti nok-
tasi oldu. 1998 yilindan beri hizmet veren,
Ankara'nin ilk alisveris merkezlerinden biri
olan, diinyanin dev markalarini Ankarallar-
la tanistiran Bilkent Center, gegirdigi reno-
vasyonla 2019-2020'de European Property
Awards'da En Basarili Yenileme ve Pera-
kende Mimarisi Od(ilii ve 2020 Globale RLI
En lyi Alisveris Merkezi Renovasyonu Odii-

[0’'ne layik gorildi. 2015'te Bilkent Center
biinyesinde yaklagik 7000 m*de yer alan
Ankara’nin ilk gastronomi merkezi Bilkent
Station gerceklestirilen dontstiimle herkesin
begenisini kazandi. Yine Ankara’daki ilk agik
hava konseptli bulusma noktasi Tepe Prime
Avenue bu yil 10'uncu yasini kutladi. Insan-
larin glvenle, keyifle yasamlarinin bir parca-
si olan mekanlar yaratmis olmak gercekten
hepimizi ¢cok gururlandiriyor” diye konustu.

“Dabha ileriye, en iyiye”

Hayal Olcay, alisveris merkezleri ve ticari
alanlarda sirdirdikleri yénetim, kiralama
ve konsept danismanligi hizmetlerinde, de-
gisen dunyanin tercihlerine uygun strateji-
lerle ve yenilikgi fikirlerle 25 yillik tecriibeyi
avantaja donusturduklerini belirterek, soyle
devam etti: "Alaninda uzman kadromuzla
sektordeki gelismeleri yakindan takip edi-
yor, yarattigimiz ¢6ziimlerle yasama ve mar-
kalara deger katiyoruz. Bilkent Holding'e ait
grup sirketleriyle sagladigimiz sinerji ise



bu yolculukta her zaman bize gig katiyor.
Ylzyilin olay olarak nitelendirebilecegimiz
pandemi sureciyle birlikte diinya degisirken
yasamlarimizda ve aliskanliklarimizda yeni
bir déonem basladi. Pandeminin getirdigi
Ogretilerle beraber, sektérimizin icinde
bulundugu degisim sureci ivme kazandi. Bu
donemde degisen kosullarla birlikte zor-
lasan ticari hayatta oncelikle sirketimizi en
az kayip yasatarak koruyabilmek icin hizh
tedbirler aldik. En énemlisi de bu dénem-
de paydaslarimizla birlikte uyumlu, yakin ve
seffaf iletisim saglayarak baglarimizi daha
da glclendirdik. ‘Daha ileriye, en iyiye' fel-
sefesini benimseyerek, gliclu iliskiler ve ye-
nilikgi fikirlerin gelecege en buyik yatirm
olduguna inaniyoruz.”

Pandemi déneminde yatirnrmlara devam

Tepe Emlak Yatirm'in 25 yillik dénemde
hayata gecirdigi yeniliklerden bahseden
Genel Midir Deniz Bozan, “25 yildir glci-
muzu koklerimizden alarak, ¢izgimizden hig
ayrilmadan, slrdurilebilir basariya odakla-
narak yolumuza devam etmenin cosku ve
gururunu yaslyoruz. Bilkent Center, Tepe
Nautilus, Tepe Prime, 365 AVM, Park Ah-
lathbel'de basar ve yeniliklerle dolu yéne-
timimiz devam ederken, son 1 yil icinde Is
GYO adina Ege Perla'nin yénetimi, Is Port-
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foy Yatirrm adina Manzara Adalar ve ayrica
IDO istanbul Deniz Otobiisleri terminal ve
gemilerindeki ticari alanlarinin kiralanmasi
da hizmet agimiza eklendi. Aligveris merke-
zi sektorinde, yasadigimiz salgin 6ncesin-
de de degisim, dontsiim, renovasyonlar 6n
plana ¢cikmaktayken, salginla birlikte bu d&-
nustimler hiz kazandi. Bu dénemde maliyet
odakli ydnetim 6nceliklerimizin en Ustiinde
yer alirken bir yandan degisen alisveris alis-
kanliklarina uyum saglamaya, bir yandan da
daha fazla temiz havada, daha keyifli vakit
gecirmek icin deneyim alanlarina da yer
verecek sekilde fonksiyon degisikliklerine
odaklandik. Anadolu Yakasi'nin kalbinde,
keyifli bir bulusma noktasi olan Nautilus
Meydan, yesillikler icinde glniin her saati
temiz hava alarak keyifli zaman gegirilebi-
lecek Tepe Teras, Ankara Sanat Tiyatrosu ile
birlikte perdelerini acan Bilkent Sahne bu
doénistimde en keyifli érneklerimiz. Yasam
merkezlerine doénisen alisveris merkezle-
rimizde, ziyaretcilerimizin her 6zel gliniine
taniklik ediyor, mutluluklarina ortak oluyo-
ruz. Her yasa uygun etkinliklerimizle, sanat
ve kahve festivallerimizle aliskanliklarinin,
hayatlarinin bir parcasi olmak bizi de mutlu
ediyor” dedi.

Basarimizi dinamik ve tecriibeli ekimize
bor¢luyuz

Kapak Konugu / MALL&MOTTO

Konusmasinda 25 yillik basarinin arkasinda
blyuk ve glcli bir ekibin yer aldigini belir-
ten Deniz Bozan, séyle konustu: “Oniimiiz-
deki dénemde de trendlere uyum saglayan
yeniliklerimiz, aramiza katilacak yeni marka-
lar, gui¢lti is birlikleri ve Bilkent Holding grup
sirketlerimizle 'birlikte' yaratacagimiz sinerji
ile aligveris merkezi kiralama ve yonetimin-
deki basarilarimizi strdirmeyi hedefliyoruz.
Calisma hayatinda buglin en cok dijitalles-
me, inovasyon, sinerji, is birlikleri, strdira-
lebilirlik, ceviklik ve yilmazhk gibi kavram-
lar 6ne cikarken, aslinda organizasyonlarin
glicinl belirleyen ekiplerimizin giicl. Bizi
bugtinlere tasiyan bu giizel aileye, bu basa-
rilarin arkasindaki dinamik ve tecribeli eki-
bimize ozellikle tesekkir ediyorum.”

Ulasilmasi zor alanlar ecoDrone’larla bin-
lerce tohumla bulusacak

Tepe Emlak Yatinm‘in strdurdlebilirlik ilkesi
dogrultusunda pek cok projeye hayat ver-
digini belirten Deniz Bozan, “Bu dogrultuda
sirketimizin kurulus yil doniminde dogayi
korumaya yonelik farkindalik yaratma ama-
ciyla cok degerli bir calisma gergeklestirece-
giz. Ecording ile yaptigimiz is birligi cerceve-
sinde ulasilmasi zor alanlarda insansiz hava
araclari ecoDrone’larla binlerce tohum topu
atisi gerceklestirecegiz” seklinde konustu.
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KFC TURKIYE'DE
BISIKLETLI KURYE
DONEMI BASLAD|

IS Gida catisi altinda hizmet veren KFC Tiir-
kiye, cevreye ve gelecege katkida buluna-
cak yeni projesi ile surdurdlebilir bir gelecek
icin Istanbul Anadolu Yakasi'nda belirledigi
pilot bolgede bisikletli kurye hizmetine bas-
ladi. Projeyle birlikte KFC Turkiye, bisikletli
kurye modelini hayata geciren ilk hizli servis
restoran markasi oldu.

Turkiye'yi essiz lezzetleriyle bulusturan KFC,
pilot olarak secilen (g restoranda bisikletli
kurye ile paket servis hizmeti vermeye bas-
ladi. Bu uygulama ile Tirkiye'de hizl servis
restoran sektoriinde bir ilke imza atan KFC,
2017 yilinda kurulan Bizero ile yurittigua is
birligi cercevesinde bisiklet kurye servisinin
yil sonuna kadar daha yaygin hale gelmesi
icin calismalarini stirdrayor.

KFC Tirkiye ve Bizero'nun ortak hayata ge-
cirdigi projede su anda 30 bisikletli kurye
bulunurken, yil sonuna kadar bu rakamin
100’e ulasmasi ve kullanilan restoran sayi-
sinin artirilmasi hedefleniyor.

Bisikletli kurye modeli verimlilik acisindan
motokuryeler ile ayni seviyede performans
gosterirken, servis kalitesi anlaminda 6ne
¢ikiyor. Cok yakin zamanda tiim kagit am-
balajlarini kontrolli kaynaklardan elde edi-
len FSC sertifikal Urlinlerle degistirerek, ge-
lecek nesillere daha iyi bir diinya birakmak
icin adim atan KFC Tirkiye, bisikletli kurye
modeli ile cevre dostu yatirimlarini strdi-
rayor.
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VAKKO, YINE YENI YENIDEN IZMIR’DE

; .- -n; Ih;llf\r'lm ﬁ;{;{{ AR mmpm T
» 11.1-'-"'4'""""'.
N H' ] -.
+n i N "t i, l
f

ﬂ%&%##

M Y

IO

izmir'de acilan magaza, 2 bin 370 metreka-
relik alana sahip.

Vakko yeni magazasinda 6zel kumas sege-
nekleri, yeni dénemin tasarim unsurlariyla
bir araya gelerek, en iyi dikis detaylar ve
Giretim sureclerinin ardindan Vakko dostlari
ile bulusuyor. Vakko kadin, erkek, Shoes&-
Bag, couture, esarp ve monogram koleksi-
yonlari yer aliyor. Multibrand magazacilik
anlayisiyla dinyanin en Unld markalarinin
0zel seckilerini de bunyesinde bulunduru-
yor.

Kuruldugu giinden beri sokak modasinin
life style’ini en iyi sekilde temsil eden diin-
yanin en &zel designer markalarinin bir ara-
da sunuldugu V2K Designers dinyanin her
yerinden ¢ok 6zel markalarina ev sahipligi
yapiyor. Bircok geng V2K koleksiyonunu as-
kiya ¢iktigr anda tuketiyor.

Vakko Home, mekanlarda (ev, ofis, tekne)
dekorasyona dair 6zenli secilen tasarimlari
Vakko dostlariyla bulusturuyor.

Vakko'nun &zel tasarimlarinin yani sira kis
sezonunun ruhunu isitan, ¢arpici koleksi-
yonlar, cevre duyarliligiyla hayata gecirilen
geri donlistimlu ve ileri donusiimli tasarim-
lar da yeni magazanin 6ne c¢ikan koleksi-
yonlari arasinda bulunuyor.

Vakko L'Atelier diinyasi
Vakko sikliginin lezzet ile bir araya geldigi

Chocolate, Patisserie, Bistrot, Ice Cream ve
Delight tatlarinin bulustugu Vakko L'Atelier
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de izmir'deki Vakko dostlariyla bulusuyor.
Fransiz mutfagini ve diinya lezzetlerini sik
ve Ozenli sunumlariyla bulusturan Vakko
L'Atelier konsept menisu, 6glen ve aksam
yemeklerine sofistike yorumlar katiyor.
Fransiz pastaciik sanatini Vakko dinya-
sinda bir araya getiren Vakko Patisserie'de
Michelin yildizli seflerin danismanhginda
hazirlanan dinya lezzetlerinden seckilerin
yani sira Fransiz patisserie’lerinin couture
pastalari da yeni acilacak magazanin misa-
firlerini bekliyor.

Vakko, Vakko Couture, Vakko Wedding,
Vakko Shoes&Bag, Vakko L'Atelier,

V2K Designers ve Vakkorama Izmir Istin-
yepark AVM biinyesinde Vakko dostlari ile
bulusuyor.

‘Moda Vakko'dur mottosuyla Vakko, yeni ve
yenilenen magazalariyla aligverisin &tesinde
bir deneyim sunmaya devam ediyor. Vakko,
yasam stilini tamamlayan koleksiyonlarini ve
imza tasarimlarini izmir'de acilan Istinyepark
AVM'ye tasiyor. Vakko Istinyepark, tasarim-
sal, gorsel ve sosyal 6zellikleriyle de misafir-
lerine 6zel bir ortam saghyor.

Ozenli ve sik tasarimi, ferah ve her detayi in-
celikle distinilmas, Fransiz tasarimcilar ta-
rafindan dizayn edilmis mimari unsurlariyla

Geng ve geng yasayanlarin adresi: Vak-
korama

Moda, sanat, spor ve mizigi simgeleyen,
genc yasayan Vakkorama, izmirlilerle bulus-
maya hazirlaniyor. Sehirdeki yeni adresinde
Vakkorama, yeni magazasinda en giincel ta-
sarimlarini moda severlere sunuyor. Gengler
daima Vakkorama'ya yenilikleri takip etme-
ye, diinyada ne ylikselmisse ani anina orada
gorebilmeye, en yeni mizigi dinlemeye ve
kesfetmeye geliyor.
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EYLUL 2021 DONEMINDE AVM’LERIN METREKARE VERIMLILIK ENDEKSI, BIR ONCEKI
YILIN AYNI AYINA GORE YUZDE 64,5 ARTTI

Alsveris Merkezleri ve Yatirmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Perakende Ciro Endeksi'nin
Eylil ay1 sonuclari aciklandi. Her ay dizenli olarak yayinlanan verilere goére ciro endeksi, Eylil 2021 déneminde, bir dnceki yilin ayni ayi ile
karsilastirldiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendiginde yiizde 64,5 oraninda artarak 482 puana yikseldi.

Eyldl 2021 déneminde metrekare verimlilik endeksi, Agustos 2021 dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendi-
ginde ylizde 3,0 oraninda azalarak 482 puana gerilemistir.

AVM Endeksi verileri Gglincl geyrek bazinda gectigimiz yilin Gglinct ceyregdi ile karsilastirildiginda yuzde 72,4 oraninda artis gostererek
2021 Uglinct ceyrek doneminde 493 puana yukseldi.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tiirkiye Geneli
-Bir Onceki Yilin Aym Ayina Gére-
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Eyliil 2021°de istanbul'da

2.290 TL, Anadolu’da 1.533 TL olarak gergeklesmistir. Turkiye geneli metrekare verimliligi ise Agustos 2021'de 1.836 TL olarak gercekles-
mistir.

Ceyrek bazli m2 basina dusen cirolarda Gglincl ¢eyrekte bir 6nceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan
incelendiginde yizde 72,2'lik bir artis yasanmistir. 2021 yili 3. ceyrekte metrekare verimliligi 1.939 TL seklinde gerceklesmistir.

Ayhik m2 Bagi Cire Analizi (Ciro/m2)

o Ceyrek Bazda Ciro / m2 verimliligi (TL)
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Gegtigimiz yilin Eylll ayi ile karsilastinldiginda AVM'lerdeki, giyim kategorisinde yilizde 92,0, yiyecek-icecek kategorisinde ytzde 85,4, ayak-

kabi kategorisinde 81,0, hipermarket kategorisinde yizde 54,4, diger kategorisinde ytizde 50,9 ve teknoloji kategorisinde yiizde 6,2'lik bir
artis yasandigi goérilmektedir.

Eylil 2021 dénemi, Agustos 2021 donemi ile karsilastirildiginda ise teknoloji kategorisinde ylzde 0,6,'lik bir artig yasanirken, hipermarket
kategorisinde ylzde 0,9, giyim kategorisinde ylzde 1,2, ayakkabi kategorisinde yiizde 4,8, yiyecek-icecek kategorisinde ylzde 6,9 ve diger
kategorisinde ylizde 9,4'lik bir azalis yasandigi gorilmektedir.

Kategoriler Baninda Metrekare Verimlilik Endeksi

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
~Bir Onceki Yilin .i.'.-ru Ayina Girg- ~Bir Dnceki .ﬁ.-.-a Géra-
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Ziyaret Sayisi Endeksi

Eylll 2021 verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinde yiizde 29,1'lik bir artig ile 71 puana yikselmistir.

Eylil 2021 doneminde ziyaret sayisi endeksi bir 6nceki ay Agustos 2021 ile karsilastirildiginda da ytizde 4,1 oraninda bir azalis oldugu goz-
lemlendi.

Ziyaret sayisi endeksinde lglincl ¢eyrek bazinda gectigimiz yilin ayni dénemiyle karsilastirildiginda ylzde 31,2'lik bir artis oldugu gozlem-
lenmistir.

Ziyaret Says Endeksi Ziyarat Sayis Endeksi
<Bir Cneeki Tiln Ayne Ayma Gine- -Bir Grcekl Aya Gore-
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60 MILYON TL'LIK YATIRIM ILE HAYATA GECEN BEYMEN ISTINYEPARK
|ZMIR MODANIN OTESINDE BENZERSIZ BIR DENEYIM SUNUYOR

Elif{Capci| | 1
BEYMEN 3

Yarim asirdir Tirkiye moda sektorinln yani
sira dinya liks perakende sektérinin de
onculeri arasinda yer alan BEYMEN, fzmir ve
Ege mimarisinden, kiltirinden, tarihinden
ve dogasindan ilhamla tasarladigi yeni ami-
ral magazasi BEYMEN IstinyePark izmir ile
yaratici ve ayricalikli bir dinyanin kapilarini
aralad.

Odiilli ingiliz mimari ofisi Universal Design
Studio tarafindan projelendirilen BEYMEN
istinyePark izmir, 60 Milyon TL'lik yatinmla
hayata gegirildi. 4.000 metrekarelik alanda
900’ askin dinya markasini izmirliler ile
bulusturan BEYMEN IstinyePark izmir, Zor-
lu Center ve IstinyePark Istanbul'dan sonra
BEYMEN'in Turkiye'deki Uglinct buyik ma-
gazasl.

AVM'nin ltks markalarinin bulundugu dis
avlusuna agilan 1.500 metrekarelik erkek
kati, hazir giyimden ayakkabi ve cantaya
tim erkek kategorilerini iceriyor. AVM'den
baglanan alt kattaki 2.500 metrekareye
yayllan Kadin bdéliminde ise kadin hazir
giyim, ayakkabi ve canta kategorileri yer
aliyor. Ozel girisleriyle bagimsiz birer butik
gibi kurgulanan ve bu yéniyle izmir'de bir
ilk olan kozmetik ve home bélimleri de alt
katta konumlaniyor.

Moda ve Cagdas Sanatin Yolu BEYMEN
IstinyePark Izmir'de Kesisiyor
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BEYMEN IstinyePark izmir, ilham veren, de-
neyimleri gl¢clendirerek bag kuran, zama-
nin ruhunu yansitan magazacilik anlayisiyla
moda ve ¢agdas sanatin yaratici diinyalarini
ayni cati altinda bir araya getiriyor. Ahmet
Duru, Asli Sarman, Ebru Dosekgi, Ekin Bal-
cioglu, Halil Vurucuoglu, Gilden Ataman,
Ginnur Ozsoy, Kirkor Sahakoglu, Nahide
Buyulkkaymakgi, Nihat Kemankasli, Osman
Ding, Tarik Tére gibi agirlikli olarak Egeli, iz-
mirli cagdas sanatcilarin resimden heykele,
video art'tan enstalasyona cok sayida eseri,
ayricalikl BEYMEN deneyiminin bir pargasi
olarak BEYMEN IstinyePark izmir'de sergi-
leniyor.

Ege mimarisinin kendine 6zgl 6gelerinin
yogun olarak kullanildigi BEYMEN Istinye-
Park izmir, izmir'in ve Ege Bélgesi'nin sem-
bollerinden olmayi hedefliyor. Magazanin,
AVM'nin luks avlusuna agilan goérkemli dis
cephesi, 12 metre yiksekliginde abidevi
traverten Uggen sutunlardan olusan, giris
aksinda acilip kenarlarda siklasan perde
formundaki gi¢li bir anlatimla misafirleri-
ni karsiliyor. AVM'nin i¢ alanina bakan di-
ger katta ise Ege’nin kemerli mimarisinden
esinlenen U¢ ana girise sahip cephe tasa-
nmi dikkat cekiyor. izmir'e ve Ege'ye has
mavi tonlarinin yogun olarak kullanildig
magazanin zemin detaylarinda; ylzeyiyle
Ege denizinin dalgali formunu animsatan,
nadir bulunan Azul Macaubas mermeri ile

mozaik uygulamalari, dékim terrazzo, Ege
yoresinde dokunan yoresel kilim ve doku-
malar sikca karsimiza cikiyor. Magazada ay-
rica, sanatgi Alev Eblizziya'nin zel bir kilim
koleksiyonu kullaniliyor. Mobilyalarda ise
Universal Design Studio’nun BEYMEN Istin-
yePark izmir'e ézel tasarimlarinin yani sira
dzellikle servis alanlarinda diinyaca tnli Is-
panyol mimar ve tasarimci Patricia Urquiola
gibi sektdre yon veren isimlerin tasarimlari
one cikiyor.

“Yatirnmlarimiza Hiz Kesmeden Devam
Ediyoruz”

BEYMEN IstinyePark Izmir'in BEYMEN'in
son donemde gerceklestirdigi en onem-
li yatinmlardan biri oldugunun altini gizen
BEYMEN Grup CEO'su Elif Capgl, son ddnem
yatirimlari hakkinda bilgi verdi.

Capgl, “Istanbul'da bilytimesini tamamla-
digimiz Beymen Akasya magazamizi yeni
konseptiyle eylul ayinda actik. 2022 yilinin
ilk ceyreginde, Turkiye'nin en blyik moda
magazasi olan Beymen Zorlu Center'i yakla-
stk 2.000 metrekare daha blyutiyoruz. Ayni
doénemde, tlkemizin katma degerli projele-
rinden Galataport'ta ikonik Beymen Galata-
port magazamizi agacagiz’ dedi.

Beymen Grup Ceo’su Elif Capci: “Beymen
IstinyePark Izmir ligiincii biiyiik amiral
magazamiz”

BEYMEN Grup CEO'su Elif Capgl, “Ege BoI-
gesi'nde liks aligverisin yeni adresi olan
istinyePark izmir, uzun zamandir hem iz-
mirlilerin hem de bizim heyecanla bekle-
digimiz, Glkemizin katma degerli muazzam
projelerinden biri. BEYMEN IistinyePark iz-
mir'i 60 Milyon TL'lik bir yatinm ile hayata
geciriyoruz. BEYMEN olarak Turkiye'deki
Uclnct buylk amiral magazamizi bu 6zel
proje dahilinde var etmekten mutluluk du-
yuyoruz. BEYMEN IstinyePark izmir ile ayri-
calikli BEYMEN deneyimini bir Ust seviyeye
tasimayl amagcliyoruz. Moda ve sanatin ya-
ratici diinyalarini harmanlayan 6zel konsep-
ti; Izmir'in ve Ege’nin mimarisinden, tarihi ve
kultirel degerlerinden ilham alan karakte-
ristik zellikleriyle BEYMEN IstinyePark Iz-
mir'in bdlgenin ikonik sembollerinden biri
olacagina inaniyorum. Farkli kategorilerdeki
genis Urtin seckisi, exclusive deneyimleri, ev
sahipligi yapacagi 6zel etkinliklerle yerli ve
yabanci misafirlerin yeni bulusma noktasi
olacak” seklinde konustu.
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Kayip Tanrilar Ulkesi

Yazar: Ahmet Umit

Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari
Sayfa Sayisi: 504

@ korkutkitabevi

Ahmet Umit’ten polisiyeyi arkeoloji
ve mitolojiyle harmanlayan usta isi
bir roman.

Berlin Emniyet MUdurligd’nin
cevval baskomiseri Yildiz Karasu ve
yardimcisi Tobias Becker,
gdbcmenlerin, isgal evlerinin ve
sokak sanatcilarinin renklendirdigi
Berlin sokaklarindan Bergama’ya
uzanan bir macerada, hayati ve
insanlari yok etmeye muktedir
sirlarin pesinde bir seri cinayetler
dizisini ¢dzmeye calisiyor.
Sorusturmanin TUrkiye ayadinda
sUrpriz bir ismin olaya dahil
olmasiyla heyecanin dozu gitgide
artiyor.

Kayip Tanrilar Ulkesi, Zeus Altari ve
Pergamon Tapinagrnin gélgesinde
mitlere glinimuizde yeniden hayat
verirken, sucun caglar ve kultirler
boyu degismeyen dogasini bir
tokat gibi yUzimuze carpiyor.

“O ylUzden unuttuk dediginiz
yerden baslayacagim. Unutmanin
bedelini 6deyecek unutanlar.
Cezalarin en siddetlisiyle
odullendirilecek saygisizlik
yapanlar, kalbi yerinden cikarilacak
beni kalbinden c¢ikaranlarin,
yUzlerinin derisi ylzUlecek benden
yUz cevirenlerin...”

KORKUT

I (itap ve Kahve
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TURKIYE IS BANKASI MUZESI’NIN YENI SERGISI
“BIR ASRIN ARDINDAN”

Mize, “Bir Asrin Ardindan/Cepheler, in-
sanlar ve Blyik Zafer” sergisiyle Milli M-
cadele destanini hafizalarimizda yeniden
canlandiryor. 250'yi askin Istiklal Madalya-
si'nin da bir arada sunuldugu sergi, bir yil
boyunca Ucretsiz gezilebilecek.

Atatlrk'in  Samsun‘a ¢ikisinin  yizinci
yilinda acilan ve biyik ilgi géren istiklal
Sergisi'ni izmir'e ugurlayan Turkiye is Ban-
kasi Muzesi, yeni sergisi “Bir Asrin Ardin-
dan/Cepheler, insanlar ve Biiyiik Zafer"i 28
Ekim'de ziyarete acti.

Cephelerde Kurtulus Savasi'nin kaderini
belirleyen asamalarin yani sira Anado-
lu'nun isimsiz kahramanlarina da ozel yer
ayiran sergi, farkli koleksiyonlardan der-
lenen eserlerle bir asrin ardindan bu 6zel
donemi yakindan hissetme imkani sagli-
yor. Harp sahalarinda bulunan mihimmat
parcalari, silahlar, kiliclar, sihhi malzeme,
pusula, dirbln, telgraf, harita ve benzeri
objeleri ile cok sayida fotograf ve filmin
yer aldidi sergi, binden fazla parcadan olu-
suyor.

“Istiklal Madalyalar icin 6zel bir béliim
aynid”

BuyUk Taarruz ve Baskumandanlk Meydan
Muharebesi'nin 100. yil donimiine yakla-
sirken, Kurtulus Savasi cephelerine daha
yakindan bakan sergi ile Turkiye Cumhu-
riyeti'nin  kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatirk basta olmak tizere bagimsizlik mi-
cadelesinin kahramanlari da aniliyor. Sergi
kapsaminda, Istiklal Madalyasi mirascila-
rina aile blyuklerinin madalyalarinin yani
sira fotograf, belge, obje gibi yadigarlarin
odung verilmesi igin bir cagr yapildi. Bu-
yuk ilgi goren ¢agri sonucunda aileler, ko-
leksiyonerler ve mizeler tarafindan 6diing
verilen 250'yi askin madalyanin yani sira
pek cok yadigar, mizede 6zel bir alanda
ziyaretcilerin izlenimine sunuluyor. Odiing
verilen madalyalar arasinda ismet inénii ile
Is Bankasi'nin Kurucu Genel Midiirii Celal
Bayar'in Istiklal Madalyalari da yer aliyor.

“Biiylik Zafer’e giden yolda 6nemli kilo-
metre taslarini ortaya koyuyor”

Miizede, is Bankasi Kurumsal iletisim Ko-
ordinatérii Suat Sézen, Is Sanat Genel Mii-
dirii Zuhal Ureten, serginin kiratéri iz-
zeddin Calislar ve sergi danismanlari Prof.
Dr. Mesut Uyar ile Dr. Selim Erdogan’in ka-
tilimiyla basin mensuplari icin bir 6n gos-
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Suat!S6zen
is Bankasi Kurumsal iletisim
Koordinatérii

terim dizenlendi.

Suat S6zen, 6n gosterimde yaptigi konus-
mada, “Istiklal” sergisini Milli Miicadele'nin
baslangicinin 100. yili olan 2019'da Istan-
bul'da Tirkiye Is Bankasi Miizesi'nde, daha
sonra Ankara'daki iktisadi Bagimsiziik M-
zesi'nde, bu yil da izmir'de actiklarini hatir-
latt.

Bugline kadar 2 milyona yakin ziyaretgiye
ev sahipligi yapan Tirkiye is Bankasi M-
zesi'nde pek ¢ok sergi gerceklestirdiklerini
ifade eden Sozen, “Blylk Zafer'e giden yol-
da 6nemli kilometre taslarini ¢arpici bir se-
kilde ortaya koyan bir sergiyi daha ziyarete
a¢maktan gurur duyuyoruz. Herkesin hafi-
zasinda Milli Miicadele’nin, bu tlkenin nasil
biyuk fedakarliklarla ve zorluklarla kuruldu-
gunun yeniden canlanacagina inaniyorum.
Milli Micadele'nin isimsiz kahramanlarini
anmamiza vesile olan, aile yadigarlarini
bilyik bir tevecciih gostererek miizemize
odung veren tim aile fertlerini sevgi ve say-
giyla selamliyorum” dedi.

Aileler tarafindan 250'yi askin madal-
ya, 600'e yakin obje, fotograf ve belgenin
sergi icin oding verildigini belirten Sozen,

“Odiing madalya verilmesiyle ilgili devam
eden yogun bir talep var. Bundan sonra
gelecek madalyalari da mekan elverdigi
Olglide sergimize eklemeye gayret edece-
giz. Istanbul'dan Canakkale’'ye Bursa'dan
Konya'ya tim Ulkemizden gordigimiz bu
tevecciihii, Buyik Onder Mustafa Kemal
AtatUrk'in askeri zaferlerin ancak iktisadi
zaferler ile taclandirilirsa tam bagimsizligin
kazanilacagi vizyonu ile kurulan Is Banka-
si'na duyulan glvenin bir simgesi olarak
degerlendiriyoruz” diye konustu.

Miizeye bagislanan madalyalar

istiklal Sergisi sirasinda, Tirkiye Biyik
Millet Meclisi'nde Cumhuriyet'in ilan edil-
digi ve Gazi Mustafa Kemal Ataturk’in ilk
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Cumhurbaskani secildigi oturumu y&ne-
ten Meclis Baskanvekili merhum Abdullah
Ismet Eker'in kizi Mucizat Eker Divringi,
babasinin Istiklal Madalyas’'ni Tirkiye
Is Bankasi Mizesi'ne bagislamisti. Daha
sonra Canakkale Savasi, Sakarya Meydan
Muharebesi ile Kurtulus Savasi ve 2. Din-
ya Savasi'nda farkli cephelerde micadele
eden; ayrica Tirkiye Is Bankasi'nda 20 yili
askin stire gorev yapan Osman Nuri Oral'in
torunu Rengin Karan da dedesinin Istiklal
Madalyasi'ni miizeye bagislamisti. Bu ba-
gislarin pekistirdigi ilhamla, “Bir Asrin Ar-
dindan” sergisinin ana bolimlerinden biri
Milli Micadele’'nin kahramanlarini anmak
icin ayrildr.

Yapilan ¢agri sonucunda mizeye, Ulkemi-
zin dort bir yanindan &ding verilen 251
adet Istiklal Madalyasi'nin yani sira oriji-
nal madalya beratlari, fotograflar, kimlik
kartlari, ani defterleri ve kilic, kama gibi
muharebe esyalari da sergilenmek Uzere
teslim edildi. Sergi hazirlik strecinde ma-
dalya sahiplerinden Ozden Engin dedesin-
den, Muammer Eryilmaz ise babasindan
kendisine miras kalan Istiklal Madalyasi'ni
Tirkiye Is Bankasi Miizesi'ne bagislamaya
karar verdi.

Tiirkiye is Bankasi Miizesi'ne 4 madalya
da kalici olarak emanet edildi.

Eminénii'nde bulunan Tirkiye Is Bankasi
Muzesi'nde agilan sergi, 28 Ekim 2021'den
itibaren bir yiIl boyunca Ucretsiz olarak zi-
yaret edilebilecek. Mize, pazartesi harig
her giin 10.00-17.00 saatleri arasinda hiz-
met veriyor.
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Firat GAPKIN
Egitmen 1 Yazar | Konugmacl

Bu konu bashgi sizlerin de tahmin edecegdi
gibi ¢cok uzun sure tartisilabilir. Baslk olarak
cok glizel, tam da bize gore bir baslik. Konu
olarak, ulkemizde hemen hemen herkesin
de uzman oldugu bir konu. Bu konuyu de-
rinlemesine incelemekten ziyade, krizlere
karsi farkli birkag yaklasimi sizlerle paylas-
mak istiyorum.

Benim babaannem 1922 dogumlu. Eski top-
rak derler O ve O'nun gibilere. Tam 98 ya-
sinda gegen sene aramizdan ayrildi. O ¢ok
ding, akh basinda, kitap okur, dantel orer ve
haberleri takip ederdi.

Bir glin evde yine ekonomi haberlerini izli-
yorum. Soyle bir baslik gecti ekranda: “Tim
dinyay ¢ok buylk ekonomik bir kriz bek-
liyor! Bu kriz gelismekte olan ulkeleri ¢ok
olumsuz etkileyecek!” gibi bir stru tatsiz
haberler veriliyor.

Dondiim ve sordum: “Babaanne, ne dii-
stiniiyorsun bu kriz hakkinda?”

Cevap geldi: "Kriz, 6zellikle Turkiye icin ‘Ata
Sporu’ Firat” dedi. “Benim gencligimde de
kriz vardi, simdi de var. Krizler iyidir, uyanik
tutar insani” dedi. Ve sonrasindaki sohbet
daha da ilgimi gekti.

“Sana bir tavsiyem var Firat. Sadece krize
odaklanma, krizin avantajlari da var!” deyin-
ce, is dinyasinda patronlar ve yoneticilerle
yaptigim calismalar aklima geldi.

Kriz ile ilgili ilk haber geldiginde, &dzellikle
is dlinyasi hemen frene basiyor, yatinmlari

ZITLARIN BIRLIKTELIGI
“AVANTAJLAR VE DEZAVANTAJLAR”




durduruyor, calisanlari ile yollarini ayiriyor.
Hatta bazilari daha farkli tutumlar sergileye-
rek islerini baska Ulkelere tasiyorlar.

Misterilerimden bazilar 12 yil 6nce baska
Ulkelerde is yapmak Uzere her seyi, hedef-
ledikleri Glkelere tasidilar. 1k baslangicta
cok avantajli gortinen bitin yodnetsel ve

ekonomik tablolar, 5 yil dolmak tzereyken,
tam tersi oldu. Her seyi orada birakip, geri
gelmek durumunda kaldilar. Kazang/kayip
analizi konusunda ise ¢ok da ilk baslarda
pek de seffaf davranmadilar. Yani, bir nokta-
da kriz var diye baska ulkeye gittiler. Orada
da kriz var diye toparlanip geri geldiler. Tim
yasadiklarini ise tecriibe hanesine eklediler.

Makale / MALL&MOTTO

Kimileri 6ngori yeteneklerini gelistirdiler.
Kimileri ise kaybettiler bu oyunu.

Kriz s6z konusu oldugunda ayrilmaz
ikili var: Avantaj & Dezavanta;.

Bir kriz varsa ilk 6nce dezavantajlari he-
men gindeme geliyor. Eger formili
tersten okursaniz o zaman da avantajlari
gérebiliyorsunuz. Ozellikle uzun yillardir
faaliyet gosteren sirketlerinizin mevcut
durumundan belki sizler de memnun de-
gilsiniz.

Iste tam bu noktada sirketinizi, kendinizi,
ekibinizi yenilemek igin iyi bir firsat yaka-
lamis olabilirsiniz. Markanizi, sirketinizi
hatta kendinizi yeniden konumlandirip,
yepyeni bir ylzle is hayatiniza devam
edebilirsiniz. Parasal boyut mu? Biraz ke-
nara ayirdiklarinizdan bu firsati degerlen-
dirmek icin kullanin!

2012 yihinda aramizdan ayrilan diinyaca
cok Unly, is dinyasinin tanididi isimlerden
biri olan Stephen COVEY, “Etkili Insanlarin
7 Aliskanhg” kitabinda, 7. aliskanlik ola-
rak “Baltay bilemek”"den bahsediyor.

Her giin calismaktan, kendimizi ve isimizi
yenilemeye firsat bulamiyoruz. Farkl bir
bakis agisi ile krizlere yaklasmay1 denersek
avantajlari yakalar, yepyeni bir konumlan-
dirma ile krizleri firsata dénUstirebiliriz.

Sevgi ve saygilarimla,
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AVRUPA'NIN EN BUYUK ETKINLIGINDE LEAD NETWORK

TURKIYE'YE IKI ODUL

A Aama Er L 4

:

Avrupa'nin en buyuk ‘Cesitlilik ve Kapsayi-
cilik’ etkinligi 6-7 Ekim'de 800'U askin kati-
imciyla besinci kez bulustu. 50 tlkeden 96
sirket temsilcisinin katildigi etkinlikte LEAD
Network Turkiye iki 6ddl birden aldi.

Her bir bireyin ve kurumun cinsiyet esitli-
gi kapsaminda sektorde degisim yaratma
glicinin var oldugunu anlatmak amaciyla
bu yil konferansin temasi, “Doing Not Tr-
ying: It Starts With One" (Denemek degil
yapmak: Bir kisiyle baslar) olarak belirlenen
LEAD Network Global'in 10. yil etkinliklerine
Tirkiye damga vurdu. LEAD Network Tarki-
ye, Mikemmel Gonillulik ve Outstanding
Chapter 6dilu alarak basarisini ortaya koy-
du.

Avrupa’nin en buytuk cesitlilik ve kapsayicilik
konferansinda LEAD Network Tirkiye ola-
rak LEAD Network Tirkiye Baskan Yardim-
cisi, Tchibo Strateji ve Pazarlama Direktori
Ceyda Kaptan, “Inspire me” adli panelde
moderator, LEAD Network Tilrkiye Yonetim
Kurulu Uyesi, NielsenlQ Analitik Danisman-
Ik Kidemli Bagkan Yardimcisi Didem Sekerel
Erdogan, LEAD Network Turkiye Kurumsal
Partnerleri Lila Group Genel Muidura Alp
Ogiicli ve Migros—Macrocenter Satis ve Pa-
zarlama Direktoru Tulye Sekendiz'in Career
Conversaitons panellerinde konusmaci ola-
rak katilarak Tirkiye'yi temsil etti.
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LEAD Network Tirkiye Baskani Aysun Za-
man sunlari soyledi: "Her yil tim Uyele-
rin katilimi ile gerceklesen LEAD Network
Global konferansi 6diil téreninde bu sene
Turkiye olarak damga vurmus olmaktan
¢ok mutlu ve gururluyuz. Emeklerimizin
boylesine kiymetli bir 6dille taglanmasi
emsalsiz. Mikemmel Goniillilik Odili bu
yil LEAD Network Tirkiye Yénetim Kurulu
Uyesi/Etkinlik ve lletisim Komitesi Baskani,
Lila Group Kurumsal letisim Midiri Banu
Yaran Kili¢'in oldu. Kendisini tebrik ediyor,
basarilar diliyorum. Diger &6dulimuz ise
Turkiye adina aldigimiz ve gegtigimiz sene
de ayni odile layik goérildigimiz 'Outs-
tanding Chapter' 6dili. Bu 6dulu Ust Uste
iki yil almis olmak Tirkiye Chapter'inin ne
kadar istikrarli sekilde ilerledigini ve derne-
gin misyonuna ne denli sahip ¢iktiginin en
glzel 6rnegidir. Bize inanan ve amacimizda
emin adimlarla bizimle yiriyen kurumsal
destekgilerimize, tim gondllilerimize tebrik
ve tesekkirlerimi iletiyorum.”

LEAD Newtork Global'in konferansta so-
nuglarini acikladigr Diversity Score Card
(Cesitlilik Skor Kartr) Anketi'nin sonuglarina
gore ise bir dnceki dénemine kiyasla kati-
imcr firma sayisinin 3 kat arttigi, 2019 yili
sektdr ortalamasi %34 olan skorun 2021 yih
sonuglarinda %35’e ¢iktigi paylasilarak pe-

LEAD Network | Tirkiye
Globa! Konfarans
Odill Toren| ‘

.sg'l.ElD st
Pror 4. M 'f J‘ .
eSS ?‘r—& R

rakendeci, Uretici kategorilerinde birinciler
aciklandi. Uretici kategorisinde, bir énceki
doéneme gore %50 gelisme kaydeden Tarki-
ye Chapter kurumsal destekgisi Lila Group,
ilk 3'te yer ald.

Diversity Score Card Anketi'ne dair gorusle-
rini aktaran Aysun Zaman, “Diversity Score
Card her iki yilda bir LEAD Network Global
tarafindan dizenlenen ve sektdrimiziin
skorunu cikaran kiymetli bir calisma. LEAD
Network Tirkiye olarak ayrica biz de ayni
calismay: takip ediyor ve Tirkiye ortalama-
sini gikaryoruz. ilkini 2020 yilinda gercek-
lestirdigimiz calismamiza sektdrimuzden
48 firma katildi ve sektér ortalamamiz %36
olarak ¢iktr yani Avrupa’nin 2021 ortalama-
sinin Ustlinde oldugumuzu soyleyebilirim;
ancak hala gidecek yolumuz var 6zellikle
C-level'da bu oran oldukc¢a duisuyor. 2022
yilinda LEAD Network Tirkiye olarak lokal
Diversity Score Card ¢alismamizi tekrarlaya-
cagiz. Sektérimuzdeki tim firmalar kendi
gelisim alanlarini, kendilerinin pozisyonlari-
ni sektorle kiyaslayarak gérmeleri agisinda
katilmaya davet etmek istiyorum. Sektorii-
muze degder katacak uygulamalara her giin
bir yenisini katarak tyelerimizin ve kurum-
sal partnerlerimizin yanindayiz, bu gelisimi
birlikte saglayabilecegimize inancimiz tam”
ifadelerini kullandi.

“Outstanding Chapter” ve

“Mikemmel Gonliliix" Odollerinin sahibi oldu.
Emedi gecen herkess bir kez doha ok fesekkir aderiz.
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Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kayi Terapisti

Yetiskinlikteki davranislarimizin buylk bir
kisminin, hayatimizin ilk alti yiinda olustu-
gunu bircogumuz bilmekteyiz. Ailenin kotu
buldugu durum kétl, faydasiz buldugu
konu faydasiz, aile tarafindan sevilmeyen
kisi de gocuk icin sevilmeyen kontenjanda
coktan yerini almis olur. Cocuk bunu biling-
li zihniyle yapmaz. Dig diinyadan bes duyu
organiyla zihne alinan tim bilgiler filtrele-
me olmaksizin bireyde disiince, duygu ve
davranis haline gelir ve yasam da bireyin bu
bildikleri dogrultusunda sekillenir. Henlz
mantik ve muhakeme yeteneginin olus-
madigi bu yillar, dogrunun ve yanlisin en
yakinimizdaki bizi yetistirenlerin gbziinden
ogrenildigi de yillardir.

Bir 6gretinin yanlis oldugunu onlari rol mo-
del aldigimiz icin 6grendigimiz gibi dogru
oldugunu sandigimiz bircok hayat dersinin
de onlarin goézinden yanlishdini tecribe
edislerini gérmis oluruz. Lakin bunun fark
edildigi sireg ise tim bunlarin kaydedildi-
gi ilk alt yil degil sonrasidir. Ergenlik yillari,
bireyin kendini, duygularini bununla birlikte
hayatta hangi dustncelerle var oldugunu
fark ettigi zamanlardir. Artik etraftakilerle
kendi dlnyasini kiyaslamanin, bildikleriyle
bilmediklerini elestirmenin glcinl kesfe-
der. Sorgusuz sualsiz kabul edilen her sey
etkisini yavas yavas kaybetmeye baglar
onun dinyasinda.

Ailesinin her seyin en dogrusunu bildigi
yillar geride kaldigi icin ergenligin duygu-
sal degisimiyle her bildigini reddetme egi-
liminde olabilir. Burasi 'birey olabilmenin’
fark edildigi yillardir. Cocukluk yillarinda zi-
hin haritasina aile ya da cocugu yetistirenler
tarafindan kaydedilen tim bilgilerin birey
tarafindan filtreden gegirilmesi, bireye yep-
yeni bir yol olusturur. Adeta bilgileri teyit

eden 'Dogru Kullanim Kilavuzu'na benzer
bu yeni yolun yapi taslari. Yetiskinin nasil bir
bakis acisiyla diinyaya bakacaginin ilk sin-
yallerinin de alindigi zamanlardir bahsedi-
len zaman araligi.

Aileye karsi olumsuz ve negatif bir tepki
varsa birey bu davranis seklinin tam tersini
gosterebilir. Veyahut ‘ailenin 6rnek cocu-
guysa’ kendinde kolelestirme etkisi yarat-
mis uyusuklukla onlarin rizasindan ¢ikma
korkusuyla birebir onlar gibi davranislar da
sergileyebilir. Bu tamamen aileyle cocuk
arasindaki davranis dinamiklerine baghdir.
Burada 6nemli olan, yas ilerledikce alinan
egitim ve sosyallesmenin etkisiyle biligsel ve
ruhsal gelisimi tamamlayarak, bireyin dav-
raniglarini kendisinin kontrol edip, edeme-
digidir. Birey, kendi bilincinin guciniu bile
farkina varmadan ailesine tepkisel olarak da
bazi davraniglari hayat boyu devam ettiriyor
olabilir. Ki bu davraniglar kendine zaman za-
man zarar veriyor olsa da bu devam eder.

Tdm bunlarla birlikte birey dogdugu andan
itibaren kendini glivende hissetmek istedigi

icin sorumlulugu alip, davraniglarinin altin-
da yatan nedenleri (6fkeleri, bagimliliklari,
duygu degisimleri, istenmeyen davranislari,
travmalari) ¢6zmek icin adim da atabilir ya
da onlar yokmus gibi de davranabilir. Ta ki;
baska bir travma tim bu ge¢misi adeta dibe
¢6kmis kumun kanstirilip, suyu bulandir-
masi gibi kisinin hayatindaki her seyi allak
bullak da edebilir.

Her seyden 6nemlisi birey olmanin sorum-
lulugunu almak, bizi rahatsiz eden, hayat
kalitemizi bozan duygu, disiince ve dav-
ranislarimiz hakkinda biraz disinebilmek;
bunlarin nedenleriyle ilgili kendimizce be-
yin firtinasi yaparak yapilacaklar listesi ¢ika-
rabilmek, hayattaki stiregelmis bircok prob-
lemin ¢6zUmu icin ilk adimi atmak olabilir.
Baskalarina dert yanmak, sikdyet etmek,
sorumlulugu sirekli baskalarina atarak on-
lari suglamak sorunlari ¢6zmek yerine bireyi
atil, caresiz ve etkisiz bir ruh haline sirikler.
Boyle bir ruh hali de higbir saglikli duyguyu,
distinceyi ve davranisi da beraberinde ge-
tirmez zaten.
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Turkiye yabancilara ev satisinda rekor Usti-
ne rekor kiriyor. Son olarak eylilde yaban-
cilara yapilan konut satisi yillik olarak %25,8
artisla 6 bin 630'a ulasti. Bu veri, 2013'ten
bu yana en iyi aylik veri oldu. Ocak-eylul d6-
neminde ise yabancilara yapilan konut satis
%43,2 artisla 37 bin 479'a yikseldi. Burada
da tim zamanlarin rekoru kirilirken, gegen
yilin ayni déneminde 26 bin 165 konut ya-
bancilara satilmisti.

Ilk sirada Iranhlar

Ulkelere gére ev alimi hakkinda bilgi veren
Gayrimenkul Brokeri Songiil Toprak Ozsan,
“Yilin ilk 9 ayinda en ¢ok konut satisi 5 bin
923 adetle Iranlilara yapildi. iranlilari 5 bin
621 adetle Iraklilar, 3 bin 115 ile Ruslar, 2
bin 89 ile Afganistan vatandaslari takip etti.
Almanya vatandaslarina 1.484, Kazakistanli-
lara 1.339, Kuveytlilere 1.154, Azerbaycanli-
lara 1.020, ABD'lilere 1.014, Yemenlilere 949,
Filistinlilere 871, Urdunliilere 807, Ukraynali-
lara 790 adet konut satildi” dedi.

Ulkelere gére degisiyor

Ulkelere gére alicilanin tercihlerinin degisti-
gine dikkat ceken Ozsan, “llk sirada vatan-
daslik geliyor. Clinkd yatinm yoluyla vatan-
daslik icin Turkiye'de en az 250 bin dolarlik
gayrimenkul yatirimi yapilmali ve bu milk
3 yil boyunca satilmamali. T.C. vatandashg:
almak icin gayrimenkul sahibi olanlarin yani
sira yatirm, kisa sireli tatil, emeklilik gibi
farkli nedenlerle gayrimenkul alan yabanci-
lar da var” diye konustu.

Cinlilerin tercihi vize kolayhgi

Ozsan yabancilarin ev alma nedenleri hak-
kinda ise sunlar séyledi: “Urdinliler, Suudi
Arabistanlilar agirlik olarak yatinm, Ruslar
tatil, Iraklilar ve Iranlilar ise oturma izni ama-
ciyla ev alyor. Cinliler ise Tirkiye'nin Avru-
pa ve Amerika'ya erisim konusunda kolay -

vize alabilen Ulkelerden olmasi nedeniyle - . ==
P, A - e
i PP I

vatandaslik aliyor. Ornegin Cinliler bir ajans
tizerinden Vadi Istanbul'dan 20 daire birden -
aldi. Nedeni ABD'ye gitmek... T.C. pasaportu
oldugunda vize alabiliyorlar. Cinli ajans, 100 |+

daire satisi icin de 6n goriisme yapinca Vadi g = =

istanbul'da konut fiyatlar uctu. Tirkiye va- Songiil Toprak(©zsanf g —
tandaslarinin konut bulamadigi bugiinlerde SV AllE el - e

bu durum 6nemli bir sikinti yaratiyor.” . e 3 -
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KUSAKLAR
DEGISIYOR
ALISVERIS

MERKEZLERI
GELISIYOR

Kusaklara gore projelerimizde degisim
kacinilmaz hale geldi

Turkiye'yi nifusu bakimindan inceledigi-
miz zaman, gen¢ nifusu yogun olan bir
Ulke karsimiza gikiyor. Genel olarak tlkemi-
ze baktigimiz zaman 40 yasina kadar olan
bireyler, toplam nifusun yarisina yakin bir
orani olusturmaktadir. 1960 yilindan itiba-
ren X ile temsil edilmeye baslayan kusaklar
Y, Z, Alfa olarak devam etti. Bu kusaklarin
sirastyla egitim sireclerini bitirmeleri ve is
hayatlarina baslamalari ile kusaklara gore
projelerimizde degisimler de kaginilmaz
hale geldi.

Z kusagini birkag yil icinde is hayatinda
gorecegiz

Y kusagi glinimizde is hayatina atilmis ve
harcama yapan son kusak olarak gozik-
mektedir. Y kusagi derken kastim 1980-
2000 yillar arasindaki dogumlulardir. Y ku-
saginin ahsveris aliskanliklarini hep beraber
tecrlibe ederek uyumlanma calismalarimizi
yaptik. Y kusagr uyumlanmasi sonrasi artik
yeni bir kusak olarak Z kusagini, Sniimuzde-
ki birkag yil icinde is hayatlarina bagslayarak
karsimizda yeni harcamaya yonelen kusak
olarak gorecegiz.

Her kusagin degerleri ve kodlari farkh

Her kusakta bir 6nceki kusaga gore fark-
I deger yargilan, kilttrel bakimdan farkli
kodlar, duslince ve bu distncelerinden
meydana gelen farkl davranislari goriyo-
ruz. Bizler kusak dongdlerine rastlayan bu

donemlerde kusaklari, dunyayi, tiketim
aliskanliklarini ve tiim bunlarla baglantil
olarak pazarlamayi 6zetle ziyaretgilerimizi
etkileyen énemli kirlmalari blytk bir 6zen-
le incelemeliyiz. Yakin bir zaman igerisinde
karsilasacagimiz ve kendilerine gelecegin
ziyaretcileri diyebilecegimiz bu gruplarin
analizini yapabilmek icin temel kosul; ku-
saklarin hayati algilayis sekillerini, dustn-
celerini ve ideallerini anlamakla mimkin
goriinmektedir.

Ulkemizde aligveris merkezlerimizin ziya-
retcilerinin gecen zamana ve yasanan ge-
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NecatijUfukqToydemir,
[KaravillParkdAVMIGenellMudiirih

i st

lismelere bagl olarak, her gecen giin daha
farkh deneyimler kazanmak istemeleri, farkli
pazarlama stratejileri gérmek istemeleri ve
bu isteklerinin surecle surekli olarak gelis-
mesi; bizlerin ziyaretcilerimizi analizimizde
daha da hassas olmamiz konusunda zorun-
luluklari da beraberinde getirmektedir. Pa-
zarlama ve halkla iliskiler departmanlarimiz
onumdizdeki strecte ziyaretgilerimizi temsil
ettikleri kusaklar tzerinden kesfetmeye ca-
lismaya daha fazla énem verecekler; birbi-
rinden farkli gelistirdikleri bakis agilan ile
daha farkli pazarlama stratejileri gelistirmek
zorunda kalacaklardir.
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Yap! sektérinde Turkiye'nin éncl ve lider sirketi Folkart, artik [stanbul'da. Sirketin projesi ‘Folkart Nefes

[stanbul’ adini tasiyor.

VE FOLKART ISTANBUL'DA

Yapi sektériinde bugiine kadar izmir'de 7
milyar TL'lik yatinm degerinde, ¢ok sayida
projeyi tamamlayarak sahiplerine zama-
ninda teslim eden Folkart, Istanbula ‘Fol-
kart Nefes Istanbul’ adindaki projesiyle ilk
onemli adimini atiyor.

fzmir'den cikan ‘en biiyiik konut ve ofis (ire-
ticisi’ konumunda, sektoriinde Tirkiye'nin
éncii sirketi olan Folkart, istanbul'daki ‘Ne-
fes’ projesi dahil, su anda 9 milyar TL yatirim
degerinde, 8 ayri projeyi ayni anda yurGti-
yor.

Pharmactive ilac, Volt Motor, Volt Rediik-
tor, Volt Teknoloji gibi sanayide derinlesen
sirketleri binyesinde barindiran Saya Grup
istiraki Folkart; istanbul ile birlikte Bursa,
Ankara, Antalya, Manisa ve Bodrum’'da ya-
tinm planhyor.

ONCU VE LIDER SIRKET

imzasini attigi projelerle ulusal ve uluslara-
rasi bircok &dil kazanan Folkart, istanbul
Buyukgekmece'de ilk projesini hayata geci-
riyor. Folkart'in biten ve devam eden pro-
jelerinin, toplam yatinm degeri, 16 milyar
TL'yi buluyor.

Simdi de Istanbul'daki ilk projesinde miis-
takil yasamin tim guzellikleri, Folkart im-
zaslyla taclaniyor. Yeni proje, ‘Folkart Nefes
Istanbul’ adini tasiyor. “Hayat Buna Deger”
sloganiyla; cevre dostu, en ileri teknoloji ile
donatilmis, uluslararasi standartlarda yeni
yasam alanlarina imza atarak, sektdriinde
éncii ve lider bir rol Ustlenen Folkart, Is-
tanbul'daki ilk konut projesini, satisa sun-
du. Folkart Nefes istanbul'da genis bahceli,
ozel havuzlu mistakil yasam tarzina uygun,
3+1'den 6+1'e kadar cesitli alternatiflerde
96 villa bulunuyor.

DOGA iLE KUCAKLASIYOR

Genis bahceli, 6zel tasarlanmis villalardan
olusan Folkart Nefes istanbul, sehrin karma-
sasindan uzak, Blyilkcekmece'de 6zgiirce
‘nefes alan bir yasam merkezi' olacak. Fol-
kart Yonetim Kurulu Baskani Mesut Sancak,
Folkart Nefes Istanbul'un dogadan ilham
alan, strdirulebilir ve Iiks bir mimarinin ha-
kim oldugu, estetik cizgisi cok yiksek, tim
yasam oOgelerini bir araya getiren mustakil
evlerden olustugunu vurguladi. Proje, 6zel-
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Folkart YonetimjKurulu;Baskani

likle genis alanlari ile 6ne cikiyor. ‘Folkart
Nefes Istanbul’, %80'i yesil alandan olusan
123 bin metrekarelik arsada insa ediliyor.

‘ISTANBUL’A iLK ADIM’

Folkart Yonetim Kurulu Baskani Mesut San-
cak, Folkart Nefes Istanbul'un, 'yedi tepe-
li sehir' icin sadece bir ilk adim oldugunu
belirtti. Mesut Sancak, Istanbul'da konut
Uretmeye yodnelik yatirnmlarinin devam ede-
cegini soyledi.

Sancak, aralarinda ‘Folkart Nefes Istan-
bul'un da bulundugu 8 proje calismasin,
ayni anda yuruttiklerini vurguladi. Mesut
Sancak'in verdigi bilgiye gore, bu 8 projenin
toplam yatirim degeri 9 milyar TL'yi buluyor.

Folkart Yonetim Kurulu Baskani Sancak,
bugiine kadar Izmir'de 7 milyar TL yatinm
degerindeki ¢ok sayida projeyi tamamlayip,
ilan ettikleri tarihte, milk sahiplerine teslim
ettiklerini de bildirdi.

SAYA GRUP UYESI

Mesut Sancak, Folkart'in, Pharmactive ilac,
Volt Motor, Volt Rediktér, Volt Teknoloji
gibi yeni adimlariyla, sanayide derinlesen
Saya Grubun bir istiraki oldugunu belirtir-
ken; sirketin Istanbul ile birlikte dniimiiz-
deki donemde, 6zellikle Bursa, Ankara, An-
talya, Manisa ve Bodrum'da yeni yatirmlar
planladigini sdyledi. Folkart Yonetim Kurulu

Baskani, “Folkart Nefes istanbul ile birlikte
kalitemizi, guvenilirligimizi ve projelerle 6ne
cikan yasam anlayisini Istanbul'a tasiyaca-
gimiz icin ¢ok mutluyuz” dedi. Folkart Y6-
netim Kurulu Baskani, 2021 yilinda sirketin
kurulusunun 15. yilini kutladiklarini vurgu-
larken, ‘Folkart Nefes Istanbul'un 15 yilin bir
simgesi, nisanesi oldugunu belirtti. Sancak,
yonetmenligini Hazim Basaran'in yaptigi
dzel bir reklam filmiyle de Folkart Nefes Is-
tanbul’un televizyonlarda dikkat cekecegini
belirtti.

KULTUR-SANAT ISIGI

Izmirde yGrittigi kurumsal sosyal so-
rumluluk projeleriyle 6ne ¢ikan, kentte
kiltir-sanat alanina 'kurumsal sorumluluk
anlayisi’ ile surekli yatirm yapan Folkart;
kendi biinyesinde Ucretsiz tiyatro ve sanatin
farkli alaninda egitimler veren Folkart Aca-
demy'i ve actigi sergilerle Ulke capinda ses
getiren, Ulkenin en iddiali galerileri arasinda
bulunan, Folkart Gallery'i barindiriyor. Me-
sut Sancak, 23 Kasim'da Turkiye'de yanki
yaratacak bir Ibrahim Calli sergisini, Folkart
Gallery'de acacaklarini belirtti. Sancak, Fol-
kart'n adinda yer alan ‘folk’ ve ‘art’ soz-
cuklerinin hakkini verdiklerini, projeleriyle
birlikte kiltur-sanat 1s1§in1 her yeni adimla-
rinda, ‘'sosyal sorumluluk felsefeleriyle’ yay-
diklarini bildirdi. Sancak, Folkart Gallery ve
Folkart Academy'nin faaliyetlerini, bir plan
dahilinde orta vadede istanbul'a da tasimak
istediklerini soyledi.



Engin Yildimim

Verimlilik: “Cesitli mal ve hizmetlerin Ureti-
mindeki kaynaklarin (Emek, sermaye, arazi,
malzeme, enerji, bilgi vb.) etken kullanimi-
dir” diye tanimlanir. Bir AVM'nin verimliligi
Olculurken farkli parametrelere bakmak ge-
rekiyor ki en 6nemlileri sliphesiz kira—ciro
orani ve metrekare basina disen cirodur.
Pazarlama faaliyetlerine harcanan butgenin
geri donusunin olgilmesi de verimlilik ana-
lizi icin 6nemlidir. Verimlilik 6lcimiinde kar-
simiza ¢ikan en 6nemli kalem ise rekabettir.
Ben verimliyim demek igin sunlara tatminkar
yanit vermemiz lazim: Kag kisi ile ne kadar
bir yatinmla ne Uretiyorsun ve ne kazaniyor-
sun? Patron bunu denetler. Yonetici/ortaklar
ise piyasadan kopmaz. Rekabette dik durur.
Yenilikler ve ¢6zlm Uretir. Tecriibe verimliligi
artinr, isin suresi ise olmasi gerektigi kadar-
dir!

Japon Verimlilik Merkezi'ne gére verimlilik:
«Var olan her seyde, 6zellikle insanda sirekli
gelisimi hedefleyen gelismeci bir dusiincedir.
*Bugiin diinden iyi, yarin bugtinden daha iyi
olmalidir.

*Ekonomik ve sosyal yasamin siirekli degisen
kosullara uyumlandiriimasidir.

*Yeni teknikler ve yontemleri uygulama ca-
basidir.

«Verimlilik isletmelerle birlikte insanlarin ya-
samlarini bigimlendiren bir davranistir.
“Dogru lokasyonda, dogru konseptle, dogru
magdaza karmasi” ile agilan bir alisveris mer-
kezi, ‘Basarili Yonetim' ile uzun yillar verimli
is yapar!

‘Basarili Yonetim' tecriibeli yoneticinin liderli-
ginde, her kusaktan ekip Uyelerinden olusur.
Yonetim ekibi dncelikle sektérdeki yenilikleri
takip etmeli, alisveris merkezini, rakiplerini,
perakendecileri ve hedef kitleyi tanimalidir.
Yonetimin hedefleri ise sunlardir:

1) Aligveris merkezlerinde yer alan magaza

sahiplerine en ¢ok satis icin konforlu, temiz,
glvenli ortami olusturarak, ortaklara diizenli,
istikrarl kira geliri saglamak.

2) Yonetim giderlerini dusiik tutmak.

3) Ziyaretgilerin alisveris merkezine gelmesi,
rahat etmesi ve aligveris yapmasi.

4) Ziyaretgilere, perakendecilere, yatirmcila-
ra, yonetim kadrosuna ayri ayri yaklasimlar
olusturarak, bu yaklasimlar arasinda koordi-
nasyon saglamak.

5) Alisveris merkezinin degerini arttirmak.

6) Alisveris merkezinde yeni ve ileri standart-
lar olusturmak.

7)Dogru mdsterinin gelmesini saglamak ve
mulkdn degerini artirmaktir.

AVM ve tim isletmelerde ciro ve kar etki-
leyen iki faktor vardir: “Etkinlik ve verimlilik.”
Etkinlik: “Patronlarin ve/veya genel mudi-
rin ig gelistirip, stratejik is birligi kurmasidir.”
AVM sektorinde verimlilik kisaca, 'kira—ciro
orani ve metrekare basina diisen ciro' ile tes-
pit edilir. Verimliligi artirmanin yolu da yu-
karida 'yonetimin hedefleri' olarak yazdigim
maddelerle saglanir.

Global duslinip, yerel hareket edilmeli. Gi-
nimuz sartlarinda, yogun rekabet ortamin-
da iyi yonetilen AVM'ler 6n plana cikacak,
mulkin degeri artacaktir. Dolayisiyla giin-
lGk rutin isleri idare eden yoneticilerin fark
‘reklam&pazarlama’ faaliyetlerini basariyla
yuritebilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Takim
galismasina uygun, isini seven, tecriibeli ve
o6grenmeye agik ekiplere kisa, orta ve uzun
vadeli planlari gerceklestirmesi igin yatirm-
cilar yoneticilere sabirla tam destek vermeye
devam etmelidir.

Perakendede verimliligi genel olarak irdele-
yecek olursak, magaza performans zincirin-
deki 3 ana halka (Dogru Teknoloji, Dogru
Etiket, Dogru Sire¢ Tanimi) yapilan dogru
tercihlerle eksiksiz calistiginda guvenlikle
birlikte verimlilik ve karlilik artisi saglaniyor.
Pandemi sureci ile birlikte hizlanan dijital
ortamda satis ile birlikte goruldu ki pera-
kendede verimliligin yolu dijitallesmeden
geciyor. Verimliligi etkileyen, 'finansmandan
teknolojiye, Uretimden pazarlamaya, enerji-
den sermayeye' pek cok unsur bulunmakla
beraber, perakende sektériini en ¢ok ilgi-
lendiren verimlilik konusunun “Calisan Ve-
rimliligi” (Employee productivity) oldugunu
soyleyebilirim. Perakende insanla baslar, in-
sanla biter. Personel verimliligi de tartismasiz
firmalardaki en 6nemli calisma alanlarindan
bir tanesi. Mutlu personel verimli calisiyor,
motivasyonu olmayan personel verimsiz ca-
listyor. Personel motivasyonu musteri mem-
nuniyetinin en énemli fonksiyonu. Memnun
musteri de firmaya kazang birakiyor, dolayisi
ile personel motivasyonu, firmanizin endi-
rekt de olsa uzun vadede karliligini etkileyen
o6nemli kalemlerden bir tanesi. Asil 6nemli
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slre¢ mevcut insan kaynagi ile en ylksek
verimi elde edebilecek magaza is ortamlarini
olusturabilmektir.

Tum organizasyondaki verimlilik kayiplari-
nin nereden gelebilecegi (Tedarik zincirinde,
satista, pazarlamada, finansta, insan kay-
naklarinda) saptanir. Her bolimin katilimi
onemlidir. Daha sonra olusturulacak ekipler
icinden sorumlular saptanir ve periyodik ola-
rak sorumlular Ust ydnetime rapor verilir.
Tum isletmelerde calisanlarin verimliligini ar-
tirmak icin,

+Cok degil, akill calismay: tesvik edin
Calisanlarinizin, planli ve konsantre bir se-
kilde islerine odaklanmalarini saglayarak,
islerin vaktinde bitmesini saglayacaginiz gibi
verimliligin de artmasini saglarsiniz. Akilli ¢a-
lismak, isleri planlayarak, belli zaman dilim-
lerine ayirmayi gerektirdigi icin calisanlar bu
konuda yonlendirmek ve bilgilendirmek sizin
goreviniz olacaktir.

*Dizenli molalar verin

Calisanlarin belli araliklarla molalar vermesi
de gerekiyor. Belirli periyotlarda verilen kisa
molalar, stres seviyesini azaltacag gibi kisile-
rin dikkatlerini de toplamasini saglar.

«Kiictik hedefler koyun

Is yerindeki verimliligi artirabilmeniz icin ca-
lisanlariniza kiglk hedefler koymalarini soy-
leyin ya da bu hedefleri yonetici olarak siz
belirleyin. Haftalik hedefler belirlemek, cali-
sanlarinizin bu hedefleri tutturmak icin daha
kararli bir sekilde galismalarini saglayacaktir.
*Basarilar 6diillendirin

Calisanlarinizin tutturdugu hedefleri veya
diger basarilari 6dillendirmek de is yerinde-
ki verimliligi artirir. Calisanlar, yaptiklari isin
karsiigini maddi ya da manevi bir sekilde
aldiklarinda islerine olan baglarn daha ¢ok
artacaktir. Odllendirilecegini bilen calisan-
larin, ise olan yaklagimlari daha olumlu bir
sekilde degisecektir ve bu ortami onlara sag-
ladiginiz zaman is yerindeki verimliliginizi de
artirmis olursunuz.

Isletmelerde performans ve verimliligin arti-
rilmasi icin iyi bir zaman ydnetimine ihtiyag
duyulmaktadir. Degerine paha bicileme-
yen zamani tesadifler ve sans faktorleri ile
yonetmek, blyiik 6l¢iide zaman israfina ve
zaman kaybina yol acacagindan, modern bir
yonetim anlayisiyla zaman yo&netilerek opti-
mal verim elde edilmelidir. Bu baglamda za-
manin iyi kullanilmasinda etkin faktérlerden
olan “Zaman etiidii”, “Is etiidii” ve “Hareket
etidu” gibi fonksiyonlar iyi yonetilmelidir.
Ayrica modern ydnetim anlayisi icinde yer
alan es gidim (Koordineli) halinde, iyi bir
iletisim agiyla takim ruhu icinde calismak,
zamani optimal bir sekilde degerlendirme
firsatlari saglayacaktir.

Basarinin ve verimliligin en énemli sirlarin-
dan biri bence sudur: “Bir seyleri iyi yapiyor-
saniz, daha iyi yapin.”
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GAGGENAU'NUN YENI MAGAZASI WATERGARDEN’DA
I ACILDI

1683'ten bu yana titiz bir el isciligi ile fark
yaratan liks mutfak aletleri markasi Gagge-
nau, 180 metrekarelik yeni magazasini Wa-
tergarden AVM'de acti.
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Civi Atodlyesi ve tadim etkinligiyle baslayan
acgilisa BSH Tuarkiye CEO'su Gokhan Sigin,
BSH Turkiye Pazarlama Direktori Hilal Eksel
Merter, Gaggenau Satis Direktori Ali Evren
Din¢ ve ¢ok sayida taninmis mimar katildi.
Gaggenau’nun seckin musterilerin kendile-
rini 6zel ve evlerinde hissedecekleri Istanbul
Atasehir'deki yeni magazasi, dis cepheden
bakildiginda, icerisi gériinmeyen ve merak
uyandiran bir anit gériinimunde tasarland.
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Herkesin kalbine dokunacak

Acilis organizasyonuna katilan misafirle-
re seslenen BSH Turkiye CEO'su Gokhan
Sigin, "Bugiin acilisini yaptigimiz magdaza-
mizla Anadolu Yakasi'ndaki mdusterilerimiz
ile Gaggenau'nun essiz tasarim ve kalitesini
bulusturmayi hedefliyoruz. Burasi kalplere
davetiye gdnderecek, herkesin kalbine do-
kunacak. Gaggenau'nun yuzyillar éncesine
uzanan hikayesi cok guzel bir iz birakacak”
dedi.
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Farki yasamak icin Gaggenau

Magazanin konsepti, tasarimi ve lokasyo-
nuyla Gaggenau'nun kurulus hikayesini
yansitan bir magaza ile karsi karsiya olduk-
larini séyleyen Gaggenau Satis Direktora
Ali Evren Ding ise, "'Farki yasamak icin Ga-
ggenau' sdyleminin bir kaniti niteligindeki
modern ve sik bir mimari ile tasarlanan ma-
gazamizda ziyaretgiler, Gaggenau'nun tim
arlin gami ve birlikte showcase ile sergile-
nen firini danisman esliginde inceleyebili-
yor. Bu deneyimi yasamak ve Urlnlerimizi
kesfetmek icin Istanbullulan magazamiza
davet ediyoruz” aciklamasini yapti.

Magaza icinde yer alan Haritage Wall ile
de Gaggenau'un 338 yillik tarihinin mihenk
taslari sergileniyor. istanbul Atasehir'de bu-
lunan Watergarden AVM icerisindeki yeni
Gaggenau magazasi misafirlerini bekliyor.

60



Av. Arb. Efsun Matur
Avukat

SULH OLMAK YA DA OLMAMAK ISTE
BUTUN MESELE BU!

Hukuk, aman isim dusmesin dediginiz kara
listenizdeki bir kavram mi? Bu soruya kusku-
suz kisisel deneyimlerinizle cevap verirken,
yasadiginiz hukuki catismalarin nasil ¢6zil-
digune ve hak aramak icin basvurdugunuz
adli sistemde karsilastiginiz kisi ve durum-
lara bakacaksiniz. Bazilarinizin son derece
olumlu, bazilarinizin ise kabul edemeyecegdi
sekilde olumsuz sonuglanan deneyimleri
hak aramaya bakis acinizi sekillendirecektir.
Hukuki catismalarin ¢6zimu kanun, yonet-
melik, teamul, orf adet ve benzeri diizenle-
meler cercevesinde mahkemelerde aranir
ve bu yolculukta bireylere avukatlar/hu-
kukcular rehberlik eder. Avukata basvuran
tarafin 6nceligi; hakliiginin tespiti, ugra-
digina inandigi haksizligin en kisa zaman-
da karsiigini bulmasidir. iste bu noktada
avukatin uzmanhgi ve catismaya yaklasimi
buyik 6nem tasimaktadir. Catismanin nasil
sonlanabilecegine iliskin hukuki 6ngoéri ve
meslege bakis acisi gidilecek yolu belirle-
mektedir.

Avukat olarak catisma taraflarindan birinin
vekili sifatiyla strece dahil oldugumuzda
oncelikle muvekkili dinler, gercek durumu
o6grenmeye calisinz. Olaylari dinlerken bi-
rincil dnceligimiz mavekkilin bu ¢atismadan
ne anladigi ve ¢dziime yonelik beklentisini
o6grenmek degil, olaylari dogru degerlen-
direrek hukuki sirece dair bir yol haritasi
¢tkarmak ve olasi bir catismadan dolayr mi-
vekkilin karsisina nelerin ¢ikacagini anlaya-
bilmektir. Avukatin mivekkiline gésterecegi
¢6zUm yolu da bu sonug 6ngorisiine gore
sekillenecektir. Iste bu asamada sulh, avu-
katin muvekkiline gosterebilecedi ¢6zim
yollarindan biri midir? Bu sorununun cevabi
ancak catisma konusunu yani hukuki uyus-

mazhdl ve taraflarin pozisyonlarini dogru
analiz edebilmeye baghdir.

A.SULH NEDIR?

Hukuki bir terim olan “Sulh”in kelime anla-
mi baris ve uzlasmadir. Hukuki terim olarak
anlami da catisan taraflarin karsilikli riza ve
odinleriyle aralarinda hukuki iliskiden kay-
naklanan uyusmazliga son vermek icin yap-
tiklari s6zlesmedir.

Avukatlik Kanunu madde 35/A uyarinca;
“Avukatlar dava acllmadan veya dava agil-
mis olup da henliz durusma baslamadan
once kendilerine intikal eden is ve davalar-
da, taraflarin kendi iradeleriyle istem sonucu
elde edebilecekleri konulara inhisar etmek
kaydiyla, mivekkilleriyle birlikte karsi tarafi
uzlasmaya davet edebilirler. Karsi taraf bu
davete icabet eder ve uzlasma saglanirsa,
uzlasma konusunu, yerini, tarihini, karsilikli
yerine getirmeleri gereken hususlari iceren
tutanak, avukatlar ile muvekkilleri tarafin-
dan birlikte imza altina alinir. Bu tutanaklar
9/6/1932 tarihli ve 2004 sayili icra ve iflas
Kanununun 38'inci maddesi anlaminda ilam
niteligindedir.”

Bu diizenleme ile avukatlara, aldiklari islerde,
dava agllmadan veya dava aciimissa durus-
malara baslanmadan o©nce uzlasma sag-
lanmasi hususunda karsi tarafi davet etme
yetkisi verilmistir. Uzlasma sonucu diizenle-
necek, taraflar ve avukatlarinca imzalanacak
olan tutanagin ilam niteliginde olmasi esasi
getirilerek uyusmazliklarin yargiya intikalin-
den veya durusmaya baslanmadan énce ¢o-
zimlenmesi amaclanmaktadir.

Aslinda modern hukuk anlayisinda hukuki
uyusmazlik yasayan taraflarin “Kamu diizeni-
ne iliskin olmamak kayd ile” bu uyusmazlik-
lari sona erdirme konusunda kendi kararlari-
ni verebileceklerini, hatta vermelerinin tercih
edildigini séylemek mumkindr.

Tdm dinyada gerek Arabuluculuk gerek
tahkim gibi alternatif yollarla uyusmazliklarin
¢6zUmi tesvik edilmekte, bu konuda kolay-
lastirici yasal dizenlemeler getirilmektedir.
Ornegin Tiirk hukukunda yargiclara taraflari
sulhe tesvik etme ylUkumluluga getirilmistir.
Buna gore; "Hakim 6n inceleme asamasinda
taraflarin (izerinde serbestce tasarruf edebi-
lecegi davalarda onlar sulhe veya arabulu-
culuga tesvik eder ve bu hususlar tutanaga
gecirir’ denmektedir. (HMK Madde 137)

Ulkemizde 2013 yilindan bu yana uygulama-
da olan Arabuluculuk Kanunu da bir diger
alternatif ¢6zim yontemini uygulamaya ze-
min olusturmustur. Hukuk diinyasinda cesitli
tartismalar yaratsa da egrisiyle dogrusuyla
epeyce yol alinmistir.
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Ancak sunu unutmamak gerekir ki alternatif
¢dzlm yollarinin asli amaci adliyelerdeki is
ylkini azaltmak degildir. Vatandasin adale-
te erigsimine engel olmak hig degildir. Gelisen
ve globallesen dunya alternatif, hizli, ucuz
ve gobrece tim taraflarin cikarlarini gézeten
uyusmazlk ¢6zim yollarina ihtiya¢ duymak-
tadir. Bireyler ve dahi kurumlar da bu egili-
me uygun sekilde alternatif yollara agik hale
donismektedir. Ancak bu degisimin toplu-
mun adalet hissini zedelemeyen bir hukuki
altyapiya ve tim aktorlerce benimsenmeye
ihtiyaci vardir. Bu anlamda da hak arayan ta-
raflarin ilk basvuru mercileri olan avukatlara
buyuk is dismektedir. Yasal diizenlemeler ile
getirilen alternatif ¢6zim ydntemlerinin en
onemlilerinden biri olan uzlastirmaci avukat-
Ik yaklagimini icsellestirebilmek degisen ih-
tiyaclari karsilayabilmek agisindan édnemlidir.

B. AVUKATLIK KANUNU m. 35/A’'NIN iR-
DELENMESI

Yukarida da degindigimiz gibi avukatlar dava
acllmadan veya dava acilmis olup da heniiz
durusma baslamadan 6nce kendilerine in-
tikal eden is ve davalarda, mivekkilleriyle
birlikte karsi tarafi uzlasmaya davet edebilir-
ler. Muvekkilin hukuki sorununu analiz eden
ve 8ngorisu cercevesinde muvekkilini sulh
gorismeleri yapmaya yonlendiren avuka-
tin, mivekkiline uyusmazlikla ilgili her tarlu
bilgiyi vermis olmasi, onun dikkatini olasi ve
gercek risklere cekmesi ve karsilasilabilecek
olumlu ya da olumsuz durumlarla ilgili onu
uyarmasi gerekir. Avukatin mivekkiline karsi
aydinlatma yikimlGligd bunu gerektirir.

Avukatlik Kanunu m. 35/A ile getirilen diizen-
lemede, taraflar arasinda uzlasma saglana-
bilmesi belirli bir zaman kesiti ile sinirlandi-
rilmistir. Burada kullanilan 6lglt bakimindan,
“Durusma baslamadan” ibaresini, “Ilk durus-
madan once” seklinde anlamak daha dogru
olacaktir. Yani ilk durusmadan 6nce taraflar
arasinda uzlasma saglanmasi demek, taraf-
larin ve vekillerinin imzaladigi, uzlasma ko-
nusunu, yerini, tarihini, karsilikl yerine getiril-
mesi gereken hususlari iceren bir tutanagin
ilk durusmadan 6nce hazirlanmasidir.

Bununla birlikte, ilk durugmanin goérilme-
ye baslanmasindan ve durusma asamasina
gecilmesinden sonra, dava bitinceye kadar,
taraflarin veya avukatlarinin, karsi tarafa
uzlasma teklifinde bulunmasi ve aralarinda
anlasarak bir uzlasma tutanagi hazirlamala-
rt mimkindur. Ancak, bu sekilde hazirlanan
tutanagin, m. 35/A kapsaminda degerlen-
dirilmesi mumkin degildir. Mahkeme digi
sulh olarak nitelendirebilecegimiz durumda,
sulh sozlesmesi alelade bir borglar hukuku
sozlesmesidir ve bdyle bir sdzlesmenin dog-
rudan bir yargilama iliskisini etkileyip sonug-
landirmasi mimkin degildir.
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THE BODRUM EDITION CONDE NAST TRAVELER TARAFINDAN
AVRUPA'NIN EN [YI BES OTELINDEN BIRI OLARAK SECILDI

Condé Nast Traveller her yil diizenledigi Re-
aders' Choice Odiilleri'nin sonuglarini agik-
ladi. The Bodrum EDITION kita genelinde 4.
sirada yer alarak Avrupa'nin en iyi otellerin-
den biri olarak secildi.

800.000'den fazla Condé Nast Traveler
okuyucusu diinya genelindeki seyahat de-
neyimlerini derecelendiren secimleri ile bir
sonraki ziyaretlerini sabirsizlikla bekledikleri
yerler hakkinda derinlemesine bilgi payla-
siminda bulundular. The Readers’ Choice
Awards (Okuyucu Secimi Odiilleri) seyahat
sektdriinde en uzun siredir devam eden ve
en prestijli 6dullerden biri.

Bodrum EDITION, Bodrum yarimadasinin
bati ucundaki Tilkicik koyunda, Bodrum
Kalesi ve Bodrum Amfi Tiyatrosu'na birkag
dakika uzaklikta yer aliyor. Butik otel, cogu
Ege Denizi manzarali, bazilar 6zel havuzlu,
balkonlu ve bahceli 108 konuk odasi, suit ve
villaya sahip. Her odada 6zel tasarim mo-
bilyalar ve banyolar bulunuyor. Konuklar
kendilerini Tirk hamami ve fitness merkezi
iceren son teknoloji SPA'da simartabilirler.
Ogleden sonralari sonsuzluk havuzunda
rahatlayabilir ya da 6zel kabanalarda ev sa-
hipligi yapan seckin Beach Club'a gitmeyi
tercih edebilirler. Yenilik¢i yiyecek ve icecek
mekanlari arasinda iki bar, Osman Sezener
sefliginde modern Ege ve Anadolu mut-
fagi ile "Kitchen Bodrum”, unli sef Diego
Mufioz'un imzasini tasiyan Peru ve Latin
Amerika konseptli “BRAVA" ve Morena ige-
risine Asya Flizyon spesiyaliteleri ile pop-up
olarak dahil olan “Inari Omakase” yer aliyor.

Tesiste ayrica toplanti odalari ve balo salo-
nu da dahil olmak tzere 12.900 sqft/1.200
m?'nin (izerinde kapali, acik toplanti ve et-
kinlik alani bulunuyor.
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Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmani

Lekeli ciltler icin
Malzemeler

5 yaprak sardunya,

1 cay kasigi sardunya yag,
1 corba kasigi pirin¢ unu,
1 tath kasigi bal,

1 corba kasigi sit.

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Sardunyayi blenderden gegirin en son piring unu olmak Uzere diger malzeme-

lerle birlikte karistirin.

Cildinize ve dekoltenize uygulayin. 15-20 dakika bekletip, ihk suyla durulayin.

SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Cildi canlandirmak igin
Malzemeler

1 adet ceri domates,

Bir tath kasigi toz seker,
Zeytinyag!.

Hazirlanisi ve Kullanihigi

Kiiciik bir ceri domatesini ikiye bélin. Uzerine bir tath kasig toz sekeri dékiip, cildinizde
yaklasik 15 dakika nazik dokunuslarla dolastirin. Ilik suyla yikayin. Cildi arindirir ve canlandirir.

Kuru ciltler 2 damla zeytinyadi damlatarak uygulayabilirler. Yalniz hassas ciltler icin uygun
degildir.

Dikkat: Domatese alerjiniz varsa kullanmayin.
Domates: Cilt hiicreleri arasindaki baglari kuvvetlendirir ve giines hasarlarini &nler. Ozellikle

siyah noktalari ve akneleri etkin bir sekilde iyilestirir. Yag salgisini dengeler ve hafif bir
peeling saglar.

Yazin uygulamayin. Kisin haftada bir ya da iki kez uygulayabilirsiniz.

b)
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El kremi
Malzemeler

2 corba kasigi gliserin,

2 corba kasigr badem yagi,
1 corba kasigi gul yag,

1 adet salatalik.

Hazirlanisi ve Kullanihigi
Salataligi meyve sikacaginda sikin ve diger malzemeleri iyice karsti-

rin. Krem kivamini alinca bir kutu icinde serin yerde muhafaza ede-
rek kullanin.
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AYDILGE USKUDAR’I COSTURDU

Uskadar Nevcarsi’nin Akustik Konserler Serisi‘nin ilk konugu olan Aydilge, unutulmaz bir performansa imza atti,

Akustik Konserler Serisi konseptiyle yil sonuna kadar, her hafta sevilen bir sanatciyr adirlayacak olan Nevearsi'nin
16 Ekim Cumartesi gunu ik konugu sevilen sanatci Aydilge oldu.

Hayranlaryla en sevilen sarkilarini bir agizdan, akustik performansla seslendiren Aydilge konserine ilgi yogundu.




Fatma FIDAN

Uzm.Diyetisyen

Tabiatta her bitkinin insanin saghgr agi-
sindan bir karsiligi mutlaka var. Bazisi bas
agnisini gideriyor, bazisi safra kesesi tasi-
ni engelliyor, mideyi rahatlatiyor, gérmeyi
glgclendiriyor... Modern tip ise glinimiz
hastaliklarinin  tedavisinde insanogluna
binlerce yildir sifa veren bu bitkilerin ice-
riklerini kullaniyor. Doganin eczanesinde
ilac cok. Ama iclerinde biri var ki, yaratilisin
sirlarini barindiriyor, insanogluna buyuk
bir mesaj iletiyor. Bu meyve ceviz.

Cevizin en 6nemli yarari beyin fonksiyonla-
ri Uzerinedir. Bunu da icerdigi glimus iyonu
vasitasiyla saglar. Diinyada glimis iyonu-
nun bulundugu tek meyve ceviz, viicutta
glmus iyonunu kullanan tek organ da be-
yindir. Cevizdeki glimus, beynin sag ve sol
loplari arasindaki bilgi alisverisinin hizini
arttinr, zeka gelisimine katkida bulunur.
Antibakteriyel 6zelligi olan glmis iyon-
lari beyin sagliginin koruyucusudur. Cevi-
zin yapisi da islevine uygun olarak beyne
benzer. En disindaki sert kabuk kafatasini,
icindeki zar beyin zarini, asil yenecek kisim
ise kivrimli beyin loplarini simgeler.

BESIN iCERIGI

Ceviz, yiksek antioksidan kapasitesi, poli-
fenolleri ve alfa-linolenik asit icerigi nede-
niyle diger sert kabuklu yemislerden farkli-
dir. igerigindeki E vitamini, folat, melatonin
ve bazi polifenoller sayesinde ceviz, sinir
hucresi koruyucu bilesiklere sahiptir. Bu-
nun yani sira ceviz, beyin fizyolojisi ile
dogrudan etkilesime girebilen omega-3
alfa-linolenik asit icermektedir. Cevizde,
depresyon riskinin azalmasindan ve ruh
halinin iyilesmesinden sorumlu olabilecek
besin 6geleri bulunmaktadir.

Cevizin 25-30 gramlik bir porsiyonunda, 18
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GUMUS IYONU ICEREN
TEK BESIN: CEVIZ

gram yag bulunmakta ve bu yagin 13 grami
¢oklu doymamis yag asitlerinden olusmak-
tadir. Ceviz, yapisindaki coklu doymamis
yag asitlerinden olan alfa-linolenik (ALA,
omega-3) ve linoleik (LA, omega-6) asit ile
kan lipidleri Gzerinde olumlu etkilerinin yani
sira kan damarlarini saglikli tutan anti-infla-
matuar etki gostermektedir. ALA'nin viicut-
taki rolu yapisal membran lipitleri ile ilgilidir
ve yetersiz alimi viicudumuzda bu lipitlerin
eksikligine neden olabilmektedir. Yeterli
miktardaki ALA alimi erkekler icin 1,6 gram,
kadinlar icin ise 1,1 gramdir. Yani glinde bir
avug ceviz tiketimi ile ALA gereksinimi kar-
stlanmaktadir.

GUCLU BiR HAFIZA iCIN

Ceviz zengin polifenol, tokoferol ve ¢oklu
doymamis yag asitleri icerigiyle daha ge-
lismis beyin saglidi ile iliskilendirilmektedir.
Ceviz linoleik, alfa linoleik ile birlikte vitamin
E ve B6 vitaminlerini icerdiginden dolayi si-
nir sitemlerine olumlu yénde etki yapar. Ya-
pilan bir calismada yeterli ve dengeli ceviz
tiketiminin 6grenmek, hatirlamak, uyarilari
almak, iletisim kurmak, duygularn duzen-
lemek ve karar vermek gibi durumlarda
basariyl saptayan bilissel testin basarisini
arttirdigi belirlenmis. Ceviz ayni zamanda
E vitamini, diger bir ifadeyle alfa-tokoferol
iceriyor. E vitamini dusuk olan kisilerde di-
stk bir hafiza performansi tespit edilmis.

Ceviz, amiloid-beta proteininin neden ol-
dugu oksidatif hasara karsi koruyucu etki
olusturarak Alzheimer hastaliginin baslan-
gicinin geciktirilmesinde veya ilerlemesinin
yavaslatiimasinda oldukga faydali bir etkiye
sahiptir.

KALP-DAMAR SAGLIGI iCiN

Cevizin icerdigi vitamin E ve diger antiok-
sidanlarin (fitosterol ve polifenoller) cevizin
fonksiyonel besin olarak kabul gérmesin-
de katkisi bulunmaktadir. Bu bilesiklerin;
kalp-damar hastaliklarina, belirli kanser
tlrlerine ve yaslanmanin olumsuz etkilerine
karsi koruyucu rol oynadigi bilinmektedir.

Ceviz polifenollerinin, antioksidan ve bagi-
sikhgr gliclendirici 6zellik gosterdigi belirtil-
mistir. Bunun sonucu olarak, yapilan klinik
calismalarda kalp-damar hastaliklarina ve
kansere yakalanma riskinin azaldigi goril-
mektedir.

KOLESTEROLUN DUSMESI ICiN

Ceviz tiiketiminin kandaki total kolesterol
ve LDL kolesterol ile trigliseritlerde azalma
sagladigi, HDL kolesterol ve apolipoprotein
dlzeyini arttirdigi saptanmistir.

FDA verilerine gore; glinlik 42.5 gr ceviz ti-
ketimi ile disik doymus yag ve kolesterol
diyetleri kronik kalp hastaliklarini énleye-
bilmektedir. Ceviz tiiketiminin serum koles-
terol ve LDL oksidasyonu Uzerine etkisinin
incelenmesi icin yapilan bir arastirmada; 20
saglikli kadin ve erkege 4 hafta boyunca
enerjinin %12.5'i cevizden gelecek sekilde
(44-58g/glin) 2 diyet uygulanmistir. 4 hafta
sonunda ceviz diyeti ile beslenenlerin top-
lam kolesterol ve LDL kolesteroliin HDL ko-
lesterole oranlari dnemli 6lctide diismastdr.

Cevizin, kalp-damar hastaliklarinda iki
onemli risk faktort olan disik yogunluklu
lipoprotein kolesterolini (yaklasik %9-16)
ve kan basincini (diyastolik kan basincini
yaklasik 2-3 mm hg) azalttigi ortaya koyul-
mustur.

STRES DUSMANI

Stres ile muicadelede antidepresan gdrevini
Ustlenen ceviz, uyku sorunu olanlar icin de
sifadir. Yatmadan once yenilen ceviz, icer-
digi triptofan yardimi ile uyku sorununuzu
¢Ozebilir.

ISTAH DUSMANI

Cevizler kalorili olsa da calismalar cevizin
istah kontrol etmede yardimci olabilecegi-
ni ortaya koymaktadir. Kadinlar gtinde 1-2,
erkekler giinde 3-4 adet ceviz yemelidir. Bir
adet ceviz 30 kalori icerir. Cok ceviz yemek
tansiyonu yukseltir, kan yaglarini degistirir.
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TEPE HOME iZMIR'DEKI DORDUNCU MAGAZASININ
I KAPILARINT ACTI

Levent Capan
Tepe Home Genel Miidi.'lr_i.'l
|

Yeni yatinmlarina hiz kesmeden devam
eden Tepe Home, izmir'deki dérdiincii ma-
gazasinin kapilarini Ege Perla’da acti.

Mobilya sektoriindeki yarim asri askin tec-
ribesi ve sundugu genis Urln yelpazesi ile
kaliteyi arayanlarin tercihi olan Tepe Home,
izmir'deki dérdiinci magazasini Ege Per-
la’da dekorasyon severler ile bulusturdu.
Ekim ayinda Ege Perla’da acilan Tepe Home
magazasi 1.100 metrekare alanda hizmet
verecek.

Yemek odasl, yatak odasi, gen¢ odasi, be-
bek odasi, oturma odasi, bah¢e mobilyala-
r, tamamlayici dekor Uriinleri ve aksesuar
cesitlerine kadar evinizin dekorasyonu icin
ihtiyaciniz olan her sey ayni cati altinda su-
nulacak.

“Yeni magazamizda ziyaretcilerimize 6zel
bir alisveris deneyimi sunuyoruz” agiklama-
sinda bulunan Tepe Home Genel Midiri
Levent Capan, “Izmir'deki dérdiincii maga-
zamizin kapilarini Ege Perla’da agmanin he-
yecanini yasiyoruz. Kaliteli bir alisveris key-
fini 6n planda tuttugumuz magazamizda,
tiketicilerimizi yine ayricalikli bir deneyim
bekliyor. Dekorasyon severlerin isteklerine,
ihtiyaclarina en dogru ¢oéziimleri sunmaya
ve Uretmeye devam ediyoruz. 2022 yilinda
da blylme ivmemizi devam ettirecegiz”
ifadelerini kullandi.

Tepe Home, tiim izmirlileri Ege Perla'daki
yeni magaza deneyimini kesfetmeye davet
ediyor.
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Saghkh bir yasam tarzini takip etmek genel-
likle inanilmaz derecede karmasik gorindr.
Etrafinizdaki reklamlar ve uzmanlar geliskili
tavsiyeler veriyor gibi gortnlyor olabilir.
Ancak saglikli bir yasam sirmenin karmasik
olmasi gerekmez. Optimal saghga kavus-
mak, kilo vermek ve her glin daha iyi his-
setmek icin yapmaniz gereken tek sey bu 5
basit kurala uymak.

1-Viicudunuza Zehirli Seyler Almayin

insanlarin bedenlerine aldiklar bircok sey
diipediz toksiktir. Sigara, alkol ve koétlye
kullanilan uyusturucular gibi bazilar da son
derece bagimlilik yapar, bu da insanlarin
onlardan vazge¢mesini veya onlardan ka-
¢inmasini zorlastirir. Bu maddelerden biriyle
sorununuz varsa o zaman diyet ve egzersiz
yapmak endiseleriniz arasinda en az olani-
dir. Alkol, buna tahamml edebilenler icin
Olculu olarak iyi olsa da tutlin ve kotlye kul-
lanilan uyusturucular herkes icin kétadar.

Ancak bugin daha da yaygin bir sorun,
sagliksiz, hastaliklar tesvik eden abur cubur
yemektir. Optimal saghda kavusmak isti-
yorsaniz bu yiyecekleri tiketmenizi en aza
indirmelisiniz. Muhtemelen diyetinizi iyiles-
tirmek igin yapabileceginiz en etkili degisik-
lik, islenmis, paketlenmis yiyecekleri azalt-
maktir. Bu zor olabilir ¢linkl bu yiyeceklerin
¢ogu son derece lezzetli ve direnmesi ¢ok
zor olacak sekilde tasarlanmistir. Belirli ice-
rikler s6z konusu oldugunda, eklenen se-
kerler en kotiler arasindadir. Bunlara stikroz
ve ylksek fruktozlu misir surubu dahildir.
Her ikisi de asin tiketildiginde metaboliz-
maniza zarar verebilir, ancak bazi insanlar
makul miktarlari tolere edebilir. Ek olarak,
bazi margarin tlrlerinde ve paketlenmis,
firnlanmis yiyeceklerde bulunan tim trans
yaglardan kacinmak iyi bir fikirdir.

2. Agirhik Kaldirin ve Hareket Edin

Optimal saglik icin kaslarinizi kullanmak son
derece onemlidir. Agirlik kaldirmak ve eg-
zersiz yapmak kesinlikle daha iyi gériinme-
nize yardimci olabilirken, gorinimintzu
iyilestirmek gercekten buzdaginin goriinen
kismidir. Ayrica viicudunuzun, beyninizin ve
hormonlarinizin en iyi sekilde calismasini
saglamak icin egzersiz yapmaniz gerekir.
Agirlik kaldirmak kan sekerinizi ve insulin
seviyenizi dislrlr, kolesteroll iyilestirir ve
trigliseridleri dasdrar. Ayrica, her ikisi de
iyilestirilmis refahla iliskili olan testosteron
ve blylme hormonu seviyenizi ylkseltir.
Dahasi egzersiz, depresyonu ve obezite, tip
2 diyabet, kalp hastaligi, Alzheimer hastalig
ve daha pek ¢ogdu gibi ¢esitli kronik hastalik
riskinizi azaltmaya yardimci olabilir. Ek ola-
rak, egzersiz, 6zellikle saglikli bir diyetle bir-
likte yag kaybetmenize yardimci olabilir. Sa-
dece kalori yakmaz, ayni zamanda hormon
seviyenizi ve genel vicut fonksiyonunuzu
iyilestirir. Neyse ki egzersiz yapmanin bir¢ok
yolu var. Spor salonuna gitmenize veya pa-
hali egzersiz ekipmanlarina sahip olmaniza
gerek yok.

Ucretsiz olarak ve kendi evinizin rahathgin-
da egzersiz yapmak mimkindir. Ornegin,
Google'da veya YouTube'da "Vicut agirl-
g1 antrenmanlan” veya "Jimnastik" icin bir
arama yapin. Doga yuriylsi yapmak veya
yurtylds yapmak icin disari ¢lkmak, yapma-
niz gereken bir diger dnemli seydir, 6zellik-
le de oradayken biraz glines alabiliyorsaniz
(dogal bir D vitamini kaynagu icin). Yirimek
iyi bir secimdir ve fazlasiyla &nemsenmeyen
bir egzersiz seklidir. Anahtar, zevk aldiginiz
ve uzun vadede bagli kalabileceginiz bir sey
se¢mektir.

Tamamen formunuz bozuksa veya tibbi
problemleriniz varsa yeni bir egitim progra-
mina baslamadan énce doktorunuzla veya
kalifiye bir saghk uzmaniyla konusmak iyi
bir fikirdir.

3. Bir Bebek Gibi Uyuyun

Uyku, genel saglik icin ¢ok onemlidir ve
arastirmalar, uykusuzlugun obezite ve kalp
hastaligi da dahil olmak Gzere bircok has-
talikla iligkili oldugunu géstermektedir. lyi
ve kaliteli bir uyku icin zaman ayirmaniz
siddetle tavsiye edilir. Dlizglin uyuyamiyor-
saniz onu iyilestirmenin birkag yolu vardir:

GUnun geg saatlerinde kahve icmeyin.

Her glin benzer saatlerde yatmaya ve uyan-
maya calisin.

Yapay aydinlatma olmadan tamamen ka-
ranlikta uyuyun.

Makale / MALL&MOTTO

Yatmadan birkag saat dnce evinizdeki 1s1k-
lar kisin.

Doktorunuzu gormek de iyi bir fikir olabi-
lir. Uyku apnesi gibi uyku bozukluklar ¢ok
yaygindir ve cogu durumda kolayca tedavi
edilebilir.

4. Asin Stresi Onleyin

Saghkl bir yasam tarzi, saglikli bir diyet,
kaliteli uyku ve dizenli egzersiz icerir. Ama
nasil hissettiginiz ve nasil distindiginiz
de cok 6nemlidir. Stirekli stresli olmak fe-
laket icin bir recetedir. Asin stres, kortizol
seviyelerini yukseltebilir ve metabolizmani-
zi ciddi sekilde bozabilir. Abur cubur yeme
istegini, mide bdlgenizdeki yagi ve cesitli
hastalik riskinizi artirabilir. Arastirmalar ay-
rica stresin gunimdizde buylk bir saghk
sorunu olan depresyona dnemli bir katkida
bulundugunu gosteriyor.

Stresi azaltmak icin hayatinizi basitlestirme-
ye calisin, egzersiz yapin, doga yuriyusleri
yapin, derin nefes alma teknikleri uygulayin
ve hatta belki meditasyon yapin. Asiri stres
olmadan giinlik hayatinizin yikleriyle ke-
sinlikle basa cikamiyorsaniz bir psikologla
gorismeyi distindn.

Stresinizin Ustesinden gelmek sizi daha
saghkh hale getirmekle kalmaz, ayni za-
manda hayatinizi baska sekillerde de iyi-
lestirir. Hayatta endiseli, keyifsiz olup, asla
rahatlayamamak ve eglenememek buylk
bir israftir.

5. Viicudunuzu Gergek Yiyeceklerle Bes-
leyin

Saglikli beslenmenin en basit ve en etki-
li yolu gercek yiyeceklere odaklanmaktir.
Dogada neye benzediklerini bildiginiz is-
lenmemis, butiin yiyecekleri secin. Hayvan-
larin ve bitkilerin (et, balik, yumurta, sebze,
meyve, kuruyemis, tohum, saglikli yaglar,
sivi yaglar ve ylksek yagh st trlnleri) bir
arada kullaniimasi en iyisidir. Saglikli, zayif
ve aktifseniz butin, rafine edilmemis kar-
bonhidrat yemek kesinlikle iyidir. Bunlara
patates, tatl patates, baklagiller ve yulaf
gibi tam tahillar dahildir.

Bununla birlikte, asin kiloluysaniz, obezse-
niz veya diyabet veya metabolik sendrom
gibi metabolik sorunlarin belirtilerini gos-
terdiyseniz biyilk karbonhidrat kaynak-
larinin azaltilmasi énemli gelismelere yol
acabilir. insanlar genellikle yanlis karbon-
hidratlari azaltarak ¢cok fazla kilo verebilirler
¢Unku bilincaltinda daha az yemeye bas-
larlar. Ne yaparsan yap, fabrikada yapilmis
gibi goriinen yiyecekler yerine buttn, islen-
memis yiyecekleri secmeye gayret et.
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VICTORIA’S SECRET’IN IKONIK
KOLEKSIYONLARINDAN
‘BODY BY VICTORIA’ YEPYENI
RENKLERIYLE SIZI BEKLIYOR

Victoria's Secret'in gdz kamastirirken, rahathgindan 6diin vermeyen kadinlara hitap eden
klasiklerinden Body by Victoria, canli renklerin hakim oldugu Sonbahar'21 koleksiyonunda
yine sizi yalniz birakmiyor. Viicudunuzda yokmus hissi yaratacak, yeni dantel modelleri ve

sezona uygun farkli renkleriyle dikkat ¢eken Body by Victoria modelleri sayesinde kendinizi
hi¢ olmadiginiz kadar iyi hissedeceksiniz.
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Resimsel desenleri ve zengin renk tonlari-
nin hakim oldugu yeni koleksiyonun yumu-
sak kumaslar ve viicut hatlarini saran 6zel
kesimleri, sundugu model alternatifleriyle
glnlik kullanim icin ¢ok ideal.

Koleksiyonu kesfetmek icin Victoria's Secret
magazalarini ya da internet adresini ziyaret
edebilirsiniz.
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Prof. Dr. Serdar Turhal
Medikal Onkoloji Uzman

Lenf bezine sigramis meme kanserine
“kemoterapisiz” tedavi

Az sayida koltuk alti lenfine sicramis (me-
tastaz) meme kanseri hastalarina kemote-
rapi verilmeden sadece anti hormonal te-
davi verilmesinin etkinliginin arastirildigini
soyleyen Prof. Dr. Serdar Turhal, "Yakin bir
stre once sonuglar aciklanan calismada,
bu grup hastalarda kemoterapi verilmeden
yalnizca anti hormonal tedavilerle de ayni
etkinlikte iyi bir sonug alinabilecegi goste-
rildi. Calisma kapsaminda, kanserin en fazla
3 koltuk alti lenfine sicrama yaptigi 9383
kadin hastada genetik risk hesaplamasi ya-
pildi. Hastalarin 3'te 2'si menopozda, 3'te 1'i
henliz menopoza girmemis hastalardi. Ge-
netik tekrarlama riski diistik olarak hesapla-
nan hastalarin bir kismina yalnizca hormon
tedavisi, bir kismina hem kemoterapi hem
de hormon tedavisi verildi. Bes yillik takipte
menopoza girmemis ve genetik tekrarlama
skoru dustik olan kadinlarda kemoterapinin
%1.3 ek katkisi varken, menopoza girmis
kadinlarda kemoterapinin boyle bir ek fay-
dasi gosterilemedi. Sonug olarak, hormon
reseptori pozitif olan ve menopoza girmis
hastalarda yalnizca anti hormon tedavisinin
kemoterapi kadar etkili olabilecegi gosteril-
mis oldu” dedi.

Meme kanserinde depresyon riskini, far-
kindalik egitimleriyle azaltmak miimkiin

Meme kanseri tanisi ve sonrasinda uygula-
nan tedavilerin hastalarda depresyona yol
acabildigine dikkat ceken Prof. Dr. Serdar
Turhal, “Yeni yapilan bir calismaya gore
hastalarda farkindalik ve meditasyon egi-
timi ile depresyon riskini disirmek mim-
kiin. ABD'nin San Antonio sehrinde her yil
yapilan meme kanseri sempozyumunda
sunulan ve 247 hastanin yer aldigi ¢alisma-
nin sonuglarina gore, depresyon riski %50

seviyesinden 6 aylik destek sonrasinda %20
've kadar gerileyebiliyor. Calismada hasta-
lara, onkoloji hemsireleri tarafindan verilen
farkindalik egitimlerinde; farkindaligin ne ol-
dugu, agriyla ve glc duygularla yasamanin,
zorluklarla basa ¢ikmanin yollar anlatildi.
Sag kalim egitiminde ise meme kanseriyle
ilgili temel bilgiler olarak yasam kalitesi, fi-
ziksel aktivite, saglikli beslenme, ailevi kanser
riski, yasam ve is dengesi, menopoz, cinsel
hayat ve vicut imajiyla ilgili temel bilgiler
verildi. Tim bu egitimlerin sonunda, baslan-
gigta hastalarin %50'sinde depresyon sika-
yetleri varken hem farkindalik egitimi alan
grupta hem de sag kalim egitimi alan grupta,
sz konusu oranlarin %20'ye kadar distugu
goriildi. Kisacasi, hastalikla ilgili farkinda-
Ik arttikca, psikolojik destek de alindiginda
depresyon riski azaliyor” seklinde konustu.
Diyabetle uyumlu diyetler kanser riskini de
azaltiyor

Bilindigi gibi Tip 2 diyabetin meme kanseri
icin bir risk faktort oldugunun altini gizen
Prof. Dr. Serdar Turhal, “Ayrica meme kan-
seri sonrasi Tip 2 diyabet gelismesi ihtimali
de hayli yiiksek. Harvard Universitesi Tip Fa-
kultesi tarafindan denetlenen ve 8320 meme
kanseri hastasinin degerlendirildigi yeni bir
calismaya gore, kanser tanisi sonrasi Tip 2
diyabet hastalarinda uygulanan diyet hem
meme kanseri olusumunu hem de meme
kanserine bagl 6lim riskini azaltiyor. Meme
kanseri tanisindan sonra beslenme seklinde
degisiklik yapanlarda meme kanserine bagh
olum riski %20’'lere kadar geriliyor. Arastir-
maya gore, diyet degisikligi tim kanserlere
bagli 6lim riskini ise %31 oraninda azaltan
bir glice sahip. Diyabetle uyumlu diyetlerde
daha cok kepek alinir, kahve, kuruyemis, taze
sebze-meyve tiketilir, doymus yaglar daha
az alinir, kirmizi et daha az yenir, diyet ice-
cekleri ve meyve sular daha az icilir. Bu tip
bir diyetin genel populasyonda diyabet ge-
lisimini %40 gibi ciddi bir oranda azalttigini
soyleyebiliriz” hatirlatmasinda bulundu.

60 yasin Uzerindeki meme kanseri hastalari
‘dondurma tedavisi’ ile sagliklarina kavusa-
bilir

ABD'de yapilan Meme Cerrahlari Birligi
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Kongresi'nde 60 yasin Ustlindeki meme
kanseri hastalarinda, eger timérleri kiguk-
se ameliyat yerine uygulanan dondurma te-
davisi ile de (krioablasyon) benzer sonuglar
alindigi, ek bir tedaviye ihtiyac olmadiginin
rapor edildigini vurgulayan Prof. Dr. Serdar
Turhal, “Yapilan agiklamaya goére tedavinin
kozmetik sonuclari da hayli memnun edi-
ci. 194 hastanin degerlendirildigi calismada
incelenen yavas seyirli timorlerin boyutlari
1,5 cm’den kiicuiktl. Hastalara 20 ile 40 da-
kika slren, cilde batirilan bir igneyle don-
durma tedavisi uygulandi. Tedavi sonrasi
hastalarin 27'si radyoterapi alirken, 148'i
anti-hormon tedavisi aldi ve yalnizca birine
kemoterapi verildi. Bes yil boyunca takip
edilen hastalarin sadece %?2'sinde timor
niksetti” dedi.

75 yas listii meme kanseri gecirmis kisi-
ler mamografi ¢cektirmeyebilir

Meme kanseri gecirmis bireylerin izlenme-
sinin tedavide 6nemli bir role sahip oldugu-
nu belirten Prof. Dr. Serdar Turhal, “Ancak
yakin zamanda Harvard Universitesi lider-
liginde gerceklestirilen bir arastirmada, 75
yas Ustl meme kanserini atlatmis bireylerde
mamografi ihtiyacinin olmayabilecegi rapor
edildi. Bu durumdaki bireyler doktorlariyla
goriserek mamografi cektirmeyebilirler.
ABD ve Avrupa'daki 30'un tizerinde kanser
merkezi, ellerindeki bilgileri toplayarak, 75
yas Ustl meme kanserini atlatmis bireylerde
mamografi ihtiyacini degerlendirdi ve buna
ihtiyag olmadigi sonucuna vardi. Peki 75 yas
Uzerindeki kadinlara neden mamografi ge-
rekmeyebilir? Bunun iki nedeni var: Birincisi,
75 yasindan sonra kanser riskinde bir mik-
tar azalma olabiliyor. Ikincisi ise 75 yasindan
sonra ortaya cikan ve 6lime yol agan diger
hastaliklarin, bu hastalarin meme kanse-
ri tanisini erken alip, bundan fayda gérme
ihtimallerini azaltmasi, hatta ortadan kaldir-
masl. Clnkd ilerleyen yaslarda kalp-damar
hastaliklar ve fel¢ gecirmeye bagli 6ltimler
artiyor. Bu da hastalarin yasam beklentisini
azaliyor. Eger yasam beklentisi 10 yilin al-
tindaysa bu durumda mamografi yapilma-
sinin hastalarin yagsam stresine ek bir katkisi
da olmuyor” aciklamasinda bulundu.

71



ANADOLU"

I Affliarion wich

JOHNS HOPKINS MEDICINE

OFKEYI YONETMENIN 10 YOLU

Gerceklestirlememis isteklere ve istenmeyen sonuclara verilen bir
tepki olan &fke, uygun bicimde ifade edildiginde yapici, dogal ve
saglikh bir duygudur. Ancak &fkenin hafif bir rahatsizlik halinden sid-
dete kadar varabilecegini ve kisinin bu duyguyu kontrol edemedi-
ginde yasam kalitesinin bozularak bu duygunun kdlesi haline gel-
digini hissedebildigini belirren Anadolu Sagdlik Merkezi’'nden Uzman
Psikolog Ezgi Dokuzlu, “Ofkenin siddeti kisiden kisiye veya olaydan
olaya degisebilir. Her insanin stresli bir duruma veya tehdit iceren bir
olguya karsgl tutumu ayni olmayabilir. Birtakim yasantisal veya gene-
fik etkenlerden dolay! bazi kisilerin strese karsi daha dustk foleransi
olabilir. Diger ®nemli nokta ise iletisim becerisidir. lletisim becerisi za-
yif olan kisiler kendilerini ifade edemediklerinde &fkeleri siddetlene-

Ezqi Dokuzlu
Uzman Psikolog

bilir” aciklamasinda bulundu.

Ofke sirasinda diger tim duygularda oldu-
gu gibi vicutta birtakim degisimlerin oldu-
guna dikkat ceken Anadolu Saghk Merke-
zi'nden Uzman Psikolog Ezgi Dokuzlu, “Kalp
hizimiz ve tansiyonumuz yikselir, nefes
aligverisimiz siklasir. En énemlisi ise yogun
ofke sirasinda saglkh dustinme vyetisi ve
iletisim becerileri zayiflar bu da kisiyi care-
siz hissettirebilir’ dedi. Ofkeye neden olan
durumlarin genellikle yasamdaki cesitli ak-
sakliklar, trafik, is stresi, maddi zorluklar, ka-
yiplar, kisinin kendi ile ilgili hosnutsuzkluk-
lari, kendini ifade edememe, yogun kaygilar
veya saglik problemleri oldugunun altini
gizen Uzman Psikolog Ezgi Dokuzlu, “Sid-
detli 6fke hali sirasinda karsinizdaki kisiye
kendinizi dogru aktaramadiginizda iletisim
sagliksiz hale gelmektedir. Bu da sizde daha
fazla 6fke ve daha fazla olumsuz duygulara
neden olur. Ofke, kontrolden ciktigi zaman
zihinsel performansi da ciddi dlclide etkiler.
Konsantrasyonda bozulmalara, unutkanli-
ga, motivasyon kayiplarina, akademik basa-
risizliklara sebep olabilir” seklinde konustu.

Ofke yonetiminin amaci 6fkeyi ortadan
kaldirmak degil, bu duyguyu kontrol al-
tina almak

Ofke yonetiminin amacinin éfke duygusu-
nu tamamen ortadan kaldirmak degil, bu
yogun duygunun siddetini yonetebilmek
veya Ofke halindeki davranislar kontrol al-
tina almayi 6gretmek oldugunu vurgulayan
Uzman Psikolog Ezgi Dokuzlu, "C6ézim yolu
ise sizi 6fkelendiren etkenlerden, olaylardan
veya kisilerden kagmak degil, bu gibi etken-
ler karsisindaki tepkilerinizi duruma uygun
bicimde kontrol altina almaktir. Ofke ile bas
etmek icin iletisim tarziniz dnemlidir. Olay-
lara verdiginiz tepkilerde yapici bir yol izle-
melisiniz. ihtiyaclarinizi ve isteklerinizi net
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olarak belirlemeli sonrasinda bunlari cevre-
nizdeki insanlari kirmadan ve kendinizi yip-
ratmadan gergeklestirmek icin ne yapacagi-
niza karar vermelisiniz. Ofkeniz kontrolden
ciktiysa ve hafifletemiyorsaniz en énemlisi
yasam kalitenizi bozmaya basladiysa sidde-
te basvurmaya basladiysaniz mutlaka vakit
kaybetmeden bir uzman destegi almalisi-
niz" dedi.

Uzman Psikolog Ezgi Dokuzlu, ofkeyi yo-
netmek icin 10 dneride bulundu:

1) Nefes egzersizleri ve gevseme egzersizle-
ri ile sakinlesmeye calisin.

2) Sizi rahatlatan bir olayi, kisiyi, mekani ha-
tirlayin.

3) Ne istediginizi tanimlayin, dogru aktar-
maya calisin.

4) Ofkenizin siddeti iletisiminizi olumsuz et-

kiliyorsa gerekirse bulundugunuz ortamdan
uzaklasin sakinlestiginizde tekrar konusma-
yI deneyin.

5) Stres seviyenizin yikseldigini fark ediyor-
saniz kisa molalar verin, her glin kisa da olsa
sizi rahatlatan seylere vakit ayirin.

6) Ofkeye neden olana degil, cdziime odak-
lanin.

7) Gunlik yasantinizda 'sen’ dili degil, 'ben’
dili kullanin.

8) Siklikla 6z elestiri yapin, yakin gevrenizin
ofkenizle ilgili yorumlarini degerlendirin.

9) Duygularinizi, dislincelerinizi daha iyi ta-
niyin ve olaylara verdiginiz tepkileri, siddet-
lerini notlar alarak degerlendirin.

10) Daha ¢ok empati kurmaya calisin, daha
iyi bir gdzlemci olmayi deneyin.



Or. Elnur Allanverdiyev
Uroloji Uzman

Mesanenin idrari rahat bosaltabilmesi icin
iseme sirasinda mesane boynu ve idrar ka-
nalinin bir miktar genislemesi ve idrar akisi-
na engel olmamasi gerekiyor. idrar bitimin-
de mesane boynundaki ve idrar kanalindaki
kaslar kasilarak bir sonraki isemeye kadar
idrar kacirmanin olmamasini saglyor. Me-
sanenin dolma ve bosalma fonksiyonlarini
etkileyen faktorlerin farkli idrar kagirma tur-
lerine sebep olabildigini belirten Anadolu
Saglik Merkezi Uroloji Uzmani Dr. Elnur Al-
lahverdiyev, “Idrar kacirma bircok farkli ne-
denlerden kaynaklanabildigi gibi cesitli fak-
térler buna neden olabiliyor. Stres, sikisma,
mikst tip (stkisma-stres), tasma tipi (mesane
bosalamadig icin) ve sureklilik gosteren
(fistal) idrar kacirmalari gesitleri gorilebili-
yor. Burada idrar kacirmanin tipi ve siddeti
onemli. Hastanin gunlik olarak degistirdigi
ped veya bez sayisina gore idrar kagirma te-
davisi farklilik gdsterebiliyor” dedi.

Egzersiz mesane kaslarini giiglendiriyor

Oksiiriince, hapsirinca, hareket ederken,
gllerken, yuksek sesle konusurken, yani
karin icerisindeki basinci arttiran her tirli
durumda stres tipi idrar kagirmanin gori-
lebildigini vurgulayan Uroloji Uzmani Dr.
Elnur Allahverdiyev, “Bu duruma idrar boy-
nundaki, tutmaya yarayan kaslarin kaybi ya
da guciinde bir azalma neden olabiliyor.
Eger glinlik kullanilan ped sayisi az ise ve
hasta motive bir hasta ise stres tipi idrar
kacirmada mesanedeki kaslari egzersiz ya-
parak gliclendirebiliriz ve boylelikle %50-70
oraninda bir basari elde edebiliriz” dedi.
Cesitli hastaliklar sikisma kaynakli idrar ka-
¢irmaya neden olabilir

Sikisma tipi idrar kacirma, hastanin fiziksel
aktivitesine bagli olarak gerceklesmiyor;
asirl idrar yapma isteginin (urge) olusmasi,

ANADOLU"®
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Avrupa Uroloji Dernedi’nin Urolojik hastaliklara dikkart cekmek ama-
clyla 20-24 Eylul tarihlerinde organize ettidi Uroloji Haftasi’nin bu yilki
konusu kadinlarda ¢ok yaygin olarak goértlen inkontinans, yani id-
rar kacirma sorunu. Yaklasik olarak her iki kadindan birini etkileyen
idrar kacirma sorununa ise hem ¢ocuk yaslarda hem de ilerleyen
yaslarda rastlanabiliyor. Tedavi ediimeyen idrar kacirmanin surek-
li tekrarlayan idrar yolu enfeksiyonlarina ve ¢ok ciddi psikososyal
problemlere neden olabildigini sdyleyen Anadolu Saglik Merkezi
Uroloji Uzmani Dr. Elnur Allahverdiyev, “idrar kacirma bircok farkl ne-
denden kaynaklanabiliyor. Bilingli ve iyi bir fedavi ile idrar kagcirma
problemine buyuk oranda ¢6zUm bulunabiliyor. Burada en dSnemili

nokta idrar kacirmanin hastadaki nedenini belilemek, idrar kagirma
durumunu olumsuz etkileyen faktdrlerden uzak durmak” agiklamao-

sinda bulundu,

istem disi kasilmalarin-spazmlarin meydana
gelmesi ve idrari tutan kaslarin bu duruma
karsi koyamamasi nedeniyle idrar kacir-
ma gerceklesiyor. Uroloji Uzmani Dr. Elnur
Allahverdiyev, “Bu tip sikisma tipi idrar ka-
¢irmalarda genellikle altta yatan sinirsel ya
da mesaneyi uyaran farkli bir neden vardir.
Bu idrar kacirmaya asir aktif mesane, me-
saneye temas eden herhangi bir yabanci
materyal (tas, sttlr, mesh) veya mesane ile
temas eden bir noktada, komsu organlarda
meydana gelen enflamasyonlar asir idrar
yapma istedi (urge), sik idrara ¢ikma, me-
sanede istem disi kasilmalara neden olarak
kacirmaya neden olabilir. Sinir sisteminde
herhangi bir fonksiyon bozuklugu varsa ve
mesaneyi etkileyecek bir noktadaysa bu da
ayni sekilde sikismaya bagli idrar kagirmaya
sebep olabilir. Bu nedenle sikismaya bagli
idrar kagiran hastalarin mutlaka degerlen-
dirilmesi ve bu duruma neden olacak her-
hangi bir hastalik varsa o hastalik tedavi
edilmesi gerekir. Eger herhangi bir hastalik
belirtisi yoksa birinci basamak tedavisi ola-
rak hasta uygun diyet tedavisine baslayabi-
lir ve mesaneyi uyaran kahve, sigara, koyu
cay gibi ajanlardan uzak durulmasi gereke-
bilir" seklinde konustu.

Stres ve sikisma kaynakli idrar kacirmada
baskin faktore gore karar veriliyor

Diger bir idrar kagirma turinlin de hem
stres kaynakli hem de sikisma kaynakl idrar
kacirma olabildigini belirten Uroloji Uzmani
Dr. Elnur Allahverdiyev, “ikisinin birlikte ol-
masina ‘mikst tip idrar kagirma’ diyoruz. Bu
durumda hastay 6ncelikle degerlendiriyo-

ruz. Hastanin eger stres tipi idrar kagirmasi
baskinsa 6ncelikle stres tipli idrar kagirma
tedavisi uyguluyoruz. Eger hastanin sikisma
tipi idrar kacirmasi baskinsa o zaman 6nce
sikisma tipini tedavi ediyor, sonrasinda stres
tipi idrar kagirma tedavisi veriyoruz” dedi.
Tasma, sizdirma ve surekli idrar kagirmalar-
da hasta oykisu onemli

Bir diger idrar kagirmanin ise mesanenin
boynundaki idrar kanalinin darligindan
dolayr mesane bosalmadigi icin giderek
genislemesi ve sizdirma seklinde devamli-
ik gostermesi seklinde gerceklesebildigini
séyleyen Uroloji Uzmani Dr. Elnur Allah-
verdiyev, "Hem sizdirma hem de sureklilik
gosteren idrar kagirmalarda hastanin Oy-
kiisinde ameliyat, radyasyon tedavisi ya
da norolojik hastaliklarin yer alip, almadig
degerlendirilmeli. Bu idrar kagirmalarinda
mutlaka altta yatan bir idrar kanali darligi,
mesane fonksiyon bozuklugu, Uriner sistem
ile vajen, uterus arasinda olasi fistul varligi
aranir. iseme patolojisi olup, olmadigi mut-
laka arastiriimall” seklinde konustu.

idrar kagirma gibi sorunlar cocuk yaslarda
dikkate alinmasi gerekiyor. Cocuklarda ise-
me problemi ve mesanenin tam bosalama-
masi durumlarinin ciddi sorunlara neden
olmadan zamaninda ve dogru bir tedavi ile
kontrol altina alinmasi gerektigini belirten
Dr. Elnur Allahverdiyev, “Sikayet olmadan
sadece geceleri kacirma varsa bu cocuklar-
da 5 yasina kadar tedavi olmadan beklenir.
Eger 5 yasindan sonra iyilesmiyorsa bir uz-
mana tedavi icin basvurulmali” aciklanma-
sinda bulundu.
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Miizik diinyasinin en populer gruplarindan,
sarkilar dillere pelesenk olan ve roman-
tik dizi sarkilariyla da 7'den 70'e herkesin
begenisini kazanan Pinhani, Izmir Opti-
mum’da 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami cos-
kusuna ortak olan binlerce izmirliye muhte-
sem bir konser verdi.

fzmirli hayranlariyla bulusan Pinhani, unu-
tulmaz bir performansa imza atti.

Besteleriyle dikkatleri Gzerine ¢ekerek tim
Turkiye'nin sevgisini kazanan Pinhani gru-
bu, 29 Ekim'de izmir Optimum AVM'nin
Bahcesinde muhtesem bir konser verdi.
Sozil, miuzigi ve diizenlemesi grubun solis-
ti Sinan Kaynakci'ya ait ve son zamanlarin
en ¢ok dinlenen “Diinyadan Uzak” sarkisina
binlerce hayrani koro halinde eslik ederek
adeta dev bir "Optimum” Korosu olusturdu.

fzmirli sevenlerinin yogun ilgisiyle karsila-
san ve sahnede 2 saat canli performans ser-
gileyen Pinhani, Izmir Optimum'da 29 Ekim
Cumbhuriyet Bayrami coskusunu taclandirdi.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 345.143

2 City's Nisantasi AVM 313.204

3 istanbul Optimum 251.817

4 Kanyon AVM 227.073

5 OzdilekPark istanbul AVM 191.498

6 isfanbul AVM 187.988

7 Marmara Park AVM 175.496

8 Emaar Square Mall 146.897

9 Trump AVM 138.365

10 Mall of istanbul 115.534

11 istinyePark AVM 107.879

12 Aqua Florya AVM 102.262

13 Zorlu Center 100.733

14 Brandium AVYM 100.016

15 Buyaka AVM 99.923

16 Maltepe Park AVM 98.398

17 Torium AVM 93.281

18 Palladium AVM 89.197

19 Viaport Asia Outlet 87.930

20 Tepe Nautilus AVM 86.190
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 520.856 1 Mavibahge AVM 346.354
2 Forum Ankara Outlet 130.317 2 TerraCity AVM 329.567
3 ACity Outlet 91.628 3 Espark AVM 127.942
4 Kentpark AVM 69.223 4 Park Afyon AVM 126.651
5 Cepa AVM 67.466 5 Samsun Piazza AVM 121.834
6 Gordion AVM 62.195 6 Kulesite AVM 112.271
7 Next Level AVM 52.608 7 Forum Mersin AVM 105.841
8 Atlantis AVM 47.867 8 Forum Kayseri AVM 104.669
9 Taurus AVM 47.143 9 Gebze Center 102.398
10 Nata Vega Outlet 39.956 10 Forum Gaziantep AVM 102.218
11 One Tower AVM 38.908 11 Forum Bornova AVM 99.659
12 Antares AVM 36.942 12 MarkAntalya AVM 91.614
13 Podium Ankara AVM 36.000 13 Antalya Migros AVM 91.258
14 Arcadium AVM 33.883 14 Ozdilek Bursa AVM 90.321
15 Anatolium Ankara AVM 30.733 15 Forum Trabzon AVM 88.891
16 Kizilay AVM 26.198 16 Outlet Center izmit 86.591
17 Panora AVYM 25.441 17 OzdilekPark Antalya AVM 81.301
18 365 AVM 23.032 18 Point Bornova AVM 76.463
19 Atakule AVM 21.704 19 MalatyaPark AVM 74.644
20 Tepe Prime Avenue 20.256 20 Kent Meydani AVM 58.199
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.408
2 Antares AVYM 6.640
3 Kentpark AVM 4.600
4 Tepe Prime Avenue 4.320
5 Armada AVM 3.388
6 Cepa AVM 3.360
7 Atlantis AVM 2.760
8 Gordion AVM 2.668
9 Next Level AVM 1.927
10 Arcadium AVM 1.816
11 365 AVM 1.676
12 Forum Ankara Outlet 1.618
13 Bilkent Center AVM 1.609
14 Anatolium Ankara AVM 1.228
15 One Tower AVM 1.040
16 Gimart Outlet 950
17 Park Vera AVM 548
18 Kizilay AVM 347
19 Metromall AVM 294
20 Atakule AVM 279
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 55.353
2 OzdilekPark istanbul AVYM 54.217
3 Akyaka Park 49.225
4 Kanyon AVM 47.714
5 Emaar Square Mall 17.879
6 Capitol AVM 13.959
7 Trump AVM 13.693
8 Buyaka AVM 12.698
9 istinyePark AVM 9.770
10 Zorlu Center 7.841
11 Astoria AVM 7.544
12 Akasya AVM 7.290
13 istanbul Optimum 6.258
14 Sapphire Carsl 5.237
15 ArenaPark AVYM 5.131
16 Marmara Forum AVM 5.111
17 Palladium AVM 4.922
18 isfanbul AVM 4.833
19 Kozzy AVM 4.255
20 Watergarden istanbul 4214
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVYM 28.595
2 TerraCity AVM 6.726
3 Park Afyon AVM 6.629
4 Sera Kitahya AVM 5.843
5 HighWay Outlet AVM 5.566
6 Kayseri Park AVYM 5.189
7 MalatyaPark AVM 4.737
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.576
9 Gebze Center 4.090
10 Deepo Outlet Center 3.453
11 Korupark AVM 3.218
12 Forum Mersin AVM 3.214
13 Espark AVM 3.091
14 Antalya Migros AVM 2.739
15 17 Burda AVM 2.697
16 Outlet Center izmit 2.428
17 Palladium Antakya AVM 2.259
18 Oasis AVM 2.251
19 Bursa Kent Meydani AVM 2.049
20 Sanko Park AVM 2.036
FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDY O S




NO ISTANBUL BEGENI

1 Emaar Square Mall 82.371

2 Zorlu Center 81.945

3 isfanbul AVYM 81.941

4 istinyePark AVM 57.554

5 Buyaka AVM 47.677

6 Watergarden istanbul 46.734

7 Mall of istanbul 46.544

8 212 istanbul Power Outlet 45.455

9 Vadistanbul AVM 44.223

10 Forum istanbul AVYM 42.105

11 Venezia Mega Outlet 42.073

12 City's Nisantasi AVM 41.493

13 Akyaka Park AVM 38.200

14 Kanyon AVM 37.019

15 Marmara Park AVM 36.722

16 Maltepe Park AVM 35.616

17 Hilltown AVM 35.486

18 istanbul Optimum 29.397

19 istanbul Cevahir AVM 28.733

20 Trump AVM 28.103
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ACity Outlet 40.538 1 TerraCity AVM 75.824
2 Antares AVYM 37.969 2 Mavibahge AVM 71.178
3 Cepa AVM 29.595 3 M1 Adana AVM 61.628
4 Gordion AVM 28.607 4 izmir Optimum 45.537
5 Nata Vega Outlet 27.426 5 Kulesite AVM 45.255
6 Armada AVM 26.341 6 41 Burda AVM 43.964
7 Metromall AVM 23.735 7 Park Afyon AVM 42.965
8 Kentpark AVM 23.152 8 Antalya Migros AVM 37.427
9 Podium Ankara AVM 22.666 9 Ozdilek Bursa AVM 37.039
10 Atlantis AVM 21.687 10 Westpark Outlet AVM 33.404
11 Panora AVYM 21.000 11 Agora izmir AVM 32.375
12 Atakule AVM 19.620 12 17 Burda AVM 31.841
13 Taurus AVM 17.367 13 Point Bornova AVM 30.853
14 Ankara Optimum Outlet 16.765 14 Forum Bornova AVM 30.171
15 Arcadium AVM 15.503 15 39 Burda AVM 30.087
16 Forum Ankara Outlet 14.625 16 Agora Antalya AVM 29.695
17 Bilkent Station AVM 13.894 17 01Burda AVM 28.894
18 One Tower AVM 12.829 18 Kumsmall AVM 28.780
19 ANKAmall AVM 11.244 19 10Burda AVM 28.733
20 Kartaltepe AVM 11.026 20 Forum Mersin AVM 28.428
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS
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INTERCITY YONETIM KURULU BASKANI VURAL AK:
“FORMULA TICIN INTERCITY ISTANBUL PARK’A
3 GUNDE 190 BIN KiSI GELDI”

istanbul’da adeta Formula 1TM rbzgdr esti. Intercity istanbul Park’in 8-10 Ekim tarihlerinde ev sahipligi yaptidi
Formula 1TM Rolex Turkish Grand Prix 2021 etkinligine 3 gun boyunca toplam 190 bin kisi katildl. Intercity Yonetim
Kurulu Baskani Vural Ak, gecen senenin ardindan bu sene de yarnsi kusursuz bir sekilde tamamlamanin mutlulugu-

Diinyada motor sporlari organizasyonlari-
nin en blyligu ve en prestijlisi olarak gos-
terilen Formula 1TM, gegen sezonun ardin-
dan bu sene bir kez daha Intercity istanbul
Park'ta gercgeklesti. T.C. Cumhurbaskanligi
Himayelerinde, Intercity'nin tekrar Turki-
ye'ye getirdigi Formula 1TM Rolex Tur-
kish Grand Prix 2021'in tim Turkiye'de ve
diinyada blyik heyecan ve ilgi yarattigini
soyleyen Vural Ak, “Bu dev organizasyonu
Tirkiye ve Istanbul'a kazandirmak icin bii-
yuk caba harcadik ve sonucunda goérdigu-
miiz tablo bizleri cok mutlu etti. Pilotlarin
ve tim duinyadaki motor sporlar tutkunla-
rinin cok sevdigi yaris pistimiz ve Istanbul,
tim dinya medyasinda blyik yer buldu.
Uzun zamandir istanbul'un ihtiyaci olan bu
tanitimla yeniden milyonlarin gézi istan-
bul'a cevrildi. Pandemi kosullari sebebiyle
yari kapasiteli olarak satisa sundugumuz
biletler blyik ilgi gérdi ve 3 gliin boyunca
toplam 190 bin kisi Intercity istanbul Park'a
akin etti” dedi.

10 YILLIK KONTRAT iCIN GORUSMELER

nu yasadiklarini ifade efti.

SURUYOR

Bu kadar 6nemli bir basarinin ardindan ya-
risin énimuzdeki senelerde de Turkiye'de
yapilmasi ig¢in gorismelere hemen basla-
diklarini vurgulayan Intercity Yonetim Kuru-
lu Baskani Vural Ak séyle konustu: “"Formula
1TM CEO'su ve Icra Kurulu Baskani Stefano
Domenicalli'yi hafta sonu Istanbul'da agir-
ladik. Tirkiye ve Istanbul'da Formula 1TM
yariglarina gosterilen ilgi karsisinda saskin-
lik icindeydi. Sadece bir yil degil, yillarca
strecek bir yarigin takvime dahil edilmesi
icin gorismelerimiz strtyor. Gegtigimiz
sene FIA’'dan aldigimiz ¢ yillik lisans za-
ten pistimizin her gelismeye her an hazir
oldugunun da kaniti. Elbette bu basarinin
arkasindan buyuk bir ekip ve takim ¢alisma-
st var. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tay-
yip Erdogan’in yarisi T.C Cumhurbaskanhg:
Himayelerine almasi ile tim kurumlar se-
ferber oldu. Bu kapsamda siirecin basin-
dan beri gosterdikleri ilgi ve alaka icin ilgili
tim kamu kurumlarina ve &zel sektérden
destekgilerimize tesekkir ediyorum. Ayrica
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TBMM Baskani Sayin Prof. Dr. Mustafa Sen-
top da yaris glini sampiyonlara kupalarini
takdim ederek bizleri onurlandird..”

RAKAMLARLA FORMULA 1 TURKISH
GRAND PRIX 2021

«Formula 1TM Diinya Sampiyonasi'nin 16.
ayagi Turkiye Grand Prix'i, 5,3 kilometrelik In-
tercity Istanbul Park Pisti'nde gerceklestirildi.

«Toplam 190 bin kisi yarislari canli olarak iz-
ledi.

*TUm dlnyadan yaklasik 2 milyar kisi yarislari
televizyondan izledi.

Lewis Hamilton, 2005 yilinda Kolombiyali
Juan Pablo Montoya'ya ait 1.24.770'lik yaris
turu rekorunu, 1.22.868'e kadar cekerek ge-
ride birakti.

«Istanbul Park'ta 1.24'in altina inen ilk isim
olan Hamilton, 1.23'ln altina inen ilk pilot
olmayi da basard.
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B Tarinte Bu Ay Pleler Oldn?
" 4Kasim1909 - Baddat Demiryolu kapsaminda yapilan Haydarpasa Gari torenle
acildi.
7 Kasim 1885 - Ginimizde de yayimlanan en eski ingilizce gazete olan London Gazette g
yayimland. H e
7 Kasim 1929 - New York'ta Modern Sanatlar Miizesi acildi. |
10 Kastm Ataturk' Anma Gunu.
14 Kasim 1993 - Naim Siileymanodlu, Diinya Halter Sampiyonasi‘nda ii¢ aftin me-
dalya kazandi. §
24 Kasim Ogretmenler Giinii
24 Kasim 1934 - Cumhurbaskani Gazi Mustafa Kemal, Meclisten ¢ikan kanunla®
Atatiirk soyadini aldi.
3 27 Kasim 1909 - Thomas Edison ilk sesli film ggsterimini vaptl_'

24 Eklm 1986 - Tiirkiye'nin ilk McDonalds'l Istanbul Taksim'de agII[II

.ﬁ30 Ka3|m 1982 - Michael Jackson albdmii Thriller yayiniandi. Albim, dana
g sonra diinyanin en gok satan albiimii olarak Guinness By,
1 Diinya Rekorlari'na girdi. | .;5._:-3.;._;,_-;,.
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ROLLS-ROYCE BLACK BADGE GHOST OTOMOBILINI TANITT!

Rolls-Royce, 2016'da Wraith ve Ghost ile
Black Badge'i piyasaya strmustd, ardindan
2017'de Dawn ve 2019'da Cullinan izledi.
2021'de Black Badge'in yeni, Post Opulent
ifadesi aileye katiliyor. Simdiye kadarki en
saf ve teknolojik olarak en gelismis Black
Badge motorlu araba, Black Badge Ghost
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Liks otomobil Ureticisinin son derece ba-
sarili ikinci kisiligi olan Black Badge, artik
dlinya capindaki komisyonlarin %27'sinden
fazlasini temsil ediyor ve otomobilin i¢inde
bulunan potansiyel bir sonsuzlugu temsil
eden matematiksel sembolle kodlaniyor.

Musteriler, markanin 44.000 ‘'hazir giyim'
renginden herhangi birini segmekte veya
tamamen benzersiz ismarlama renk tonlari-
ni yaratmakta 6zgirdir. Otomobil endist-
risinin en koyu siyahini olusturmak igin 100
libre (45 kg) boya atomize edilir ve firinda
kurutulmadan 6nce elektrostatik yukli be-
yaz bir govdeye uygulanir. Motorlu arag
daha sonra, markanin imza niteligindeki
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parlak piyano kaplamasini tretmek icin
dort ustadan olusan bir ekip tarafindan
elle cilalanmadan once iki kat seffaf kap-
lama alir.

Sure olarak (g ila bes saat arasinda olan
bu islem, seri iretimde tamamen bilin-
mez ve otomotiv endistrisinde baska
bir yerde ulasilamaz bir yogunluk yara-
tir. Musterilerin ylksek kontrasth, elle
boyanmis bir Coachline'i eklemeleri icin
mukemmel bir tuval gérevi géren bu ka-
ranlik derinligidir.

Standart Ghost'da bulunan cift turbosarj-
I 6.75 litrelik V12 motorun ayarlanmis
bir versiyonuyla calisiyor. Simdi, sedanin
maksimum ¢ikisini 592bhp ve 900Nm'ye
ctkaran ekstra 29bhp ve 50Nm tork var.
Glg, sekiz ileri otomatik sanziman aracil-
giyla dort tekerlege de aktariliyor.

Sadece olaganustu govde sertligi sagla-
makla kalmiyor, ayni zamanda esnekligi
ve Olceklenebilirligi Ghost'un dort teker-
lekten cekis, dort tekerlekten direksiyon
ve 6dlllu Dazlemsel Stispansiyon sistemi
ile donatilmasina izin verdi. Black Badge
icin bu essiz muhendislik nitelikleri, daha
iddial virajlarda govde yalpasini hafiflet-
mek icin daha hacimli hava yaylarinin ta-
kilmasi da dahil olmak tzere kapsamli bir
sekilde yeniden tasarland.
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