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Tum yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziy1 yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti’nin Ucretsiz Yayinidir.

Genel Direktor

Degerli Mall&Motto okuyucular geldik 2021 yilinin son sayisina
bu sayimizda da sizler icin hazirladigimiz makale haber réportaj
ve analizler ile karsinizdayiz.

2022 Yilinda yine degisik konu ve icerikler ile karsinizda
olmaya hazirlaniyoruz. insan odakli yayinimizda yine sektériin
onemli oyuncularini kapagimiza tasimaya devam edecegiz
bu performansi bizden copy paste eden diger dergilere baska
alanlarda da yol gdsterici olmaya devam ederken reklam kaygisi
ile telefon ve e-posta tacizleri ile reklam reklam verin grubu
dergilerden olmadan yayin hayatimiza devam edecegiz. Daha
¢ok makale daha ¢ok analiz ile faydal icerik Gretmeye devam
edecegiz. Bu noktada sizden gelen tim yapici elestirilere tekrar
tesekkir ederiz.

2022 yili devam eden pandemi ekonomik acidan doéviz kur
dalgalanmalari yiksek enflasyon ylkselen maliyet ve doviz
artislarindan dolayi yukari seyreden fiyatlar ile disen alim gicu
ile zor bir yil gibi goriinse de biz bu gostergelerin varligini kabul
etmekte beraber yine de 2022 de 2021'den daha verimli ve
performansli olacagina inaniyoruz.

21 Ocak'ta baslayacak somestre tatili ve 14 Subat Sevgililer GUni
ahsverisleri cok dnemli birer ayira¢ olacak zira yilin baslangig
degerleri olarak kapi giris ve cirolari performans olarak ne kadar
yiiksek olursa morallerde o kadar yiksek olacaktir. Bu baglamda
birazda AYD AVM'ler ile ilgili tanitim ve reklam yaparsa giris
sayilari ve cirolar irtifa kazanmaya baslayacaktir.

Ocak 2022 sayimizda goriismek Uzere iyi okumalar dileriz

Saglicakla...

C.Serhat TURKKAN



AXIS ISTANBUL'DAN YAPACAGINIZ
YENI YIL ALISVERISLERINIZDE
HARCADIKCA KAZANIN!

Yeni yil alisverisleriniz Axis Istanbul Hediye Dikkani'nda puana,
puanlariniz hediyeye donussun!

*Hediye urunler stoklarla sinirlidir.
*Kampanyadan sadece Axis Istanbul Card sahipleri faydalanabilir.
“Hediye Dukkani Kampanyasi'ndaki puan kazanim kotalari gecerlidir.
*Detayli bilgi igin Axis istanbul Hediye Dikkani'ni ziyaret edebilirsiniz.
“Hediye Dukkani Pazartesi gunleri hari¢ her gtin 12:00 - 20:00 saatleri
arasinda 1. katta hizmet vermektedir.

HAYAT .- B3 SURYAPI . ECEsTurkiye

P ortak projesidir.

O O @ axisistanbulavm

www.axisistanbulavm.com.tr
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Guler SABANCI
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskan

“Kadinin is hayatinda etkin olarak yer almasi her
zaman oOnceligimiz oldu.”

Sinem TURUNG
Metro Turkiye CEO’su Nagaazg i I

"Metro Tirkiye olarak amacimiz, Tirk mutfagina
sahip ¢ikmak."

Nuri SAPKACI

ECE Turkiye Es Genel Muduri ve CFO'su
| "Hem sektorimiz hem de llkemiz igin katma deger

yaratiyoruz.”

L |

Al

Levent CAKIROGLU
Kog Holding CEO'su

"Tam sektorlerdeki glcli performansimizi
devam ettirdik.”

36 Tarkan ANDER
56 Tuncay OZILHAN JLL Tiirkiye Es CEO'su

Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Bagkani "Perakende sektori, 2021 yilinin tclinci

ginde lojistik landird1.”
"Fikir Gretmeye, fikirlerimizi ise ceyreginde fojistik pazarini canianclird

donlstirdigiimiz 6ncl projelere devam
edecegiz."
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SABANCI HOLDING “DUNYANIN EN KADIN DOSTU SIRKETLERI”
LISTESINDEKI ILK VE TEK TURK SIRKETI OLDU

Diinyanin en itibarli is diinyasi ve ekono-
mi dergilerinden Forbes'un gerceklestir-
digi "Diinyanin En Kadin Dostu Sirketleri”
(World's Top Female Friendly Compa-
nies) arastirmasi yayinlandi. Buna gdére
Sabanci Holding diinyanin en 6nde gelen
sirketlerini geride birakarak Tirkiye'den
listeye giren ilk ve tek Tirk sirketi oldu.

Arastirmada kadinlara yénelik destekleyi-
ci politikalar, ise alimda firsat esitligi, esit
ise esit Ucret, cesitlilik konularinin ileti-
simi, cinsiyetcilik ve ydnetim kurulunda
kadin temsili gibi alanlarda en iyi uygu-
lamalara sahip ilk 300 uluslararasi sirket
belirlendi. Sirketlerin kurumsal sosyal so-
rumluluk yaklasimi ve toplumun algisi da
degerlendirme kriterleri icinde yer aldi.
Siralama 40 tilkeden 85 bin kadin katilimi
ile yapilan anket sonucunda belirlendi.

Giiler Sabanci: “Kadinin is hayatinda
etkin olarak yer almasi her zaman 6n-
celigimiz oldu”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bu-
lunan Sabanci Holding Y&netim Kurulu
Baskani Guler Sabanci, "Kadinlarin eko-
nomik hayatta gliglenmesi, Glkelerin top-
lumsal kalkinmalarinin da en énemli un-
surlarindan biri. Daha ¢agdas bir gelecek
icin calisma hayatinda mutlaka cinsiyet
esitligini saglamamiz gerekiyor. Artik bu
konuda konusmalk, fikir gelistirmek yeter-
li degil. Aksiyon almak, proje gelistirmek
ve bunlar kararllikla uygulayarak kadin-
larin is hayatinda hak ettikleri noktaya
gelmesi her alanda sirddrilebilirligi ilke
edinmis sirketlerin birinci gorevlerinden.
Biz, Sabanci Toplulugu olarak insan kay-
naklarindan baslayarak tim is surecleri-
mizde kadinin is giictinde etkin olarak var
olmasi icin uzun yillardir calisiyoruz. Bu
konu benim de yillardir ajandamin en Ust
siralarinda bulunuyor. Her zaman 'dnci’
ve ‘Ornek’ olma misyonuyla hareket eden
bir Topluluk olarak, béylesine énemli bir
listede ilk kez bir Tirk sirketi olarak yer al-
maktan dolay biylik memnuniyet duyu-
yorum. Kadinlarin is hayatina esit katilimi
icin yaptigimiz dnci calismalarin dinya
capinda da gorulmesi biyik bir mutluluk.
Emegdi gecen tiim arkadaslarimi kutlarm”
ifadelerini kullandi.

Uluslararasi 5 édiile layik goriildii
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Giiler Sabanci

Sabanci HoldinghYénetim|KurululBaskani

Son yillarda hayata gecirdigi 6ncl insan
kaynaklari uygulamalariyla Tuarkiye'de ve
dliinyada ses getiren projelere imza atan
Sabanci Holding, firsat esitligi ve cesitlilik
konusunda hayata gecirdigi inisiyatiflerle

bu yil uluslararasi arenada bdylece 5 ddule
layik gorildi. Sabanci Holding, yine Forbes
tarafindan gectigimiz ay icinde aciklanan
“Diinyanin En lyi Isverenleri” listesinde de
diinyada ilk 500 sirket arasinda yer almist.
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Dinyaca Unlu seflerin calisma atdlyeleriyle
ve 6zel sunumlariyla sahne alacagi 6.Ulus-
lararasi Gastromasa Gastronomi Konferansi,
7 Kasim Pazar giini istanbul Halic Kongre

Sinem Tiiriing
Metro Tiirkiye CEO’su

Merkezi'nde Metro Turkiye'nin ana spon-
sorlugunda gerceklesecek. S6zen Organi-
zasyon tarafindan diizenlenen ve sektorin
ileri gelenlerini ve gastronomi tutkunlarini
agirlamaya hazirlanan Gastromasa, bu yil
“Tasarim” temasiyla konuklarina benzersiz
bir deneyim yasatacak. Sanatin lezzetle bu-
lustugu bu 6zel tema, dlinyaca Unli seflerin
ellerinde birer sanat eserine, sunumlarinda
ise ilham verici hikayelere dénlsecek. Tir-
kiye'nin diinyadaki gastronomi yiizl olan ve
alaninda dinyanin 4'tinci buyulk konferansi
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olma 6zelligi tasiyan Gastromasa yine adin-
dan s6z ettirecek.

Konferansa katilacak diinyaca Unla sefler
arasinda basta ABD, Ispanya ve Almanya’dan
Mugaritz Restaurant, Bachour Bakery, Di-
verXO, Restaurant La Vie Osnabriick, Disfru-
tar Restaurant gibi GinlU restoranlarin 6dullu
seflerinin yani sira The Best Chef Awards
tarafindan Yilin Sefi secilen Dabiz Munoz da
yer aliyor. inovatif fikirleriyle diinya gastro-
nomisinde fark yaratan katilimci 21 basarih

sef, 6.Uluslararasi Gastromasa Gastronomi
Konferansi kapsaminda etkileyici teknikleri-
ni gosterecek; canl workshop'lar ve tadim
etkinlikleri gerceklestirecek.

Mutfak kiiltiiriimiiz diinyaca iinlii seflere
tanitilacak

Metro Turkiye CEO’su Sinem Tirling, yap-
tig1 konusmada Uluslararasi Gastromasa
Gastronomi Konferansi'nin da tipki Metro
Turkiye bunyesinde faaliyet gdsteren Gast-
ronometro platformunda oldugu gibi kati-
mallar Tdrk mutfadi ile bulusturduguna,
Turk sefler ile yabanci sefleri bir araya getir-
digine dikkat ¢ekerek ilk yillarindan bu yana
konferansa ana sponsor olarak destekledik-
lerini sOyleyen Tirlng, "Metro Tirkiye ola-
rak amacimiz, Turk mutfagina sahip ¢ikmak,
Turk mutfak kilturinin gercek potansiyeli-
ni ortaya ¢ikarmak ve Turk seflerinin gelisi-
mine katkida bulunarak diinyada hak ettik-
leri yere gelmelerini saglamak. Bu amacimiz
dogrultusunda yaptigimiz  calismalarda
seflerle is birlikleri yapmaya, onlari bilgi ve
deneyimlerini paylasabilecekleri platform-
larda bir araya getirmeye dnem veriyoruz.
Bu nedenle yerli ve yabanci bircok sefi agir-
lama ve mutfak kiltlrimizi tanitma firsati
buldugumuz Uluslararasi Gastromasa Gast-
ronomi Konferansi'na da ilk yillarindan bu
yana destek veriyoruz. Her yil oldugu gibi
bu yil da Michelin yildizli sefleri Turkiye'de
agirlayan bu 6zel konferansin gastronomi
dlnyasini bir araya getirecek olmasinin he-
yecanini simdiden yasiyoruz.” dedi.
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ECE TURKIYE'YE ALTIN MARKA ODULU

Zirvesi Etkinlikleri cercevesinde diizen-

lenen 5. Turkiye Altin Marka Oddlleri'n-
de "Yilin Aligveris Merkezi Yonetim Firmasi”
oddulune layik gorildid. Pandemi kosullarina
ve kurallarina goére, 19 Kasim Cuma giinu
Zorlu Center Raffles Istanbul Hotel'de ger-
ceklestirilen 6dil téreninde, 6dilt ECE Tir-
kiye adina ECE Tirkiye Es Genel Mlduriu ve
CFO’su Nuri Sapkaci ald.

E CE Turkiye, Turkiye Marka ve Kariyer

Odiil téreninde konusan Sapkaci, “ECE Tir-
kiye, Avrupa sektor lideri olan ve yonetim

portféylinde 200 alisveris merkezi bulunan
Alman ECE grubunun Tirkiye istiraki olarak
20 yili agkin suredir hizmet veriyor. Bir yati-
rim ve yonetim firmasi olarak alisveris mer-
kezleri ile ilgili hizmetlerin timind ayni cat
altinda topluyor hem sektérimiz hem de
Ulkemiz igin katma deger yaratiyoruz. Tir-
kiye'de yonetimimiz altindaki 11 alisveris
merkezinde 2.500 perakendeci is otagimizla
birlikte 20 binden fazla kisiye istihdam sag-
liyoruz” dedi.

Turkiye'nin potansiyeline inandiklarinin alti-

Nuri Sapkaci ’
ECE Tiirkiye Es!Genel
ve CFO’su

ni gizen Sapkaci, alisveris merkezi ziyaretgi-
lerine, kiracilarina ve yatirimcilarina en Ust
dizeyde hizmet verebilmek icin portfoyle-
rindeki tim alisveris merkezlerinin degerini
yikseltmeye yonelik yatinmlar yaptiklarini
soyledi. Sapkaci, bu cercevede pandemi si-
recinde de AVM'lerin teknik altyapinin iyiles-
tirilmesinden mimari dizenlemelere kadar
bircok konuda yatirm yapmaya devam et-
tiklerini belirtirken gectigimiz aylarda yapimi
devam eden 1,2 milyar TL yatinrm hacmine
sahip V Mall istanbul alisveris merkezini de
yonetim portfoyiine kattiklarini ifade etti.

OJE
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Bir Is Ortagindan Fazlas

AWM Proje ve Konsept Varlik Finans
Yonetimi Kiralama Gelistirme Yonetimi Yonetimi
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ETKINLIKVE,
CEKILISLER MERKEZI

212 OUTLET

Birbirinden farkli etkinlikler ve heyecanl cgekilislerin merkezi
212 Qutlet’in renkli dinyasina katilin, firsatlari kacirmayin.

212 Outlet, Geleneksel Lezzet
Cekilisi’nin bu ayki lezzeti
Tavuk Diunyasi’ndan!
Instagram hesabindan canli yapilan
cekiligle 5 kisiye 2 kisilik menu
hediye edildi.

DUnyasi
GELENEKSEL LEZZET CEKIiLiSI

3 ADET
LENOVO TAB M7

3 ADET
SNOQPY BLUETQOTH
KULAKLEK

OGRENCILERE ARA TATIL HEDIYESi

YiNE 212 OUTLET'TEN!

Yogun katilimin oldugu cekilisle sansli

3 6grenci Lenova Tab M7 Tablet ve
Snopy Bluetooth Kulaklik kazand.

Piyano Resitali
Astrolojiden wnde
vazgecemeyenlerin programi (()g“le 'Yemeg“i
“Filiz 6zko| ile Burg 212 Ouitlet, ziyaretgilerine

Spor tutkunlarinin radyosu
Lig Radyo, Clineyt Kaseler ile
212 Outlet’te dinleyicileri ile

bUIuguyor. ” Piyano Resitali esliginde
Her ay 2 kez canli yayin araci ile Yorumlari Keay“litg; bf'deeig;egéikzﬁ
/ 212 Outlet'te yapilan yayinda her Pazar gunt 212 Outlet yes Haﬂz ici her gu,,y '

dinleyicilerine keyifli anlar
yasatiyor.

N/ s

Instagram hesabinda canli yayinla 12:00 - 14:00 saatleri

R arasinda yemek katinda bu
takipcileriyle bulusuyor. esslz miizik zlyafetini

kacirmayin.

istamBuyy

f 212istanbulOutlet ™ 2120utlet © 2120utlet



MAHMUTBEY METRO ISTASYONU

MUSTEF
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Ucretsiz Miisteri
Servisimiz
her giin

212 QUTLET - ] - 10:00 - 16:00

* UCRETSiz MUSTERI SERVisi - : . arasmnda her saat bagi
Mahmutbey Metro
Istasyonu’ndan kalkmaktadir.

— & bbb b 212 www.2120uttet.com 0 ""e'
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KOC HOLDING YILIN ILK 9 AYINDA 223,6 MILYAR TL KONSOLIDE
GELIR ELDE ETTI, 11,1 MILYAR TL KOMBINE YATIRIM GERCEKLESTIRDI

KOC HOLDING CEO'SU
LEVENT CAKIROGLU:

“KOC TOPLULUGU OLARAK SAGLIKLI Bi-
LANCOMUZ, KUVVETLI LIKIDITEMIZ, GENIS
TEDARIK ZINCIRIMIZ VE ARALIKSIZ SUR-
DURDUGUMUZ  YATIRIMLARIMIZIN  BiR
NETICESI OLARAK ZORLU DONEMLERDE
DAHI ULKEMIZ ICIN DEGER YARATMAYI
SURDURUYORUZ. INSAN KAYNAGIMIZ, Di-
JITAL YETKINLIKLERIMIZ, CEVIK YONETIM
ANLAYISIMIZ VE BAYI TESKILATIMIZDAN
GUC ALIYORUZ. HER FIRSATTA DILE GETIR-
DiGIMiZ UZERE; ULKEMIZIN GELECEGINE
GUVENIYOR, YATIRIMLARIMIZA KARARLI-
LIKLA DEVAM EDIYORUZ. BUNUN BIR GOS-
TERGESI OLARAK SON 5 YILDA TOPLAM
KOMBINE YATIRIMLARIMIZ 49 MILYAR
TL'YE ULASTL YILIN ILK 9 AYINDA FAALIYET
GOSTERDIGIMIZ TUM SEKTORLERDE BASA-
RILI SONUCLAR ELDE ETTIK. ANCAK BASA-
RILARIMIZI HICBIR ZAMAN SADECE FINAN-
SAL NETICELERDEN IBARET GORMUYORUZ.
KOC TOPLULUGU OLARAK TEKNOLOJI VE
INOVASYON  KABILIYETLERIMIZI ~ GELIS-
TIRMEYE, REKABETCILIGIMIZI ARTIRMAYA
ODAKLANIYORUZ. KULTUREL DONUSUM
PROGRAMIMIZIN COK ONEMLI BIR PARCA-
SI OLARAK KARBON DONUSUM PROGRA-
MI'NI BASLATTIK. OTE YANDAN ‘FORTUNE
GLOBAL 500'DE BU YIL DA ULKEMIzZi TEM-
SIL EDEN TEK SIRKET OLDUK. TURKIYE IH-
RACATCILAR MECLISI'NIN GERCEKLESTIR-
DIGI ‘TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCISI
LISTESINDE 4 SIRKETIMIZLE BU YIL DA iLK
10 ICINDE YER ALDIK. AYRICA FORBES'UN
‘DUNYANIN EN 1Yl ISVERENLERI LISTESI'N-
DE BU YIL DA TURKIYE'NIN EN iYiSi OLMA-
NIN HAKLI GURURUNU YASIYORUZ. BASA-
RILARIMIZIN HEM ULKE CAPINDA HEM DE
KURESEL OLCEKTE TAKDIR GORMESINDEN
GURUR DUYUYOR, BU BASARILARI MUM-
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KUN KILAN CALISMA ARKADASLARIMIZA,
BAVILERIMIZE VE TEDARIKCILERIMIZE SUK-
RANLARIMI SUNUYORUM."

Kog Holding, 2021 yilinin ilk 9 ayinda kon-
solide bazda toplam 223,6 milyar TL gelir
elde ederken, 11,1 milyar TL kombine ya-
tinm gergeklestirdi. Yilin 9 aylik dénemine
iliskin finansal sonuclarini degerlendiren
Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu, “Kog
Toplulugu olarak saglikli bilancomuz, kuv-
vetli likiditemiz, genis tedarik zincirimiz ve
araliksiz  sirdirdigimiiz  yatirnmlarimizin
bir neticesi olarak zorlu dénemlerde dahi
Ulkemiz igin deger yaratmay: sirdiriyoruz.
Insan kaynagimiz, dijital yetkinliklerimiz,
cevik yonetim anlayisimiz ve bayi tegkila-
timizdan gl¢ aliyoruz. Her firsatta dile ge-
tirdigimiz Uzere; Glkemizin gelecedine gu-
veniyor, yatirmlarimiza kararlilikla devam
ediyoruz. Bunun bir géstergesi olarak yilin
ilk 9 ayinda yaptigimiz 11,1 milyar TL kom-
bine yatirimla, son 5 senelik toplam yatirim-
larimiz 49 milyar TL'ye ulasti. Basarilarimizi
hicbir zaman sadece finansal neticelerden
ibaret gérmiyoruz. Kog Toplulugu olarak
teknoloji ve inovasyon kabiliyetlerimizi ge-
listirmeye, rekabetgiligimizi artirmaya odak-
laniyoruz. Kilttrel Déntisim Programimizin
cok dnemli bir parcasi olarak Karbon Donu-
sim Programi'ni baslattik. Strduralebilirlik
her zaman giindemimizdeydi ancak Karbon
Doniisim Programimizla birlikte daha siste-
matik ve daha iddiali hedeflerle bu konuyu
yOnetecegiz" dedi.

Levent Cakiroglu: “Tim sektorlerdeki
giiclii performansimizi devam ettirdik.”

Topluluk olarak faaliyet gésterdikleri tim
sektorlerde glgli  performansini 2021'in
Uglinct ¢eyreginde de devam ettirdiklerini
belirten Levent Cakiroglu, pandemi déne-
minde 6nemli satin almalar gerceklestiren
Arcelik'in yatirnm hamlelerinin olumlu yan-
simalarini  almayr sardirdigini séyledi.
Levent Cakiroglu sozlerine sdyle devam
etti: "Japonya merkezli Hitachi Global Life
Solutions ile ortak girisim sirketi Arcelik Hi-
tachi Home Appliances’t kurmamiz ve ABD
merkezli beyaz esya Ureticisi Whirlpool'un
Manisa'daki sogutucu ve ¢amasir makinesi
Uretim tesislerini satin alarak yaptigimiz ya-
tinmlarimizin etkisini finansal anlamda gor-
meye basladik. Ayrica gectigimiz giinlerde
Diinya Ekonomik Forumu’'nun (WEF) Sanayi
4.0 alaninda diinya lideri Gretim tesislerini
belirledigi 'Global Lighthouse Network'e

Arcelik Romanya Camasir Makinesi Fabri-
kasi'nin ardindan Eskisehir Buzdolabi Fab-
rikasi'nin da dahil olmasinin mutlulugunu
yasadik.”

Kuresel tedarik zinciriyle ilgili aksakliklarin
devam etmesine ragmen Uclncl ceyrekte
Ko¢ Toplulugu’'nun otomotiv sirketlerinin
Uretim hedefleri dogrultusunda faaliyetle-
rini strdirdigind vurgulayan Levent Ca-
kiroglu, “Tirk otomotiv sanayinin onci sir-
keti ve ihracat sampiyonu Ford Otosan’in 58
milyon euro yatirim ile Tirkiye'nin ilk ve tek
yerli sanzimanini gelistirmesinin gururunu
yastyoruz. Ecotorq sanziman sayesinde Ford
Otosan'in agir ticari markasi Ford Trucks'in
Eskisehir'de Urettigi agir ticari araclardaki
yerlilik orani %90’lara ulasirken; Ford Oto-
san, motor, sanziman ve arka aksin Gglnd
gelistiren ve Ureten sayili global kamyon
Ureticilerinden biri oldu. Bu 6nemli basarida
katkisi olan tim ¢alisma arkadaslarima te-
sekklr ediyorum” dedi.

Levent Cakiroglu, Kog Toplulugu Sirketle-
ri'nin yilin ilk 9 ayindaki performanslarina
iliskin degerlendirmesini soyle surdirdi:
"Tofas, bu dénemde de Fiat markasiyla pa-
zar liderligini devam ettirirken, Otokar yurt
icinde ve yurt disinda énemli ihaleleri ka-
zanma basarisi géstermeyi strdirdd. Tirk
Traktor yurt ici traktor pazarindaki lider-
ligini korudu. Turkiye'nin en buyik rafinaj
kapasitesine sahip olan Tipras 2021 yilinin
Gglincl ceyreginde Uretimine hiz vererek
Turkiye enerji ihtiyacinin dnemli bir kismini
karsilamaya devam etti. Gugli bilancosunu
koruyan Tlpras'in tglncl ¢eyrekteki kapa-
site kullanim orani %96 oraninda gercekles-
ti. Aygaz'in yurt ici satis tonajini artirdigi ve
pazar liderligini korudugu ugiincl ¢eyrekte
trading ve ihracat satis hacimleri de yuksel-
di. Bankacilik sektériinde ise Yapi Kredi tlke
ekonomisine sagladigi katkiyr artirarak stir-
diirtiyor. Uclincii ¢eyrekte (ilkemiz ekonomi-
sine 465 milyar TL katki saglayan bankamiz,
dijitallesme stratejisi kapsaminda calisma-
larina devam ediyor. Bu alanda énemli bir
adim atan Yapi Kredi, dijital kanallar tizerin-
den olusturacagi yeni is alanlarini yiritmek
Gzere 100 milyon TL'ye kadar sermaye ile
finansal teknoloji sirketi kuracagini agikladi.
Yap! Kredi ayrica, 19 ilkeden 38 bankanin
katilimi ile 360,5 milyon dolar ve 396,5 mil-
yon euro tutarinda sendikasyon kredisi sag-
ladi. Surdrdlebilirlik kriterlerine bagh olma
ozelligi tasiyan 822 milyon dolarlik bu kredi,
dis ticaretin finansmani icin kullanilacak.”
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ANADOLU EFES 9
AYLIK KONSOLIDE
SONUCLARINI
ACIKLADI

Pandemiye iliskin kisitlamalarin hafifleme-
siyle artan mobilite, Tirkiye dahil 16 tlkede
faaliyet gosteren Anadolu Efes’in lglncl
ceyrekteki hacim performansina olumlu
yansidi. Uglincli ceyregi glicli bir perfor-
mans ile tamamlayan sirketin, 9 aylik kon-
solide (bira ve mesrubat) net satis gelirleri
yaklasik %40 seviyesinde artarak 28,3 milyar
TL'ye ulasti. Sirketin net kari ise gecen yila
gore neredeyse iki katina ¢ikarak 1,3 milyar
TL seviyesine ulasti.

Anadolu Efes, Kamuoyu Aydinlatma Plat-
formu’na (KAP) 2021 yilinin ilk dokuz aylik
finansal sonuclarini acikladi. Aciklamaya
gore; Anadolu Efes’in konsolide satig hacmi
ilk dokuz aylik donemde %11,9 artis ile 92,2
mhl'ye ulasti. Ayni dénemde, konsolide net
satis gelirleri %39,4 oraninda artarak 28,3
milyar TL seviyesine ulasti.

Yilin Gglincl ceyreginde pandemi kisitla-
malarinin kalkmasiyla sirketin uluslararasi
bira operasyonlarindaki satis hacmi gecen
senenin ayni dénemindeki seviyelerini asti.
Bira operasyonlarinda 0zellikle Rusya'da
rekor seviyelerde aylk satis rakamlari kay-
dedildi. Tarkiye'nin glney illerinde yasanan
orman yanginlarinin acgik satis noktalarina
ve turizme etkilerine ragmen yilin ilk dokuz
ayinda Turkiye bira satis hacimlerinde bir
onceki yila gére %3,6 oraninda hacim artigi
saglandi. Bira grubunda Rusya ve BDT Ul-
keleri operasyonlari hacim buyimesini des-
teklerken, mesrubat operasyonlari Turkiye,
Pakistan ve Kazakistan'in gui¢li performansi
sayesinde cift haneli buylime kaydetti. KAP
aciklamasinda, sirketin cografi ayak izini ge-
nisletme stratejisi dogrultusunda Cin, Beyaz
Rusya ve ayrica Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bdlgelerine yapilan ihracatlarin ift haneli
artislar gostermesinin de bira ihracat ha-
cimlerine 6nemli katki sagladigi belirtildi.

Sirketin Konsolide FAVOK (Faiz, Amortis-
man, Vergi Oncesi Kar) rakami, ilk dokuz
aylik donemde %32,3 oraninda bulyuyerek
yaklasik 5,1 milyar TL'ye ulasti. Sirketin net
kari yaklasik 1,3 milyar TL olurken konsolide
serbest nakit akimi ise 4,2 milyar TL olarak
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’/Anadolu Efes CEO’su

gerceklesti.

Bir ceyrekte daha gu¢li sonuglar elde et-
mekten son derece memnun oldugunu
belirten Anadolu Efes CEO'su Can Caka, su
degerlendirmelerde bulundu:

“Yilin son ¢eyregine girerken, goéz 6niinde
bulundurdugumuz zorluk ve belirsizlikler
halen devam ediyor. COVID-19 ve varyant-
lari ileriye donik cesitli riskler olusturmaya
devam ederken, yiksek enflasyon ortamiyla
birlikte emtia ve hammadde fiyatlarindaki
artis egilimi, ikinci yarinin basindan itibaren
finansallarimizi etkilemeye baslamisti. Eylil
ayinin sonunda Sirketimiz icin dnemli bir ki-
lometre tasi sayilacak Ozbekistan mesrubat
operasyonlarini satin alma islemini tamam-

ladik. Gugli buylime potansiyeli barindi-
ran Ozbekistan operasyonunun éniimiiz-
deki donemde bulyime dinamiklerimize
onemli katkilar saglayacagina inaniyorum.
Bununla birlikte; ylkselen emtia fiyatlari,
kurlardaki degiskenlik ve yiksek enflasyon
ortami gibi zorluklarin Ustesinden gelmek
icin fiyat dizenlemeleri uygulayarak ve ris-
kten korunma araglarini kullanarak, yilin
geri kalani ve 2022 yilindaki marjlar tze-
rindeki etkiyi sinirlandirmak adina aksiyon-
lar almaya basladik. Faaliyet gosterdigimiz
pazarlardaki glcli konumumuz, genis
premium marka portféyimdiz, kuvvetli fi-
yatlandirma giicimuz ve siki gider yéne-
tim kabiliyetlerimiz bu zorluklarin Ustesin-
den gelebilmemizi saglayacak en &nemli
etkenler olacak.” dedi.
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warcellk BIRLESIK KRALLIK GALLER PRENSI’NIN
TERRA CARTA MUHRU’NE LAYIK GORULDU

Arcelik, Birlesik Krallik Galler Prensi'nin Sur-
dirilebilir Piyasalar Inisiyatifi kapsaminda
iklim degisikligi ile miicadele etmeyi somut
hedeflerle taahhit eden sirketlere takdim
ettigi ‘Terra Carta Mihri'ne layik goralda.
Diinyada bu odile layik gorilen 45 sirket-
ten biri olan Arcelik'in CEO’su Hakan Bul-
gurlu, “Surdurilebilir bir gelecek insa etmek
ve bu yonde gii¢li hedefler belirlemek en
onemli 6nceligimiz. 2050 yilina kadar tiim
deger zincirimizde net sifir emisyon hede-
fine ulagsmak icin es zamanh pek cok proje
gelistiriyor, cevresel surdurilebilirlik ala-
ninda 6nemli yatinmlar hayata geciriyo-
ruz. Dinyada Galler Prensi'nin Terra Carta
oduliine layik gorulen 45 sirket arasinda yer
almak ve Tirkiye'den bu muhri alan ilk ve
tek sirket olmak buyik bir gurur. Bu prestij-
li 6dil, bilim temelli strdurtlebilirlik taah-
hitlerimizi isimize dogru yansittigimizin da
bir gostergesi. Oniimiizdeki dénemde de
doga, insan ve gezegen igin surdurilebilir
sistemler olusturulmasi ilkesine bagli kala-
rak calismalarimiza devam edecegiz” dedi.

“Diinyaya Saygili, Diinyada Saygin” vizyo-
nuyla surdirdlebilirlik calismalarini strdi-
ren Arcelik, hedefledigi net sifir karbon yol
haritasiyla Birlesik Krallik Galler Prensi'nin
Surdirilebilir Piyasalar Inisiyatifi (Sustai-
nable Markets Initiative — SMI) kapsamin-
da bagslattigr 6dil programinda Terra Carta
Muhri'ne Tirkiye'den layik gorilen ilk ve
tek sirket oldu. Arcelik ayrica diinyada miih-
ri alan 45 sirket arasinda kendi sektoériinde-
ki tek sirket olma unvanina sahip oldu. Bu
yil ilk kez verilen Terra Carta Muhrt, sektor-
lerinde lider konumda bulunan, inovasyona
yon veren ve 2050 veya daha erken bir ta-
rihte net sifir hedefine ulasmak icin kiresel
olarak taninan, bilimsel 6lcttlerle destekle-
nen, gegise iliskin inandirici yol haritalarina
sahip sirketlere takdim ediliyor.

Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu &ddlle ilgi-
li su degerlendirmeyi yapti: “Strdurilebilir
bir gelecek insa etmek ve bu yénde guglu
hedefler belirlemek en énemli dnceligimiz.
2050 yilina kadar tim deger zincirimizde
net sifir emisyon hedefine ulasmak icin es
zamanli pek cok proje gelistiriyor, cevresel
surdurulebilirlik alaninda dnemli yatinimlari
hayata geciriyoruz. Dinyada Galler Pren-
si'nin Terra Carta oduline layik gorilen 45
sirket arasinda yer almak ve Turkiye'den bu
muhri alan ilk ve tek sirket olmak biyuk bir
gurur. Bu prestijli odul, bilim temelli str-
dirulebilirlik taahhitlerimizi isimize dogru
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yansittigimizin da bir géstergesi. Onimiiz-
deki dénemde de doga, insan ve gezegen
icin gercek anlamda surdurulebilir sistemler
olusturulmasi ilkesine bagl kalarak ¢alisma-
larimiza devam edecegiz.”

Birlesik Krallik Galler Prensi ise, “Terra Carta
Muhrt, strdirdlebilir bir gelecek igin ciddi
bagllik gosteren ve isinin merkezine Doga,
insan ve Gezegeni koyan kurumlari ddiillen-
dirmektedir. Cocuklarimiz ve torunlarimiz
icin gezegeni korumak istiyorsak, hepimiz
bazi degisiklikler yapmak zorundayiz ve bu
sirketler, hepimiz icin bunu daha kolay hale
getirmeyi taahhit ediyorlar" dedi.

2050 yilina kadar tim operasyonlarinda net
sifir emisyon taahhtidiinde bulunan Arcelik,
dinyanin en buyik sirketlerinin strdirile-
bilirlik performanslarini degerlendiren Dow
Jones Surdirilebilirlik Endeksi'nde st Uste
iki yil "Dayanikli Ev Aletleri” kategorisinde
"Sektor Lideri” segilerek bu basariya sahip
ilk ve tek Turk sanayi sirketi oldu. Sirke-
tin 2030 yilina kadar karbon emisyonlarini
azaltma hedefleri, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (Science Based Target Initiative) ta-
rafindan onaylandi. Bu dogrultuda kiresel
1Isinmayl 2 derecenin altinda tutmak Uzere
Arcelik; 2030'a kadar dogrudan karbon ayak
izini ifade eden Kapsam 1 ve dolayli karbon
ayak izini ifade eden Kapsam 2 emisyonla-
rini 2018 yilindaki seviyeye gore %30, tike-
ticilerinin satin aldigi Urlnlerden kaynakli

Kapsam 3 emisyonlarini ise %15 oraninda
azaltmayi hedefliyor. Bu hedefleri daha da
ileriye gotirmek Uzere Science Based Tar-
get Initiative’e kuresel 1sinmayr 1.5 dere-
cede tutmak Uzerine daha iddiali yeni he-
deflerle basvuru yapti. Ayrica Arcelik, 2019
ve 2020 yillarinda kendi elde ettigi karbon
azaltim hakki ile global Uretimde karbon
noétr hale geldi.

Terra Carta Odili, dogaya, insanlara ve
gezegene deger veren ve surdurilebilir
sistemlerin olusturulmasina katki gosteren
sirketlere her yil verilecek. Odil programi
icin Strdarilebilir Piyasalar Inisiyatifi (SMI),
Arcelik'in de Ust siralarda yer aldigi Global
100 listesini hazirlayan, strdurulebilirlik ko-
nusunda calisan medya ve arastirma sirketi
Corporate Knights ile is birligi yaptu.

Surdirilebilir Piyasalar Inisiyatifi ise Birlesik
Krallik Galler Prensi tarafindan Ocak 2020'de
Davos'ta baslatildi. SMI; dogal, sosyal, insa-
ni ve mali sermayenin dengeli entegrasyo-
nu araciligiyla uzun vadeli deger Ureten ve
strdirilebilir ekonomiler insa etmek icin
birlikte ¢alisan is diinyasi liderlerini bir araya
getiren bir ag. SMI, karbonsuzlasma ve net
sifir emisyon hedefine ulasiimasi, doga icin
pozitif bir gelecek insa edilmesi, strdirile-
bilir gelecege guivenli gegisin desteklenmesi
icin sektor ve isletme dizeylerinde sorumlu
gegis yollarinin gelistirilmesini kolaylastir-
mayi hedefliyor.
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ULKER DOKUZ AYLIK BILANCOSUNU ACIKLADI

UlkerGEO;su

Tirkiye'nin lider gida sirketi Ulker, 2021'in
dokuz ayinda hem Turkiye operasyonlar
hem de ihracat ve yurt disi operasyonlariyla
blyumeye devam etti. Sirket cirosunu yiiz-
de 20,7 artisla 8,4 milyar TL'ye ulastird.

Ulker Biskiivi, 2021 yili dokuz aylik cirosunu
bir dnceki yilin ayni dénemine goére ylzde
20,7 artisla 8,4 milyar TL'ye cikardi. Sirket,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP)
gonderdigi agiklamada Faiz Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar’'nin (FAVOK) 2021 yilinin 9
aylik déneminde 1,5 milyar TL'ye ulastigini
duyurdu.

Sirketin gi¢li ve bagimsiz finansman ya-
pistyla ekonomiye ve paydaslarina katki
saglamaya, surdurilebilir karli biylimesine
devam ettigini belirten Ulker CEQ’su Mete
Buyurgan, “Dokuz aylik ciromuz 8,4 milyar
TL'ye ulasirken, Tlrkiye operasyonumuzun
ciro igindeki payi ylzde 61,2, ihracat ve yurt
disi operasyonlarimizin ciro igindeki payi
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ise ylizde 38,8 oldu. Ozellikle yurt disi ope-
rasyonlarla elde edilen operasyonel karlhk
onemli bir seviyeye gelerek, toplam karli-
lik icinde payi yuzde 43 olarak gerceklesti.
Pandemi kisitlarinin azalmasiyla, normale
donuste hizmet ve emtia arzinda yasanan
global zorluklara ragmen, basaril strateji-
lerimizle, degisen sartlara uygun planlarla
surece hizli sekilde uyum sagladik ve is so-
nuclarina da olumlu yansimalarini gérdik”
diye konustu.

Uzun yillardir yari mamul tedariki gergekles-
tirilen Yildiz Holding sirketlerinden Onem
Gida'yi satin aldiklarini da hatirlatan Buyur-
gan, boylece, cikolata ve unlu mamullerdeki
tlim Uretim sirecinin, uctan uca sirket bln-
yesinde toplandigini, strdirulebilir blytime
stratejisi kapsaminda dnemli bir adim daha
atildigini vurguladi.

Buyurgan, Ulker'in liderlikleriyle ilgili ise su
bilgileri aktardi: “Turkiye'de biskuvi ve ¢iko-

latada pazar liderligimiz guglu bir sekilde
devam ediyor. Bolgeye baktigimizda; Mi-
sir'da bisklvi kategorisinde pazar liderligi-
miz strdyor. Suudi Arabistan, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika bolgesinin en buyik pazari ko-
numunda. Dolayisiyla o pazarda da biskivi
kategorisinde pazar liderligimizi devam et-
tiriyoruz. Kazakistan'da da cikolata katego-
risinde Uglincu siraya geldik. Toplam Tarki-
ye'de atistirmalik kategorisinde kuvvetli bir
lider olarak yolumuza devam ediyoruz.”

Ulker, atistirmaligin en sevilen markasi oldu
Ulker'in  “Tirkiye'nin Lovemark'lari 2021
Arastirmasi”nda “Atistirmalik” kategorisin-
de acik farkla birinci segildigini dile getiren
Buyurgan “MediaCat- Ipsos is birligiyle bu
sene 14.'si gerceklestirilen arastirmada
Turkiye'nin en sevilen atistirmalik markasi
olarak zirvede yer aldik. Hedefimiz, liderli-
gin verdigi sorumlulukla her zaman tiketi-
cimizi anlamak ve trendlere dncilik etmek”

dedi.
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SMG, YENI
TEKNOLOJILERINI
HAYATA
GECIRIRKEN,
BUYUMEYE DEVAM
EDIYOR

Teknoloji ile mizigi birlestirdigi hizmetle-
riyle, 35 Gilkedeki 850'den fazla firmanin 11
bini askin noktasinda, dijital mazik yayini
hizmeti veren SMG, Turkiye'de daha dnce
uygulanmamis, &zel olarak gelistirdigi ve
yayinlari tek merkezden yonettigi bir muzik
iletim metoduyla, AVM, restoran ve zincir
magazalar gibi ticari alanlarda markaya uy-
gun mizik ve anons yayin hizmeti saglyor.
SMG sirketi kurucularindan Moris Alhale ile
2021 yilini ve 6nimizdeki yil hedeflerini
konustuk.

2021'i geri birakmaya az kaldi. Bu yili
nasil degerlendirirsiniz?

M.A: Pandeminin basladigi giinden bu za-
mana, kisitlama ve kapanmalarin gélge-
sinde hizmetlerimize ara vermeden devam
ettik. Normallesme adimlari ve asilanmada
yasanan ilerleme ile birlikte biraz da olsa
eski glnlerimize geri dénmdis gibi hisse-
diyoruz. 850'den fazla firmanin 11'i askin
noktasinda  hizmetlerimizi  surdiyoruz.
SMG'nin mevcut isleyisini ve faaliyetleri-
ni gliclendiren yeni markamiz Snapmuse,
bizim icin en heyecan verici gelisme oldu.
Snapmuse.com royalty free miizik platfor-
mumuz su anda 200 Ulkeden trafik aliyor ve
70.000 kayith kullaniciya ulastik.

Yurt disina agilma, yeni yatirrmci bulma
gibi veya baska planlariniz varsa belirtir
misiniz?

M.A: Blylmemize ivme katmak igin yati-
rimci gorismelerimiz su anda devam edi-
yor. SMG hizmetleri, Turkiye ile birlikte top-
lamda 35 ulkeye ulasti. Hindistan, Romanya
ve Meksiya'ya temsilcilikler verdik. Katar'da
gorusgmelerimiz sirlyor. Her kitaya ve Ul-
keye yani tim dinyaya temsilcilerimiz va-
sitastyla mizik yayin hizmetimizi yaymay!
hedefliyoruz.

2022’de “yeni” ne yapacaksiniz?
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M.A: ITU ARI Teknokent'teki ofisimizde,
ARGE calismalarini sirdirdigumiz  yeni
teknolojilerimiz var. 3S (Smart Speaker Sys-
tem) - Akilli Hoparlér Sistemi bunlardan biri.
Heniz gelistirme asamasindayiz. Musteriler,
raf dniinde ya da 6zel bir alanda bir sire
gecirdiginde, 3S cihazi, senséri ile kisiyi
algilayip o alana 6zel anonsu iletebilecek.
Yayin akisindaki sarkilar calarken, ilgili ala-
na 6zel anons devreye girecek ve anonstan
sonra yayin akisi kaldigi yerden devam ede-
cek. Artik firmalarimiz, istenilen alana o6zel
mesajlarini musterilerine iletebilecek.

2022’ye iliskin en 6nemli hedefleriniz ne-
lerdir?

M.A: Snapmuse markamiz altinda, ofisi-
mizdeki 6 adet muizik stidyomuzda, bin-
yemizdeki sanatgilarla mizik uretimi ger-
ceklestiriyoruz. Tim haklari SMG'ye ait
bu iceriklerimizle musterilerimize zengin
muzik seckileri sunuyoruz. Musterileri-
mizin beklentilerine uygun olarak, mizik
eserlerimizin sayilarini daha da artirip ka-
taloglarimizi genisletiyoruz. 2017 yilinda
kabul edildigimiz ITU ARI Teknokent'teki

o

calismalarimizin dnemli bir bolimini har-
monik benzerlik ve Saa$S olusturuyor. 2022
ve onlmizdeki yillarda da bu konulara
6nem vermeye devam edecegiz. Harmonik
benzerlik, sarki listelerini belli bir diizende
calan, profesyonel DJ'lerin olusturdugu
listeleri otomatik dizen bir yazilim. Bu sa-
yede, bir magazada caz tirlinde bir sarki
calarken sonrasinda gelen sarki da benzer
tlrde oluyor.

SaaS ise geleneksel yazilim satiglarina oran-
la bes kat daha hizli blyiyen bir model.
Hedefimiz, hizmetimizin yizde 85'ini SaaS
olarak sunmak. Sarki secimlerinden 6deme
yontemlerine kadar bircok noktada SaaS’a
gececegiz. Bir diger hedefimiz de, Ar-Ge
gelir payimizin toplam gelirler icerisindeki
oraninin yiizde 80'e yikselmesi. Bu dogrul-
tuda, Ar - Ge yatirimlarimiz sayesinde, bu
gelirlerin yarisinin yurt disindan gelmesini
planliyoruz. I¢ piyasada da biyiiyerek lider
konumumuzu daha da gli¢lendirmek isti-
yoruz. 2022'de yeni teknolojilerimizi haya-
ta gegirirken, biylimemizi de stirdirecegiz.
Yeni dénemde olumlu ve giizel gelismeleri
kucaklamay bekliyoruz.
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MOSKOVA'NIN TARIHI BOLGESINDEKI ALISVERIS MERKEZINI
ANT YAPI INSA EDIYOR

Uluslararasi alanda en ¢ok is yapan 100
miteahhitten biri olan Ant Yapi, Rusya’nin
baskenti Moskova'nin tarihi merkezlerinden
Paveletskaya Meydani'nda alisveris merkezi
insaati gerceklestiriyor.

Yurt icinde ve yurt disinda bircok 6nemli
projeye imza atan, Turkiye'nin dnde gelen
muteahhitlik sirketlerinden Ant Yapi, Rus-
ya'nin baskenti Moskova'nin tarihi merkez-
lerinden Paveletskaya Meydani'nda yeni bir
projeyi hayata geciriyor. Yer alti alisveris
merkezi olarak tasarlanan proje sayesinde
Paveletskaya Tren Gari, Paveletskaya met-
ro istasyonu ve Sodovoe Koltso glizergahi
Uzerindeki yolcu duraklari da dogrudan bir-
birine baglaniyor.

Hem bolgenin tarihi dokusunu hem de ik-
lim kosullarini gozeterek toplam 73.000
metrekare alana insa edilen aligveris merke-
zi, 190 magazadan olusan aligveris carsisi-
nin yani sira farkli Glke mutfaklarini iceren
bir gastronomik alana da sahip. Bu sayede
Paveletskaya Plaza ziyaretgilerine, kilturel
bir mozaik de sunmay1 amacliyor.

Yer alti alisveris merkezi olarak planlanan
Paveletskaya Plaza'nin en énemli 6zellikle-
rinden bir tanesi de 151k galerileriyle acik ve
kapali alanlarin dogal sekilde aydinlatiimasi.
Bu sayede zeminin altinda yer alan magaza
katlari dogal 151§1 dogrudan alarak ziyaretgi-
lerin gokyliziini gérmesine de olanak sag-
laniyor. Alisveris merkezinde sehir parki ala-
ni, sehir etkinlikleri, festivaller ve konserler
icin belirlenen mekanlarin yani sira toplam
alanin yaklasik dortte biri de restoran, kafe
ve fast food markalarina ayrildi. Pavelet-
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skaya Plaza’'nin yer aldigi meydan, muzikli
fiskiye, dinlenme alani, 1sikli salincaklar ve
banklar ile dekore edilirken, yaklasik 350
igne yaprakli ve yaprak déken agag dikile-
rek 18.000 cal ve cicek ile siislendi. Pavelet-
skaya Plaza’'nin 2022 yilinin basinda misafir-
lerini agirlamasi hedefleniyor.

Rusya’da Biiyiik isler Yapmaya Devam
Edecegiz

Paveletskaya Plaza'nin Moskova'nin en bii-
yuk yeralti alisveris merkezlerinden biri ol-
dugunu belirten Ant Yapi Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Okay, “Agustos 2019'da
yapimina basladigimiz ve 110 milyon Euro
bedel ile hayata ge¢cmesi planladigimiz Pa-
veletskaya Plaza'ylr taahhit ettigimiz gibi
2022'nin ilk aylarinda misafirlerin kullanimi-
na acacagiz. Metro ve diger ulasim aglarini
birbirine baglayan bir noktada olan alisveris
merkezi arag trafigi hari¢ gunlik 140 bin

tren istasyonu yolcusunun gegis glizerga-
hinda konumlaniyor. 300 arag kapasiteli ka-
pali otoparki ile ziyaretgilerine rahat aligve-
ris olanagi saglayan Paveletskaya Plaza'nin
bolgeye dinamizm katacagina inaniyoruz”
dedi.

Rusya’nin Ant Yapi icin ¢cok dnemli bir pazar
oldugunu vurgulayan Mehmet Okay "Bun-
dan 28 yil 6nce ilk yurtdisi operasyonumuz
Rusya ile basladi. Bugilin geldigimiz noktada
ise Rusya'nin cesitli sehirlerinde ve 6zellikle
Moskova'da pek cok ilk ve dnemli projeye
imza attik. Avrupa’'nin en ylksek binasi
unvanini alan OKO Towers, Soci Olimpiyat
K6yl ve Domodedovo Havaalani Terminal
2 binasi, Tolmagevo Havaalani, IQ Quarter
Moskova City Terminal Binasi, Bvlgari Otel,
Capital Towers Mirny Havaalani'ni projele-

rimizi bunlardan sadece birkac¢ tanesi. Ant
Yapi olarak kuruldugumuz giinden 30'uncu
ytlimizi kutladigimiz 2021 yilina kadar yurt
ici ve yurt disinda nitelikli isler gercekles-
tirdik. Bugline kadar faaliyet gosterdigimiz
lkelerde toplamda 10 milyon metrekarelik
projeyi hayata gecirdik. Oniimiizdeki dé-
nemde Rusya basta olmak Uzere yurt icinde
ve faaliyet gosterdigimiz diger Ulkelerde ni-
telikli isler yapmaya devam edecegiz" dedi.

ANT YAPI
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DUNYA ZENGINLERININ EVLERINI TASARLIYORLAR

!Vlerve Aycan
I¢:Mimar,

fic Mimar Merve Aycan'in kurucusu oldugu
Billionaire Furniture ve Luxury Stone mar-
kalar, Katar'dan Kazakistan'a, Suudi Ara-
bistan'dan Amerika'ya dinyanin doért bir
yaninda liks evlerin tasarimini yapiyor. 50
kisilik salona sahip, kuafér ve masaj odalari-
nin da oldugu devasa buyuklukteki evlerde
dekorasyonun yani sira banyodaki havluya,
dis fircasina kadar her seyi hazirlayan uz-
man ekibin tasarladigi evler, diinya zengin-
leri tarafindan buyuk ilgi goruyor.

Calismalan hakkinda bilgi veren Billionaire
Furniture’un Sahibi ic Mimar Merve Aycan,
“Firmamiz 2015 yilinda bir araya gelen ta-
sarimcilar, teknisyenler ve ustalardan olusan
ortak bir grup. A'dan Z'ye bir eve ait her ta-
sarimi Ustleniyoruz. Bazen toplu bir ingaat
projesi icin bazen de bireysel musterilerimiz
icin hizmet veriyoruz” dedi.

En cok ilgi Araplardan

Ozellikle yurt digindan buytk ilgi goérdik-
lerini belirten Aycan, "Dlnyanin dort bir
yanindan musterilerimiz var. Kazakistan,
Katar basta olmak Uzere Avrupa’dan, Arap
Yarimadasi'ndan ve ABD'den ¢ok sayida
talep aliyoruz. En ¢ok ilgiyi ise Araplardan
goruyoruz. Son olarak da Kazakistan'da 2
projemiz devam ediyor. 8 odali, 5 banyolu
evin mobilya ve dekorasyon tasarimini ya-
pacagiz. Anahtar teslim bir ev olacak. Yine
Katar'da 3 farkli projemiz var. Unli ailelerin
evlerini tasarliyoruz. Seyhler, isadamlari, sa-
natcilar gibi farkli alanlardan Gnli musteri-
miz var” diye konustu.
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Dis fircasina kadar diisiiniiliiyor

Musterilerinden gelen bircok farkli talebe
karsilik verdiklerini aktaran Aycan, “Ornegin
eski bir evi alip tamamen bosaltip, duvarla-
rini, yerlerini, elektrik tesisatlarini, tasarimini
her seyini bastan yaptirmak istiyorlar. Biz
de projelendirip mobilyalarini, dolaplari-
ni takip, elektrik tesisatlarini yapiyoruz. En
sonunda evin mobilyalarinin, dekorasyonu-
nun yani sira bornozundan dis fircalarina
kadar her seyi tamamlayip teslim ediyoruz.
Tamamen dogal drinler kullaniyoruz” ifa-
delerini kulland.

50 kisilik yemek odasi

Arap Yarimadasi'ndaki siparislerin blyuk
Olcekli oldugunu dile getiren Aycan sunlari
soyledi: "Yasam alanlari ¢ok buylk oldugun-
dan ve cok sayida kisiyle birlikte yasadiklari
icin siparisler byiik &lcekli oluyor. Ornegin
salonlari icin 10 kanepe, 10 tekli berjer, 10
sehpa siparisi aliyoruz. 40- 50 kisilik yemek
masalari istiyorlar. Bazi evlerde kuafor salo-
nu, masaj odasi gibi 6zel istekler oluyor. Bir
ev yaklasik 5 milyon liraya cikabiliyor. Eger
Ust segment isteniyorsa 20- 30 milyon liraya
kadar ulasabiliyor.”

Pandemide online danismanlik

Pandemi nedeniyle online danismanlik da
verdiklerini kaydeden Aycan, “Pandemi do-
neminde yuz ylze gelmeden bircok Uretim
yaptik, proje hazirladik ve Uretime gectik.
Her seyi karsi taraftan onayl bir sekilde
yuruttik. Kirlentten, mobilya iskeletine her
seyi numaralandirip ihracatini yaptik” dedi.
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Yildiz Holding, Mutlu Et Mutlu Ol GUnU’ni dinya cocuklarinin mutluluguna katkida bulunarak kutladi

MUTLULUGA 52 MILYON ADIM

Yildiz Holding, geleneksellesen Mutlu Et
Mutlu Ol Gund'nu 18 Kasim'da kutladi.
Renkli etkinliklerle dolu bu 6zel gtinde Yil-
diz Holding calisanlari sosyal sorumluluk ve
gondllalik calismalarinin coskusunu pay-
lasmanin yani sira, Help Steps uygulamasiy-
la attiklari 52 milyon adimi UNICEF'e bagis-
layarak diinya cocuklarinin mutluluguna da
katkida bulundu.

Yildiz Holding'in, kurucusu Sabri Ulker'in
“Dlnyanin neresinde olursa olsun herkesin
mutlu bir cocukluk gecirmeye hakki vardir”
ilkesinden yola cikarak her yil Kasim ayinin
Ucuincl persembe giind kutladigi Mutlu Et
Mutlu Ol Gund, 2021'de de kurum ici daya-
nisma ve yardimlasmanin en giizel 6rnek-
lerine sahne oldu. Tim diinyada 65 binden
fazla calisanin katildigi Mutlu Et Mutlu Ol
Guna etkinlikleri bu yil da online gerceklesti.
Radyo programcisi Geveze'nin esprili sunu-
muyla renklendirdigi interaktif bulusmada
Unli sarkict Nil Karaibrahimgil de sevilen
sarkilarini seslendirerek calisanlara keyifli
anlar yasatti.

Adimlar iyilik icin atildi

Bu sene Mutlu Et Mutlu Ol Ginl kapsa-
minda Yildiz Holding calisanlari Help Steps
uygulamasi Uzerinden adimlarini  dlinya
cocuklari icin mutluluga dondsttrdd. Tarki-
ye'den Amerika'ya, Cin'den Nijerya'ya tim
dinyadan projeye katilan Yildiz Holding
calisanlari 52 milyon adim atarak diinyanin
cevresinde bir tam turu tamamlayacak ka-
dar mesafe katetmis oldu. Calisanlarin bu
adimlari uygulama Gzerinden UNICEF'e ba-
gis olarak aktarilacak.

Mutlu Et Mutlu Ol Ginl'ne 6zel olarak ca-
hisanlarin katiimiyla dizenlenen kermesin
geliri de kiz ¢cocuklarinin egitiminde kulla-
nilmak tzere Darlssafaka'ya bagislandi.

Titilincii: “Tiirkiye'de ve diinyanin her
yerinde sosyal sorumluluk alaninda 6r-
nek islere imza atmayi siirdiiriiyoruz”

Sosyal sorumlulugun kurum kultirinin ay-
rilmaz bir bileseni oldugunu sdyleyen Yildiz
Holding CEO’su ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Mehmet Titinci sunlan ifade
etti: "Global yapimiz sayesinde Tirkiye'de
ve diinyanin her yerinde sosyal sorumluluk
alaninda 6rnek islere imza atmayi strdari-
yoruz. Mutlu Et Mutlu Ol Gini vesilesiyle
tim diinyada 65 bin calisanimizla birlikte
bu kapsaml iyilik hareketinin coskusunu
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paylasiyor, hem Holdingimizde hem de
diinyada mutlulugu artirmayi hedefliyoruz.
Tum calisanlarimiz Mutlu Et Mutlu Ol felse-
femiz cercevesinde yine bir yil boyunca do-
Jaya, insanlara ve 6zellikle cocuklara fayda
saglayacak sosyal sorumluluk calismalarina
odaklandi. Bagkalarini mutlu ederek mutlu

olma bilinciyle yaptigimiz bu calismalari bu
sene de Mutlu Et Mutlu Ol Ginu'nde kutla-
dik; dunyanin doért bir yanindaki ¢alisanla-
rimizla birlikte binlerce insanin mutlulugu-
na vesile olmanin coskusunu paylastik. Bu
sevinci bizlere yasatan tim calisanlarimiza
tesekkir ediyorum.”
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WELTEW
HOME”DAN
|ZMIR’'DE YENI
MAGAZA ACILISI

Acilisa Ozge Ulusoy Siirprizi

izmir Karabaglar’da yeni magazasini hizmete
acan Weltew Home toplam 117inci magaza
saylisina ulasmis oldu.

inegdl mobilyasinin yurt icindeki &nemli
temsilcilerinden biri olan, yurt disinda ise
bélgenin ihracat rekortmeni konumunda
yer alan Weltew Home, 2021 yili bitmeden
magaza acilislarina hiz kesmeden devam
ediyor. Son iki ay iginde 6 yeni showroom'u
kullanicilarinin hizmetine sunan marka, son
olarak izmir Karabaglarda magaza acilisi
gerceklestirdi.

fzmirlilerin sicak karsilamalariyla diizenle-
nen organizasyona Ozge Ulusoy damgasini
vurdu. Firmanin ekranlarda yer alan reklam
filmlerinin de tanitim ylzi olan Ulusoy, za-
rafeti ve samimiyetiyle ziyaretgilerden b-
yuk 6vgu aldi.

“1 yilda yiizde 80 biiyiime kaydettik”

Acllis téreninde bir konusma yapan Wel-
tew Home Yurt ici Satis Madiiri Akin Can”
Bu yil mobilya sektoriiniin énlnde bitirme
gayretiyle calismalarimiza hizla devam edi-
yoruz. izmir'de yeni bayiligimizin acilisini
gerceklestirdik. Yilsonuna kadar 120 ma-
Jazaya ulasma hedefimiz var. Tirkiye ge-
nelinde kurdugumuz giclu bayilik sistemi
ile magazacilik operasyonumuzu eksiksiz
yurutiyoruz. Franchise calismalarimizi ise
oldukga titizlikle yuritlyoruz” dedi.

2020 yilini inegél'tin ihracat rekoruyla ka-
pattiklarini belirten Akin Can, "Gectigimiz
yildan beri hem yurt icinde hem de yurt
disinda showroom sayimizi arttirmakla bir-
likte, Uretim bandinda da ciddi yatinmlar
yapiyoruz” diye ifade etti. Can, "Ev tekstili
alaninda da yatak odasina 6zel tamamlayici
ardn gruplarini da magazalarimizda satisa
sunmaya basliyoruz. 2022 yilinda ise bed-
ding konusunda da oldukca iddiali hamleler
yapacagimizi simdiden sdyleyebilirim. Bu
kapsamda uyku grubu Uriinlerimizin Ureti-
lecegi yeni tesisimizin tam kapasite ile faali-
yete ge¢mesi, 2022'nin markamiz adina ¢ok
yogun bir yil olarak gececeginin sinyallerini
veriyor” diyerek sozlerini tamamlad.
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30 yih askin slredir gerceklestirdigi tim
faaliyetlerinde surdirdlebilirligi isinin mer-
kezine yerlestiren Metro Turkiye, kendi
operasyonlarindaki calismalarindan sonra
HORECA (otel, restoran, kafe) isletmeleri-
nin de surdurdlebilirlik calismalarini des-
teklemeye ve onlara yol gostermeye de-
vam ediyor. Bu kapsamda son olarak kendi
bunyesinde faaliyet gosteren Tirkiye'nin ilk
gastronomi kesif platformu Gastronomet-
ro'nun web sayfasi Gzerinde "Surdirilebi-
lirlik Web Portali"ni hayata gegiren Metro
Tarkiye, isletmelerin sirdurilebilirlige han-
gi adimlarla yaklasacagini ve misterilerine
surdurdlebilir Griin ve hizmet sunabilmesini
saglayan onemli bilgi ve ¢dzim &nerilerini
portalda paylasiyor. Ayrica portal Gizerinden
ulasilabilen "Atik Azaltim Mendsi” ile islet-
meler, kahvaltiliklardan corbalara, mezeler-
den ana yemeklere kadar atigi azaltiimis ye-
mekler hazirlamak icin drnekleriyle birlikte
receteler de bulabiliyor.

Surdirilebilirlik calismalarinda kendi ope-
rasyonlariyla sinirli kalmayip, tim ekosis-
temin surdurilebilirligi icin uzun soluklu
projeler gelistiren Metro Turkiye, HORECA
(otel, restoran, kafe) isletmelerinin stirdiri-
lebilirlik calismalarini desteklemek ve onlara
yol goéstermek icin calismalarina araliksiz
olarak devam ediyor.

Metro Tirkiye blnyesinde faaliyet goste-
ren Ulkemizin ilk gastronomi kesif platfor-
mu Gastronometro web sayfasi Uzerinde
“Surdurilebilirlik Web Portali” yayina alind.
Yaklasik bir yillik yogun calisma sonucunda
hayata gecirilen portal, Tirkiye'de faaliyet
gosteren yaklasik 140.000 HORECA islet-
mesinin erisimine aglik olacak. Portalda HO-
RECA sektorinun surdarulebilirlige hangi
adimlarla yaklasacagini aktaran bilgiler ve
onlarin misterilerine sirdirdlebilir Grin ve
hizmet sunabilmesini saglayan ¢6zimler
yer aliyor. Ayrica yine bu portal lzerinden
ulasilabilen "Atik Azaltim Mendsi” ile islet-
meler, kahvaltiliklardan corbalara, mezeler-
den ana yemeklere kadar atiksiz yemekler
hazirlamak icin ornekleriyle birlikte rece-
teler de bulabilecek. Bu icerikler sayesinde
isletmeler strdirilebilirligi is yapis bicim-
lerine dahil ederek hem gelecek nesillerin
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ihtiyaclarindan 6din vermeden Uretim ve
cesitliligin devamlihgina katki saglarken
hem de mdsterilerinin bu yéndeki taleple-
rini karsilayabilecek.

“HORECA sektoriine siirdiiriilebilirlik ca-
lismalarinda yol gosterecek bir portal”

Hayata gegirdikleri yeni portal hakkinda
aciklamada bulunan Metro Tirkiye Kalite
Glivence Grup Muduri Tilay Ozel, "Guni-
muzde insanligin diinya Uzerindeki etkile-
rinin giderek belirginlesmeye baslamasiyla
strdurdlebilirlik kritik derecede énem ka-
zandi. Metro Turkiye olarak bizler, kuru-
lusumuzdan bu yana surdurilebilirligin
oneminin farkindaligi ile hareket ediyoruz.
Butunsel bir sekilde ele aldigimiz ¢alismala-
rimizi en yakin is ortagi olarak gérdigimiuz
HORECA isletmelerini de kapsayacak sekil-
de genis tutuyoruz. Bu nedenle son olarak
surdurdlebilir is modelini uygulayabilmeleri
adina HORECA sektoriine yol gosterecek
surdurulebilirlik web portalimizi hayata ge-
cirdik. Yayina almamizin tzerinden heniz 2
ay gibi kisa bir siire ge¢gmesine ragmen su
ana kadar 60.000 kez goriintiilenen portali-
miz tim sirdaralebilirlik bilgilerinin, trend-
lerin, diinyada ve Turkiye'deki iyi uygulama
orneklerinin bir arada oldugu ve tamamen
HORECA sektoriine yonelik Tirkiye'nin ilk
dijital strdurilebilirlik platformudur. Ayrica
34 Metro llkesi arasinda bdylesine genis
kapsamli olan ilk surdurilebilirlik portali-
dir.” dedi.

Bu portali surdurilebilirligin olmazsa ol-
maz bir kriteri olan atiklarla micadele ko-
nusunda bir egitim portalina donlstirmeyi
de planladiklarini séyleyen Ozel, “Diinyada
maalesef her yil Uretilen gidalarin 1/3'u israf
ediliyor. Birlesmis milletlerin son raporuna
gore 2019 yilinda diinyada yaklasik 931 mil-
yon ton gida, kayip ve israf yoluyla yok oldu
ve bunun %26's1 yani 242 milyon tonu yeme
icme sektoriinde olustu. Tirkiye 6zelinde
baktigimizda ise son Ulusal Envanter rapo-
runa gore 2019 yilinda Tirkiye'de yaklasik
12,8milyon ton gidanin ¢6pe gittigini ve
bunun 33 milyondan fazla tonunun yeme
icme sektoriinde ortaya ciktigini séyleyebi-
liriz. Bu nedenle portalda da yer verdigimiz
‘Gida Atiklari ile Micadele Kilavuzu' oda-
ginda ilerleyen dénemde hem online hem
de sahada egitimler vermeyi de amacliyo-
ruz.” seklinde konustu.

HORECA icin siirdiiriilebilirlik yolunda
tiim bilgiler tek bir portalda

"Surdurulebilirlik Hakkinda Genel Bilgiler”,

“Stirdirilebilir Uriin ve Cézimler” ve "Siir-
dirulebilir Restoran” olmak Uzere G¢ ana
bolim altinda toplam 12 alt bolimde 22
konuda 6nemli bilgilerin yer verildigi por-
talde ilk baslkta surdirilebilirligin dogru
bir sekilde tanimi yapilarak isletmelere bu
konudaki gincel trendler, degisimler, ya-
pilmasi gerekenler hakkinda 6zel icerikler
sunuluyor.

Metro AG'nin 23 Ulkede yaklasik 50 bin
musteriye uyguladigi anket ile HORECA
isletmelerinin ytzde 51'inin masterilerinin
artik surdirilebilir yiyecekler talep ettigini
tespit etmesinden yola ¢ikan Metro Tirki-
ye, ikinci baslikta ise “Surdurilebilir Grin ve
¢o6zUmler” konusuna yer veriyor. Bu bashk
altinda ise degisime mutfaktan baslamak
lizere surdurdlebilir Grin cesitlerini, atik
yonetimi ve azaltimi dnerileri gibi iceriklere
yer veriyor.

Son bagslikta yer verilen “strdirilebilir res-
toran” konusunda ise isletmelere bu déni-
siml kendi bulnyelerinde baslatabilmeleri
icin gerekli yol haritasini sunuyor. Strdira-
lebilir restoran olma kavramina, bunun icin
hangi kriterlerin karsilanmasi gerektigine
yer verdigi baslkta ayrica restoranlarin re-
ferans kaynagi olarak basvurabilecegi "HO-
RECA Surdurulebilirlik El Kitabi"ni da payla-

slyor.

Restoranlar portaldaki Atik Azaltim Me-
niisii ile fazladan yemek hazirlamanin
oniine gecebilecek

Bu portal izerinden ulasilabilen “Atik Azal-
tim Menusu” isimli rehberde ise strdiri-
lebilir menlU olusturmaya ve surdirilebilir
gida ve yemeklere yonelik kriterlere yer ve-
riliyor. Gida atigini azaltmaya yonelik 6rnek
receteler ve atigi azaltiimis menulerin na-
sil hazirlanacagina dair tavsiyeler bir araya
getiriliyor. Menude kahvaltiliklar, corbalar,
mezeler ve ara sicaklar, ana yemek, tatlilar
ve teknikler olmak tzere alti ana baslk al-
tinda pratik bilgilere yer veriliyor. Ornegin,
et sular ve corbalarda kullanilabilen man-
tar, 1spanak ve maydanoz saplarinin ayni
zamanda kahvaltihk 6ginlerde artan peynir
parcalari ile degerlendirebilecegi; protein
agisindan cok besleyici mercimek ve pirasa
koklne ilave olarak su orani oldukca ylksek
brokoli saplarinin rahatlkla bircok yemek-
te degerlendirme yoluna gidilebilecegi gibi
Oneriler yer aliyor. Bunlar gibi daha bircok
bilginin yer aldigi kitapgikta sifir atik ile ala-
kali birgok farkli 6gune ait regetenin yani
sira gesitli tariflerde kullanilabilecek aroma-
tik yag, bitki saplarindan tursu yapimi gibi
teknikler de paylasilyor.



“Kalite-Uretim-Fayda-Emek”
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JLL TURKIYE’'DEN GAYRIMENKUL SEKTORUNE SIFIR KARBON DONUSUMU:
DAHA 1Yi BIR DUNYA, NET SIFIR DUNYASIDIR

JLL TUrkiye, 2050 yilinda karbon nétr olma hedefleri dodrultusunda sifir karbona ulasmayi hedefleyen “iklimle
Baglantill Finansal Beyanlar Gérev GUcu”“ne (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures - TCFD)" destek
veren sirketler arasina katild.
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Ekonomik surdurilebilirligi, sosyal ve cev-
resel srdurdlebilirlikle bir bitiin olarak ele
aldigini vurgulayan JLL Turkiye, bu dogrul-
tudaki calismalarini disiik karbonlu ekono-
miye gegisi hizlandirma sorumluluguyla ha-
reket edecegini agikliyor. JLL Turkiye "Daha
iyi bir diinya, net sifir diinyasidir” stratejisiy-
le, Net Sifir 2040 taahhtdlne ve musteri-
lerine karbondan arinma yolculuklarinda
yardimci oluyor.

Halihazirda net bir sifir karbon hedefi belir-
lemis veya belirlemek Uzere olan kurumlara
net sifir karbona gegis yolculugunda eslik
eden JLL Tirkiye, kapsamli strduarilebilirlik
ve gayrimenkul uzmanhgini birlestirerek ug-
tan uca bir hizmet ¢6zima sagliyor.

JLL, 11 wildir yaymnladigr strdirilebilirlik
raporunda gezegenimizin iyilestiriimesini
tesvik etmede sektdrin rolUnin ve pay-
daglarina uzun vadeli deger sundugunun
altini giziyor. Raporda, net sifir hedefine
“Tlketilen kadar enerjiyi yenilenebilir ener-
ji kaynaklarindan yerinde saglamasi ve sifir
karbon emisyonu-binalar aracihgiyla iklim
eylemi gerceklestiriyor ve daha Uretken,
daha saglikh mekanlar yaratmak igin ilham
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veriyor” seklinde dikkat gekiliyor.

JLL Tirkiye Es CEO’su Dora Sahintirk, “Icin-
de bulundugumuz kdltirel dénisim sire-
cinde iklim degisikligi ile ilgili attigimiz her
adimda Toplulugumuzu kuresel liderler ara-
sina tasiyacak calismalari hayata gegirmeye
odaklaniyoruz. Bu kapsamda, Avrupa Birli-
gi'nin iklim degisikligiyle mucadelenin mer-
kezine koydugu, ayni zamanda dijital dénu-

sumi hizlandiracak ve rekabetci Ustlinlik
saglayacak bir ekonomik blylime modeli
olarak konumlandirdigi Yesil Mutabakat'
yakindan takip ediyor, calismalarimiza bu
dogrultuda yon veriyoruz” dedi.

JLL Turkiye Es CEO’su Tarkan Ander karbon
donusim yolculugunun stratejisini “JLL Tur-
kiye olarak iklim degisikligi odagindaki risk
ve firsatlari dikkate alarak ortaya koyacagi-
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miz hedefler iklimle Baglantili Finansal Be-
yanlar Gorev Gucu (TCFD) olusturacak. Bu
siirecte TCFD olarak bilinen ‘iklimle Baglan-
till Finansal Beyanlar Gorev Giicu'niin belir-
ledigi kuresel gerceveyi dnemli rehberleri-
mizden biri olarak alacagiz. Gelistirdigimiz
aran ve hizmetlerle enerji verimliligi, yeni-
lenebilir enerji ve dislk karbonlu teknolo-
jilere verdigimiz destegi artirma konusunda
oldukca kararlyiz. Strdurulebilirlik strateji-
mizin dnemli bir kismini, musterilerimize de
bu yolculuklarinda destek vermek olusturu-
yor” seklinde agikliyor.
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JLL TURKIYE 2021 YILININ UCUNCU CEYREGINI DEGERLENDIRDIGI
RAPORUNU YAYINLADI

2024 YILINA KADAR TURKIYE'DEKI TOP-
LAM AVM SAYISINDA YAKLASIK YUZDE
10 ARTIS BEKLENIYOR

JLL Tirkiye, 2021 Gglinct ceyregine iliskin
Tirkiye'nin Makroekonomik ve Gayrimen-
kul Piyasasi Verileri Raporu’'nu aciklad!.
Perakende, ofis ve lojistik sektérinin de-
gerlendirildigi raporda, 2021 yilinin Gglnci
ceyregi baz alinirken 2024 yilina iliskin de
carpici ongordleri yer aliyor.

Ticari gayrimenkul alaninda finansal ve
profesyonel hizmetler veren ve yatinm yo6-
netimi danismanhdi sunan JLL Tirkiye'nin
raporuna gore, Uclincl ceyrekte canlanan
perakende sektorl ve tiketici harcamalari
ekonomideki blyiumenin siirecegine isaret
ediyor.

JLL Tirkiye: “2024 yilinda Tirkiye'deki top-
lam AVM sayisinin 482'ye yikselmesi bek-
leniyor”

Tirkiye'nin Makroekonomik ve Gayrimen-
kul Piyasasi Verileri Raporu’nda yer alan pe-
rakende sektoriyle ilgili verileri degerlendi-
ren JLL Tirkiye Es CEO’su Dora Sahintirk,
“Rapora gore, pandemi tedbirlerine ragmen
2020'nin Uglinct ceyreginde 438 olan AVM
sayisinin 2021'in Uglincl ceyreginde 445'e
yukseldigi goruliyor. Turkiye'deki mevcut
alisveris merkezi arzinin ise yeni acilan 3
alisveris merkezinde 100.000 m2 toplam ki-
ralanabilir alanin eklenmesiyle 13,7 milyon
m2 seviyesine ulastigi gézlemleniyor” dedi.
Sahinttrk 2024 6ngorilerini de aktardig
yorumuna su sekilde devam etti: “istanbul
ylzde 37 oraniyla mevcut arzin cogunlugu-
na ev sahipligi yaparken, istanbul'u sirasiy-
la yiizde 13 ile Ankara ve yiizde 5 ile izmir
takip ediyor. Mevcutta 37 alisveris merke-
zinde yaklasik 1,2 milyon m2 insaat halinde
kiralanabilir alan bulunurken, toplam arzin
2024 sonu itibariyla 14,9 milyon m2 sevi-
yesine ulasmasi beklenmektedir. Paralel
olarak, 2020 yilinin ayni ceyreginde 161 m2
olarak kaydedilen perakende yogunlugu,
2021 Gcglnct ceyreginde 1.000 kisi basina
164 m2 olarak kaydedilmis olup, 2024 yilin-
da insaat halindeki projelerin tamamlanma-
siyla yaklasik ytzde 10 artisla Turkiye'deki
toplam AVM sayisinin 482'ye ve 1.000 kisi
basina 172 m2 olarak ulasmasi bekleniyor”.
“Yeni calisma diizeniyle A sinifi ofisler, 2023 \ - ——- -

sonu itibariyla yaklasik %30 artacak” TarkanrAnder==DorarSahintiirk

JLL-Tirkiyes=JLLTiirkiye

Yeni calisma dizeninin A sinifi ofislere 1
olumlu etkisine deginen JLL Turkiye Es CE-
O’su Tarkan Ander ise ofis sektoriyle ilgili
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degerlendirmesinde sunlari belirtti: "Yilin
liclincli ceyregi itibariyla Istanbul’da mevcut
A Sinifi ofis arzi 5,7 milyon m2 seviyesine
yikselirken, insaat halindeki ofis arzi yakla-
stk 1,8 milyon m? olarak gézlemlendi. 2023
sonu itibariyla toplam A sinifi ofis arzinin 7,4
milyon m? seviyesini asmasiyla yaklasik yiiz-
de 30 artis olmasi bekleniyor.

20271'in Uglincl ceyreginde Asya yakasinda
Atasehir, MiA'da ise Levent kiralama islem-
leri bakimindan 6ne cikan alt pazarlar ol-
mustur. Bilisim ve teknoloji, biyoteknoloji ve
ilac ile hazir ofis sirketleri kiralama islemle-
rinde en aktif sirketler olarak kaydedilmistir.
A sinifi ofis binalarinda bosluk oraninda di-
sUs gozlemlenirken, 2021 ikinci ¢eyreginde
%16,9 oraninda kaydedilen Istanbul MIA
bdlgesi bosluk orani, pazara yeni arzin gi-
risi ile yukselerek 3C 2021'de %18,3 olarak

kaydedilmistir.

2021'in ilk ceyreginde 5,6 milyon metrekare
olan ofis alanlarinin, 2023 yili sonunda 7,4
milyon metrekareyi asmasi bekleniyor”.

“Perakende sektori, 2021 yihinin Gglncl
ceyreginde lojistik pazarini canlandirdi”

JLL Tarkiye'nin 2021 yilinin Gglncl geyre-
gini degerlendirdigi Turkiye'nin Makroeko-
nomik ve Gayrimenkul Piyasasi Verileri Ra-
poru’nda, Istanbul ve Kocaeli alt pazarlarini
kapsayan Marmara Bodlgesi'ndeki toplam
lojistik arzinin 2021 Gglincu ceyredi itibary-
la 10,52 milyon metrekareye ulastigi gorii-
|Gyor.

Mevcut verilere gore, 2021'in Gglincl ceyre-
ginde 17.370 m2 lojistik depo kiralama isle-
mi gerceklesmis olup, 2021 yili toplaminda

Kapak Konugu / MALL&AMOTTO

kiralama islemleri 221.636 m2 'ye ulagsmis-
tir. Bosluk orani ise %11,1 olarak kayit al-
tina alinmistir. Lojistik pazarn 2021 Gglinct
ceyreginde de Covid-19 krizi sonrasinda en
ragbet goren pazarlardan biri olmaya de-
vam etmistir. 2021 yilinda kiralama islemle-
rinde en 6ne ¢ikan sektorler sirasiyla %37 ve
%35'lik pay ile perakende ve e-ticaret olur-
ken, 3. Parti Lojistik (3PL) %21 pay ile siray
takip etmistir.

Pandeminin etkisiyle perakendecilerin cev-
rimici satis kanallarina yaptigr yatinmlarin
da etkisiyle, pandemi nedenli kisitlama ka-
rarlariyla birlikte ortaya ¢ikan kayda deger
talebi karsilamak icin, perakende lojistik
streclerini iyilestiren marketlerin etkisiyle
kent lojistigi kavraminin giindeme geldigi
de 2021 yil sonu beklentileri arasinda yer
aliyor.







Sizi yakindan taniyabilir miyiz?

Ismim Farid Jafarzade, Baki dogumlu-
yum, Azerbaycanlyim. Spor tutkusu olan
biriyim. Lise egitimimi Baki'de tamam-
layip, Ege Universitesi Makine Miihen-
disligi Bolimu’'nu okudum. Kariyerimin
déniim noktalarindan biri Akdeniz Uni-
versitesi ic Mimarlik ile devam etmek
oldu. Egitim alirken ayni zamanda pro-
je teklifleri ahyordum ve bu dogrultuda
mezun olduktan sonra Antalya’ da ofis
acmaya karar verdim. Ic mekan anahtar
teslim ve projelendirme ile bir¢ok tasa-
rima imza attim. Yalnizca Tirkiye’ de de-
gil ulusal anlamda proje teklifleri almaya
basladim tek bir mimar olarak ise koyul-
dugum bu yolda Tiirkce, Rusca, Ingilizce,
Azerice dillerine sahip olmam bana bu-
yuk avantajlar sagladi hem egitim haya-
timda hem is hayatimda. Jafarzade seri-
veni 6zetle bu sekilde baslad.

Calismalarinizda 6nem verdiginiz sey-
ler nelerdir?

Disiplin konusunda ¢ok titizim ve proje-
lerde kaliteli malzemeyi kusursuz iscilik
ile birlestirmek benim igin dnemli. Kisiye
Ozel tasarimin fonksiyonel ve zaman-
siz olmasi buylk 6nem tasiyor. Glven,
musterilerin bizimle calismasini saglayan
kilit degerdir. Karsilikli olarak bu deger-
leri saglayan -projeyi zamaninda teslim
etme, gelismelerden haberdar etme -
bunu saglayabilmek adina is baslangi-
cinda s6zlesme imzalanir boylelikle hem
mdsteri haklari hem de sirket haklarini
bu cercevede koruyarak ilerletmis olu-
ruz.

Trendleri nasil takip ediyorsunuz yok-
sa kendi trendinizi mi yaratmak isti-
yorsunuz?

Trendleri takip etmek ilk olarak kendi
sektérimiz ve farkl sektorlerde neler
olup bittigine hakim olmamizi sagliyor.
Trendleri takip etmek ayni zamanda

mdisterinizin  beklentilerini karsilamak
konusunda da dnemli bir rol Ustleniyor.
Trendlerin hangi tasarima ¢6zim olaca-
g1 ve ne gibi fayda saglayacagi sorusuna
cevap olarak kullanmamayi tercih ede-
rim. Trendleri 4 unsura gore nitelendire-
bilirim; Makro, Mikro, Tuketici, Endistri
trendleri. Trendleri takip ederken dijital
platformlardan oldukca faydalandigimizi
sdylemek mimkin beraberinde ulusal
dergiler, makaleler bunlara eslik etmek-
te. “Trend” kelimesine “egilim” anlami
olarak bakarsak, bunu zaten gercekles-
tirmekteyiz. Daha da genis bir kitle icin
seri Uretim gerekir su an icin kisiye 6zel
tasarim yapmaktan memnunuz.

Bir evde olmazsa olmaz detaylar ne-
lerdir?

Ev sahiplerine uygun bir yasam alani di-
zenlenmis olmasi en olmazsa olmaz kilit
degerdir. CinkU her sey buna gore sekil
alir. Evdeki mobilyalardan, duvar boya-
sina, aydinlatmadan aynalara kadar tim
detaylar yasam alanina sahip bireyler igin
olmali. Ornegin; biz 5glen uykusunda isik
alan bir alanda uyuyamayan bir cocugun
veya bireyin odasina 1511 gecirmeyen bir
perde tercihi yaparsak bu dogru secim
onemli bir detay olmus olur. Kisiye 6zel
ve fonksiyonel tim detaylar olmazsa ol-
mazdir.

Tasarim asamasinda ilham aldiginiz
kisiler var midir?

ic mimari baslica mekana kisiye 6zel ta-
sarimin mesleki yansimasidir. Misterile-
rin ihtiyaglarina cevap vermesini dncelikli
tutarak birebir tasarimlari degil de daha
cok gecmiste yasamis ve yasamakta olan
bircok Unli mimarin sdrdardlebilir ve
kullanilan malzemenin 6zellikleri ve kul-
lanilabilirligi agisindan tasarimlarini ince-
lemekten keyif alinm. Zaman karsisinda
guncelligini yitirmeyen esssiz tasarimlar
arastirmaktan ve plan yapmaktan gecer
isim vermek yerine ¢ok degerli ve dlinya-
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ca bilinen mimarlari okumaktan ve tasa-
rimlarini incelemekten keyif alirm.

Misterilerinizin brieflerini dinlerken
yarim kalan detaylan nasil tamamli-
yorsunuz?

Zaten bizlerle iletisime gecen misterile-
rimiz her seye hakim ve tam olarak ne
istedigini bilen bu dogrultuda tasarima
ihtiyac duymus bir kitle degil. Eger dyle
olsaydi her misterinin mimari deneyimi
olmasi gerekirdi. Misteriye yaptigimiz
sunumlar dogrultusunda nelerden hos-
landigini ve ne istedigini bilen musteri.
Gergeklestirdigimiz  sunumlarda pro-
jelerimizi gorip musteriler bizi seciyor
ve begenip begenmedikleri detaylar
Uzerinden baslaniyor iyi bir plan, ekip
calismasi ve deneyimlerimiz sonucunda
glzel memnun edici tasarimlara basli-
yoruz.

2022 trendleri nelerdir?

Uzun omdarlalugu ve zamansizhgi ile
dogal malzemeler arasinda olan ahsap
2022 trend listesinin basinda yer almak-
ta, masalarda, sehpalarda, mutfak do-
laplarinda... Grmeye devam edecegiz.

Siyah nesneler ve vurgular, 2022' de
gobrecegimiz populer ev trendi. Minima-
list alanlara kenar ve derinlik katmanin
harika yolu mekanlarin ana ogeleri icin
notr renkler trend olup aydinlatmalar,
sehpalar, tv Unitelerinde siyah 6n plan-
da olacak.

Salgin, evi bir siginak olarak kabullenme
gercegi ile ylizlesmemize neden oldu.
Bir alani farkh etkinliklere donusture-
bilecegimiz ve sekillendirebilecek ¢ok
yonlU nesneler alanlara talepler artarak
devam edip trendligini koruyacagina
inaniyorum. Katlanabilir ve alan yeter-
liligine gore dizayn edilmis mobilyalar,
bahce ve temiz hava alanina dénisebi-
len alanlar gibi.

Bakir, toprak tonlarinda metallle karis-
tinlmis derin ve luks hisler yaratan ta-
sarimlar sehpalarda, sandalyelerde vb.
islenilmis metalleri 2022 nesnelerinde
dekorlarinda goérmek fazlasiyla mim-
kiin. Her alanda cagdas unsur olarak
kahcihigini sirdirecektir.

Cesur, agir mermerlerin tasarim diinya-
sina girdigini ve ¢ok uzun sire kaldigini
gormekteyiz. Kaba, saglam ve dinamik
levha halinde mermerler yogun bir se-
kilde i¢ tasarima dabhil edilecegini goz-
lemleyecegiz ve kullanacagiz. Cok fazla
mermerle asla yanhs olmaz.
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Mehmet/Akgilgin

Aksan Sandalye yi taniyabilir miyiz?

Aksan Sandalye 2018 yilinda istanbul'da ku-
rulmus bir Showroom olarak sektére kapi-
larini acti. Ekonominin kalbi olan Istanbul'un
ikitelli semtinde bir magaza ile musterilerine
hizmet vermeye basladl. Otel,Cafe,Resto-
ran,Ofis gibi bir cok alanda riinlerimiz ile ka-
liteyi yakalamayi hedefledik.

Sandalye Uzerine kurmus oldugumuz firma-
miz, musterilerimizin istekleri dogrultusunda,
tasarimlari ile bir sandalyeden ote yasam tarzi
olmayi hedeflemistir.

Faaliyette olan ka¢ magazaniz vardir?

1 Fabrika olmak Gzere 4 Magazamiz bulun-
maktadir. 2021 yilinin son ¢eyreginde actigi-
miz fabrikamiz ile tim Grlnlerimiz kendi ima-
latimizdir.

Uc magazamizdan biri ise tamamen yapay
giceklerin oldugu MOSCATO adli magaza-
mizdir. Moscato magazamizda yapay cicekler
adina tim Urinlere rahatlikla ulasabilirsiniz

.Uriin gamlarinizdan bahseder misiniz?
ic mekan sandalyeleri, Dis mekan sandalyele-
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ri, Bar sandalyeleri ,Ofis sandalyeleri, Bank ve
Koltuk setleri, Yapay Cicek Projeleri, Dis me-
kan setleri, Salincaklar ve tamamlayici Griinler
ile TUrkiye ve Avrupa pazarinda oldukca genis
Urlin yelpazesine sahip bir firmayz.

Hangi sektorlere yonelik ve agirlikta calis-
malar yapiyorsunuz?

Aksan Sandalye agirlikli olarak AVM, Cafe,
Restoran’lara kisacasi is dlinyasina hitap et-
mekteyiz.

Yeni agilacak Restoran ya da Cafe'lerle A dan
Z ye proje bazl calismalar gerceklestirmek-
teyiz. AVM ortak alanlari icin ise yapay cicek-
ler,sandalye, masalar,koltuk ve berjerler genis
Urtin gamlarimiz ile bir cok AVM'ye hizmet
vermekteyiz.

Tiirkiye pazarindaki yeriniz nedir?

1 Showroom ile basladigimiz sandalye sek-
toriinde emin ve istikrarll adimlar atmaya
devam etmekteyiz. Aslinda sadece Tirkiye
icerisindeki Restoran zincirleri, AVM'ler ile sI-
nirli kalmayip yurt disinda da bir ¢ok tlkede
bir ¢ok firma ile calismalarimizi strdirmeyi
planlamaktayiz. Tirkiye'nin cesitli noktalarina
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hatta diinya genelinde istenilen tlkeye ihra-
cat ederek ulasim hizmeti de saglamaktayiz.
istekler dogrultusunda ucak,tir ve benzeri ula-
sim araclari ile Grinlerimizi istenilen noktaya
ulastirp montajlarini gergeklestirmekteyiz.

Kalite ve tasarim noktasinda o6ne cikan
farkhiiklariniz nelerdir?

Yenilik¢i cizgisi ile modern Uretim ve pazar-
lama anlayisini, inovasyon Uzerine kurdugu
Uretim alanini, sektordeki deneyimiyle birlikte
harmanlayan Aksan sandalye ayni zamanda
mobilya sektdriinde standartlar ve alisilabil-
migliklerin disina ¢ikmayi hedeflemektedir.
Musterilerimizi anlayip kisiye 6zel hizmet im-
kanlari saglamaktayiz.

Kalite ve tasarim konusunda iddiali oldugu-
muzu soyleyebiliriz.

AVM ve Perakende sektoriine yonelik
iirlinlerinizde yenilikleriniz var mi?

AVM ortak alanlarinda farklilasmak adina
Moscato magazamizdan da bahsettigim tze-
re yapay ciceklerle en sik, en ferah ortamlar
yaratmaktayiz. Mimarlarimizin gergeklestirdi-
gi cizimler Gizerine yapay cigekler,ortak alan-



da kullanacagimiz sandalye,masa ve koltukla-
rimizla en 6zel projelere imzamizi atmaktayiz.
Bildiginiz Uzere Z kusaginin yasadigi bir do-
nemdeyiz ve bizde bu noktaya oldukca dikkat
etmekteyiz.

Karanlik, kasvetli ve koyu renkli mobilyalarin
olmadigi tamamen 6zel projelerin yer aldigi
fikir ve sunumlarimizla AVM sekt&riiniin nab-
zini tutmaya geldik diyebiliriz.

Hangi markalarla calisiyorsunuz?

Happy Moon's Sayapark AVM,Lagiin Cafe,C-
lass Hotel, Noa Garden Restaurant,Balkon
Cafe Van,Starbucks Erbil, Cristal Hotel

Eklemek istedikleriniz?

Aksan Sandalye, her alana uygun sandalye
yapmayi hedefleyerek musterilerine en gu-
zel anlar birlikte yasatmayi, girdigi her alana
agirhg ve birbirinden glzel yasam tarzlarini
pek cok insan ile paylasmayi hedeflemektedir.

Kalite, siklik ve konforu bir arada kullanmak
istiyorsaniz Aksan Sandalye ile bulusmalisiniz.

Ozel Roportaj / MALL&MOTTO
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202TIN ILK 9 AYINDA YUZDE 70 BUYUYEN VAKKO GRUP
2022 YILINA GUCLU YATIRIMLARLA GIRIYOR
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Vakko Grubu, 2021 yilinin ilk dokuz ayinda
satiglarini ylizde 70 oraninda artirarak karli
biyime trendini korudu. 2021 yili icinde, 47
milyon TL'si Vakko Tekstil tarafindan yapilan
toplam 110 milyon TL'yi askin yatirnmi hayata
geciren Vakko Grup, 2022 yilinda Vakko Ho-
tel&Residence’in da aralarinda bulundugu
glclu yatinm hedeflerini agiklad.

Pandemi dodneminde istikrarini koruyarak
2021 yihni basariyla strdiren Vakko, 2021
yih degerlendirmesini ve 2022 yatirimlarini
aciklad.

2021 yilina dair basarili rakamlarin, pandemi
doéneminde gerceklesen ve uygulanan stra-
tejiler dogrultusunda olustugunu sdyleyen
Vakko Yonetim Kurulu Baskani Cem Hakko,
“Pandemi donemi liks perakende sektd-
rinde degisimi hizlandirdi; hayatta kalan ve
gelisen sirketler, en hizli ve dogru kararlari
profesyonel bir ekiple veren, karsilastiklari
risklerin degisen dogasini 6ngéren markalar
oldu. Biz de dogru adimlarla bu streci yon-
lendirdik. O guin aldigimiz kararlar bugiini-
muzi insa etti ve basarl bir sireci berabe-
rinde getirdi” dedi.

Vakko CEQ'su Jaklin Giiner “86 yillik bir mar-
ka olarak bugiline kadar elbette bircok za-
mani deneyimledik. Bu lkenin ve diinyanin
icinden gectigi her sartta basariyla ayakta
kaldik. Pandemi de bunlardan biriydi. 2020
yil daha 6nce yasanilan hicbir dénemle ki-
yaslanamaz; tim dinyanin ilk kez karsi karsi-
ya kaldigi bir zaman dilimiydi. Liiks, genellik-
le kriz zamanlarinda en hizli etkilenen ancak
ayni zamanda icinde oldugu krizden en hizli
¢ikan sektorlerden biridir. Kisitlamalarin sona
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ermesi 6zlem alisverisine neden oldu ve pan-
demi sonrasi liks perakende genel pazardan
daha hizli bir toparlanma gosterdi” diye ko-
nustu. Glner, "Statista ve Bain'in raporlarina
gore globalde moda, mucevher ve kozme-
tigi iceren luks pazarinin blyukligu 2017
yllinda 254 milyar, 2018 yilinda 262 milyar,
2019 yilinda ise 281 milyar Euro’ydu. 2020'ye
geldigimizde karsimizda iki senaryo vardi.
Bunlardan biri 2021 yilinda, 2017 rakamlari-
nin dahi zor yakalanabilecedi, digeri ise 2019
rakamlarinin hizla yakalanabilecegi yonun-
deydi. Biz bitun projeksiyonlarimizi pozitif
senaryoyu dikkate alarak yaptik ve 2021'e gi-
rerken, 2019'da gdsterdigimiz performansin
Ustline cikabilecegimizi 6ngorduk. Bdyle on-
gormemizde etkili olan gelismeler; Covid'le
birlikte perakendenin yeniden sekillenmesi,
dijitallesmesi, liks perakendenin pandemi-
nin etkisinden kurtulmaya bagslamasi, salgin
sonrasinda 6zlem alisverisi, sosyallesmesi ve
seyahatlerinin olmasiydi” s6zleriyle pandemi
dénemindeki projeksiyonlarini  belirlerken
degerlendirdikleri senaryolari paylasti.

VAKKO CEO’SU JAKLIN GUNER:

2021 YILINDA 100'Mil'.YONU ASAN YATI-
RIM HAYATA GECIRDIK

2021 yihini iki dénemle 6zetleyen Jaklin Gu-
ner, asilanma oranlarinin disik oldugu ve
kapanmalarin devam ettigi ocak-mayis do-
nemi ve asillanma oranlarinin hizla arttigi,
kapanma uygulamalarinin artik yapilmadig
haziran sonrasi dénem olarak bu strecleri
anlatti. 2021'in ikinci yarisinda asilanmanin
etkisiyle, guvenli seyahatin baslamasi, |Uks
seyahat ve ev disinda gecirilen zamanin art-
masinin sektdre olumlu etkilerinden bah-
seden Guiner, "Ik ceyrekte pandemi &ncesi
rakamlar yakalamaya baslamistik ki gelen
kapanislar bizi etkiledi ancak agilislarla birlik-
te hazirandan itibaren ¢ok hizli bir geri do-
nus yasadik. 2019'a gdre magazalarimizda
ylizde 80 civar buylmeler gordik. 2021'de
toplamda 57 gun kapal kaldik ama artik
farklar kapatilmis ¢ok hizh bir blytime sire-
cine girilmisti. Biz pandemi ile birlikte online
satislarin ciro igindeki payini iki katina ¢ikar-
mistik. Pandemi 6ncesi markalarimiz bazinda
5 ile 8 arasinda olan bu oran 8 ile 15 arasinda
bir yere oturdu. Bunu kiguk kayiplarla ko-
ruyoruz. 2021 Haziran ayindan itibaren reel
buylmeler basladi son 24 aylik enflasyonu
32 olarak alirsak bunun Gzerindeki biyime-
ler bizi ¢cok heyecanlandirdi motive etti ne
kadar dogru kararlar aldigimizi bize gosterdi.
Mega trendleri takip, koleksiyonlarini ihti-
yaca gore gelistir, satinalma kosullarinin ve

tedarik noktalarinin optimizasyonu, kur artisi
etkisini iyi yonetmek, dijital kanallarin verim-
liliginin arttinimasi, giderlerin yeni gerceklere
gore tasarlanmasi vb. pek ¢ok konuda yapi-
lan dikkatli calismalar, planli ve hizli hareket
etmek bizi hedeflerimize ulastirdi. Haziran ve
sonrasi donemde hizlanan satislarin da etkisi
ile Vakko Grubu olarak 2021 ilk dokuz ayinda
2020 yilina gore satislarimizi yiizde 70 ora-
ninda artirarak karli biyime trendimizi ko-
ruduk” dedi.

Jaklin Guner, "Grubumuzun amiral gemisi
Vakko Tekstil, 2021 9 aylik sonuglara gore
138 milyon TL esas faaliyet kari yaratti. 2020
yilinda pandeminin de etkisi ile 9 ay sonunda
zarar aciklayan Vakko Tekstil, 2021 yilinda ise
go6sterdigi gliclu performans ile 65 milyon TL
seviyesinde dénem kari yaratmayi basardi.
Bu sonuclar ile son bes yil icerisinde gos-
terdigimiz en iyi performans olan 2019 yili
rakamlarimizi da ge¢mis olduk. Grup olarak
gosterdigimiz guclu kar/zarar performansi-
mizin arkasindaki en dnemli sebeplerden bir
tanesi de Ulkemize olan guven ile yatirimla-
ra devam etmemiz oldu. 2021 yili icinde, 47
milyon TL'si Vakko Tekstil tarafindan yapil-
mis toplam 110 milyon TL'yi asan tutarda
yatirimi hayata gecirdik. Bu zorlu dénemde
Vakko Tekstil yatirimailarini da unutmadik ve
2021 yilinda ortaklarimiza toplam 83,2 mil-
yon TL brit nakit kar pay dagittik” seklinde
konustu.

HEPSI YENi KONSEPTTE 64 BIN METRE-
KAREDE 192 MAGAZA

Pandemi dénemi 2014-2019 déneminde
Vakko'nun hizli blyimesi markanin magaza
portféyiinin yeniden degerlendirmesiigin de
firsat sundu. Jaklin Giiner bu dénemde baz
magazalar zamanin getirdigi degisim ve di-
namiklere gore yapilandirdiklarini sdyledi ve
ekledi: "Halihazirda acik olan 192 magazamiz
arasinda eski konseptte magazamiz kalmadi.
Hepsi yenilendi. 2021 yili icerisinde 31 yeni
noktada Vakko Dostlari ile bulustuk. Vakko
Nisantasi ve simdi IstinyePark Izmir; Vakko,
Vakko Couture, Vakko Wedding, Vakko Sho-
es&Bag, Vakko L'Atelier, V2K Designers ve
Vakkorama markalariyla Vakko Dostlar'yla
bulusuyor. Cok yakinda acilacak olan Gala-
taport ve Downtown Bursa magazalarimizin
da acgilacaginin bilgisini ilk kez vermek iste-
riz. 2021 yilinda Nisantagl, 1zmir IstinyePark
lokasyonlarinda yatirimlarimizi tamamladik
ayrica bu yil icerisinde Galataport yatirmi-
mizi da tamamlamis olacagiz. Bunlar elbette
bizi cok heyecanlandiran, onurlandiran giic-
10 yatinmlar. 2021 yili ierisinde acilan yeni



magazalarimizla birlikte hizmet verilen alan
biyukligimuz yaklasik 64 bin metrekareye
ulasti” 2021 yaz déneminde Vakko, Vakko
Mare, Vakko L'Atelier gibi farkli konseptler-
le ozellikle Ege ve Akdeniz'deki deneyimin
alanlarini genisleten marka, Vakko L'Atelier
lezzetlerini Gocek'te teknelere servis ederek
sundu ve buyuk ilgi gordu.

2022°'NiN ONEMLI YATIRIMI: VAKKO HO-
TEL&RESIDENCE ACILIYOR

Vakko yasam anlayisini, hayatin her alanin-
da hissettirmek hedefiyle yeni yatirnmin, Ni-
santasi'nda 2022 yilinin ilk aylarinda acilacak
Vakko Hotel&Residence oldugu toplantida
ilk kez aciklandi. Cem Hakko'nun "Vakko icin
yeni bir sektor ve bir hayalin gerceklesmesi’
olarak yorumladigu projenin detaylarini Vak-
ko CEO'su Jaklin Guner anlatti. Gliner, “Vak-
ko’nun liks anlayisini ve misafirperverligini
konaklamada da hissettirecegimiz Vakko
Hotel & Residence Nisantasi, samimi bir de-
neyim sunacak. Rezidans, alisiimis konsept-
ten farkli olarak konforlu ve sicak, samimi
bir ev ruhu tasiyan buyik odalaryla Vakko
Home ile siklasan yasam alanlarini yansita-
cak. Vakko L'Atelier'nin Bistrot ve Patisse-
rie’si rezidans misafirlerinin hizmetinde ola-
cak. Toplam 8 katta 32 daire olarak hizmet
verecek olan Vakko Hotel&Residence 120
milyon TL yatinm degeriyle hayata geciyor”
dedi.

Vakko'nun 2022 yatirimlarinin marka is bir-
likleriyle de devam edecegini sdyleyen Gu-
ner, Vanilla Rococo markasini satin aldiklarini
da acikladi. Vakko CEO’su, “Vakko Gida'daki
blylime planimizi destekleyen bu satin al-
mayla, Vanilla Rococo'nun elegant ve &zel
tasarim lezzetlerini Fransiz sikhigi ile Vakko
L'Atelier lezzetleri arasina katarak, zengin ve
cok cesitli bir tat yaratacagiz” dedi.

EKONOMIDE YENi KAVRAM: ‘PANDEXIT’

2022 yilinda liks perakendenin markalar igin
onemli firsatlar barindirdigini sdyleyen Jak-
lin Glner, “Biz bltlin bu projeksiyonlarimizi
daha 6nce yakaladigimiz blytime trendinin
2022'de tekrar yakalanarak devam edece-
gine inanarak sekillendiriyoruz. 7 lokasyon-
da 15 farkli magaza yatirmi hedefliyoruz.
Bu magazalarin 4'G Vakko Gida, 11'i Vakko
Tekstil catisi altinda olacak. Vakko Gida'da
1574 metrekaresi, Vakko Tekstil'de ise 5183
metrekare yatirim alanina sahip olacak” diye
konustu. 2022 yili 6n gorilerini paylasirken
ekonomideki ‘pandexit’ kavramindan bahse-
den Jaklin Giiner, “"Herkesin Gmitle bekledigi
yeni bir kavram var: Pandexit, yani ‘pandemi-
den ¢ikis” S6zciik, Covid 19 pandemisini ¢ok
ge¢meden geride birakacagimiz yonindeki
iyimser duslinceyi Ozetliyor. Normal sosyal
etkilesime geri donisiin ekonomik agidan

baslangicta pozitif sonuclar getirmesi kesin
gorundyor. 2022 yilinda gti¢li bir toparlan-
ma bekleniyor ama bunun kapsami enfek-
siyon ve asl oranlarina gore Ulkeden Ulkeye
buyik degiskenlik gosterebilir” diyerek on-
gorulerini aktard.

HEM DiJITAL HEM FizZiKSEL DENEYiM
NOKTALARI YARATTIK

Pandeminin liks moda sektorinin odak-
landigi alanlari gelistirdiginden ve doénds-
tlrdiginden bahseden Vakko CEO'su Jak-
lin Glner, bu alanlari nesnelerin interneti,
bulut sistemleri, e-ticaret ve mobil ticaret,
sanal ve artinlmis gerceklik, blok zinciri, ya-
pay zeka gibi teknolojik uygulamalar, dijital
sovlar, fijital (fiziksel+dijital) magazalar gibi
dijitallesme adimlari, konfor ve rahatlik su-
nan modanin yeni formu, sirdurilebilirlik
calismalari, kisisellestirme hizmetleri, marka
is birlikleri, yeni satis kanallari, lokallesme ve
yeni musteri profilleri olarak 6zetledi. Gliner,
“Ozellikle teknolojik gelismeler ve dijitalles-
me tim sektorlerde ozellikle liks perakende
de 6nemli degisikliklere neden oldu. Sadece
online deneyimi degil fiziksel magazalarin
tasanmi ve buradaki fiziksel deneyimin ge-
listirilmesinde etkili oluyor. Bir yandan diji-
tal gelismeler devam ederken diger yandan
sahip oldugumuz degerleri yansitabilecegi-
miz magazalarla dinamik ve inovatif bir yapi
gelistiriyoruz. Clnkl bu surecle birlikte de
degisen ihtiyaclar ve beklentiler, liks pera-
kende sektoriniin hem dijital hem de fiziksel
temas noktalarini yeniden kurgulamasini ge-
rektiriyor” dedi.

Pandemiyle yasadigimiz slrecte dijital do-
nisimunin tim sektorlerde ozellikle liks
moda sektdrinde hizlandigi ve ivme kazan-
dig1 soyleyen Jaklin Gliner Vakko’nun online
gelismeleri hakkinda da bilgi verdi. Giner,
“Pandemi 6ncesinde online alisveris, blyu-
me projeksiyonlarimizda artarak devam edi-
yordu, pandemide planlanandan ¢ok daha
hizli bir sekilde blyidi.” diye konustu.

VAKKO SURDURULEBILIR MODA iCiN
YATIRIM YAPIYOR

Pandemi sonrasi tiiketici davranislarinda ol-
dukca etkin rol oynayan surdurilebilir moda
ve Uretim konusunda Vakko olarak uzun bir
suredir bu yonde calismalar gerceklestirdik-
lerini soyleyen Vakko CEO'su Jaklin Guner,
“Doganin  korunmasi ve slrdurilebilirlik
Vakko olarak ¢ok uzun yillardir Gzerinde has-
sasiyetle durup calismalar yaptigimiz konu-
lar. Sezonlarin 6tesinde dogayi disiinen ve
surdurdlebilir modayi destekliyoruz. Giner,
“Tim markalarimizda recycling, upcycling
ve surdurebilirlik 6Gnemli bir yere sahip. Ko-
leksiyonlarimizda ¢ok sayida driin bu Gretim
prensiplerinden yola cikarak Uretiliyor. Vak-
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korama, sezon kampanyalariyla strdirile-
bilir moda konusunda farkindalik yaratiyor.
Vakko Uretim Merkezi'nde &ncelikle insani
ve dogayi esas alan bir Gretim anlayisiyla fa-
aliyetlerimizi yuritiyoruz. Bu kapsamda ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri bel-
gesine sahibiz. Esarp Uretiminde harcanan
elektrik, su, aritma ve dogalgaz giderlerinin
azaltilarak verimini arttirmak icin Continue
Yikama Makinesi yatirim yaptik ve bu yatinm
sayesinde, ylzde 98 oraninda su tasarrufu ve
ylzde 97,5 oraninda kimyasal kullaniminin
azaltilmasi konusunda calismalarimiz bas-
ladi. Diger makine yatirmlarimiz ile birlikte,
Uretim merkezine son iki yilda yaptigimiz
yatirim tutari 10 milyon TL'yi gecti. VAKKO
Uretim Merkezimizde olusan atik su dahil
tlm atiklarin yasal olarak belirlenen sekilde
bertaraf edilmesi, geri kazanimi ve yeniden
kullanimi dlzenli faaliyetlerimiz arasinda yer
aliyor” dedi.

CEM HAKKO, VITALI HAKKO KREATIF
ENDUSTRILER KUTUPHANESI'NI ANLAT-
Tl

Tokyo 2020 Olimpiyat Oyunlari ve Paralim-
pik Oyunlari’'nda yarisan Turkiye takimi igin
kiyafet tasarlayan, Cumhurbaskanligi Senfo-
ni Orkestrasi’'nin kiyafet tasarimlarini yapan
Vakko’nun sosyal sorumluluk bilinciyle haya-
ta gecirdigi calismalarin sonuncusu da Vitali
Hakko Kreatif Endustriler Kitiphanesi'nin
Atatlirk Kultir Merkezi'ne tasinmasi oldu.
Kurucumuz Vitali Hakko’nun vefatinin ardin-
dan, onun sanata, kitaplara ve egitime olan
ilhamiyla, ismini kusaklar boyunca yasatmayi
hedefleyerek Cem Hakko tarafindan olustu-
rulan kittphane, bugiine kadar mimarisiyle
odulli Vakko Nakkastepe Moda Merkezi
icerisinde bulunuyordu. 10. yasini kutla-
yan kitlphane, simdi Vakko'nun basladig
yere yani Beyoglu'na dondu: Atattrk Kalttr
Merkezi'ne tasindi. Moda, mimari, fotog-
raf, resim, heykel, sinema gibi sanatin tim
basliklarindaki en giincel ve kapsamli ko-
leksiyonlari iceren kitliphanede; dinyanin
en prestijli yayinevlerine ait 6zel edisyonlar,
katliphaneye 6zel imzali yayinlarin bulundu-
gu 15 bin kitap bulunuyor. Vitali Hakko Kre-
atif Endustriler Kutliphanesi'nin 6neminden
bahseden Cem Hakko, “Bunun bizim icin bir
onur oldugunun altini ¢cizmek isterim. Ata-
turk Kdltdr Merkezi'nde Vitali Hakko Kreatif
Endustriler Kuttiphanesi'nin yani sira kasim
ayinin sonlarinda acilacak olan Vakko Bist-
rot ile de sanatseverlerle bulusacagiz. Bu
bir anlamda bizim icin ¢ok degerli olan ve
markamizin ilk adimlarinin atildigi bir semte
vefamiz olarak ¢ok kiymetli ve bizim igin ¢ok
anlaml. ik magazamizin acildigi Beyoglu,
ayni zamanda Vitali Hakko'nun kurucusu ol-
dugu Beyoglu Guzellestirme Koruma Derne-
gi'nde yaptigi calismalardan &turd bizim icin
farkli bir 5neme sahip” diye konustu.
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GAYRIMENKULDE YABANCININ ILGISI DEVAM EDIYOR

TUIK konut satis istatistiklerine gore, gecen
yil genelinde 40 bin 812 adet olan yabanci-
lara konut satisi ocak-ekim doneminde 43
bin 372'ye yikseldi. Boylelikle yabanciya
konut satisi 10 ayda 2020'nin tamamini ge-
ride birakti. Sektoriin 2021 beklentisi ise 50
bin konut satis.

istanbul ilk sirada

Yabancilara konut satisi hakkinda bilgi veren
Gayrimenkul Danismani Sule Alp “Yabanci-
lara en ¢ok konut satisinin gerceklestirildigi
sehir 20 bin 247 adetle istanbul oldu. Onu
8 bin 640 ile Antalya, 2 bin 755 ile Ankara
takip etti. Mersin'de 1.870, Yalova'da 1.364,
Bursa'da 1.260, izmir'de 952, Sakarya'da
891, Samsun'da 811, Trabzon'da 750 konut
satisi gerceklestirildi” dedi.

e vy ' i : e 1 Sy o P
- L " o, I .
k. » i Sl En cok Iranhlar aldi

Ocak-ekim déneminde en cok konutu 7
bin 188 adetle Iranlilarin aldigini aktaran
Alp, “"Ayrica 6 bin 547 konutla Iraklilar, 3
bin 658 ile Ruslar, 2 bin 277 ile Afganlar da
Tirkiye'yi tercih etti. Ote yandan Almanya
vatandaslarina 1.740, Kazakistanhlara 1.530,
Kuveytlilere 1.343, Azerbaycanlilara 1.140,
ABD'lilere 1.123, Yemenlilere 1.046, Filistin-
lilere ise 977 konut satildi” diye konustu.

Vatandaslik icin geliyorlar

Ulkelere gére alicilarin tercihlerinin degis-
tigine dikkat ceken Alp, “Ilk sirada vatan-
daslik var. Vatandaslik icin Tirkiye'de en az
250 bin dolarlik gayrimenkul alinmali ve 3
yil satilmamali. Vatandaslik disinda yatirim,
kisa sureli tatil, emeklilik gibi farkli amaclar-
la gayrimenkul alan yabancilar da var. Ur-
dinliler, Suudi Arabistanhlar agirlik olarak
yatirim, Ruslar tatil, Irakllar ve Iranlilar ise
oturma izni amaciyla ev alyor. Cinliler ise
Turkiye'nin Avrupa ve Amerika'ya kolay vize
alabilen tlkelerden olmasi nedeniyle vatan-
daslik almak istiyor” ifadelerini kullandi.

Alp, yabancilarin Tirkiye'deki gayrimenkul-
lere ilgi gbstermesinin en 6nemli nedeninin
ise dovizin yukselisi oldugunu séyledi.
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OSMAN PAMUKOGLUNDAN UG DIKTATORUN HIKAYESI

Yasadiklari dénemlerde tUm dUnyay! etkileri altina alan ve
dlumleri Gzerinden yillar gecse de kanli hatiralari
hafizalardan silinmeyen Uc¢ bUyUk diktatér: Hitler, Mussolini
ve Napolyon. Osman Pamukoglu’nun biyografik G¢lemesi
inkilap Kitabevi’'nden ciktl.

Emekli Tumgeneral Osman Pamukogdlu, tarihin en
acimasiz diktatorlerinin portrelerini cizdi. Alman Diktator
Adolf Hitler, italyan Diktatér Benito Mussolini ve Fransiz
Diktatdér Napolyon Bonapart’in hayatini dogumlarindan
itibaren ele alan Pamukoglu, onlari bekleyen aci sonu da
olaylarin perde arkasiyla birlikte anlatiyor. Hitler - FUhrer
ve Naziler, Mussolini - Duce ve Fasistler, Napolyon -
imparator ve General kitaplari inkilap Kitabevi etiketiyle
okurlarini bekliyor.

Resim sanatiyla ilgilenecekken ailesinin baskilarina maruz
kalan ve okulda hi¢bir zaman parlak bir 6grenci olamayan
Hitler’in hayati annesinin 6limuyle farkli bir ydne dogru
gidiyor. Kendini Viyana’da buluyor ve dénemin siyasi
atmosferinden etkileniyor. Hitler, Yahudilere karsi yapilan
ayrimciliga ilk genclik yillarinda karsi ¢ikmis olsa da
okudugu Yahudi karsiti yayinlar onu adeta bir canavara
ceviriyor. Sevgiden yoksun bUyUyen, kadinlara her zaman
mesafeli yaklasan Hitler’in kusursuz hatipligi milyonlarca
insanin hayatina mal oluyor.

Adini bile anarsist ve sosyalist &nderlerden alan Benito
Amilcare Andrea Mussolini, yasamini demircilikle idame
ettiren enternasyonalist bir babanin oJlu olarak diinyaya
geliyor. Uzerinde Karl Marx’in resmi olan bir madalyonu
sUrekli cebinde tasiyor ve isci hareketlerine destek veriyor.
Destedin yaninda hatipligiyle kitleleri de etkiliyor. Onu bir
sosyalistten fasiste ceviren seyse sosyalistlerin eylemsi-
zligi oluyor.

Bir imparator olacagdi daha cocuklugundan belli olan
Napolyon, okul bahg¢esinde arkadaslari oyun oynarken
kendine sinirlar cizip alanina kimseyi sokmuyor ve
saatlerce kitaplar okuyor. Fransiz Devrimi’ni en basindan
beri destekliyor, dogdugu Korsika topraklarina yayilmasi
icin de mucadele ediyor. Henliz 26 yasinda italya seferi
icin hazirlanan Fransiz ordusunun komutanligina
getirildiginde blUyUk bir zaferle adini duyuruyor ve hizla
Avrupa kitasinin hakimiyetini ele gecirirken 35 yasinda
Fransiz imparatoru ilan ediliyor. Ve Napolyon’un sonu da
her diktator gibi trajik oluyor.

Osman Pamukoglu, tarihi figlrlerin hayatlarini essiz
kalemiyle okurlarina roman tadinda sunarken keyifli bir
kesif de sizi bekliyor.
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ARA GULER’IN
ARSIVINDEN
‘DENIZE INEN

YOL
GUN YUZUNE
CIKIYOR

Turkiye'de kultir ve sanata dnemli katki-
lar saglayan Dogus Grubu'nun, fotograf
sanatinin duayenlerinden Ara Giler ile is
birligi sonucu hayata gegirdigi Ara Guler
Miizesi'nin yeni sergisi “Denize Inen Yol” 30
Ekim'de Galataport'ta sanatseverlerle bulu-
suyor.

Ara Giler'in ¢ok yonli sanatg kimligini
ve ilham veren yasamini gelecek nesillere
aktarmak amaciyla kurulan Ara Gller Mu-
zesi'nin yeni sergisi, T.C. Kultur ve Turizm
Bakanligi'nin Kultlr Yolu Projesi aksinda
yer alan Tophane, Karakdy, Galata, Galata
Mevlevihanesi, Galata Kulesi, Tiinel, istiklal
Caddesi, Galatasaray ve Taksim Meydani ile
cevresinden izler barindiriyor.

Dogus Grubu'nun kiltir ve sanat alaninda
gerceklestirdigi en buylk projelerinden biri
olan ve Ara Gller ile is birligi sonucu kuru-
lan Ara Giler Muzesi'nin Kilttr Yolu Projesi
dzelinde hazirladigi sergi ‘Denize Inen Yol
30 Ekim’'de Galataport'ta izleyici ile bulusu-
yor. Istanbul'un bellegi olma niteligi tasiyan
sergide, Ara Giler'in Kiltir Yolu Projesi
aksinda yer alan Tophane, Karakdy, Galata,
Galata Mevlevihane'si, Galata Kulesi, Tu-
nel, Istiklal Caddesi, Galatasaray ve Taksim
Meydani ile cevresinde cektigi fotograflar
yer aliyor.

31 Aralik’a kadar ziyarete acik kalacak ser-

gide bolgeye ait daha 6nce yayinlanmamis
fotograflarinda bulundugu 41 eser yer ali-
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yor. Sergide ayrica Ara Giiler'in 1970'li yil-
larda yapmis oldugu ve Yavuz Zirhlisinin
sokimund konu alan 17 dakikalik Kahra-
manin Sonu belgeseli de gosterilecek.

T.C. Kiltar ve Turizm Bakanlhdi inisiyati-
finde gerceklesecek olan Beyoglu Kultur
Yolu Projesi'ne Dogus Grubu olarak farkli
etkinlikler ile katildiklarini ve destek ol-
duklarini vurgulayan Dogus Grubu Sanat
Danismani Cagla Sarag, “Dogus Grubu
olarak, kultlir ve sanatin farkli dallarini
desteklemek ve gelistirmek bizim icin
blyik éneme sahip. Yonetim Kurulu Bas-
kanimiz Ferit F. Sahenk'in bu konudaki
vizyonu hepimiz icin yol gdsterici olmus-
tur. Kultir-sanat alaninda surdurilebilir
projeler Gretmeye daima 6zen gdsteriyo-
ruz. Ara Gller Arsiv ve Arastirma Merkezi
ile Ara Gller Muzesini bu felsefeyle 2016
yilinda hayata gecirdik. Ne mutlu bize ki,
bu projeleri Ara Giiler ustanin saglginda,
onun katkisi ve destegiyle yapabildik. Bu
iki kiymetli sanat kurumumuz sayesinde
cok degerli bir kaynak olan Ara Guler arsi-
vinin btin olarak korunmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasinin yani sira fotograf
sanatinin bu arsiv Uzerinden desteklen-
mesini de sagliyoruz. Bu yil Ara Guler'in
93'lUncl yas gunitnde T.C. Kiltdr ve Tu-
rizm Bakanligimiz ile Ara Gller Arsiv ve
Arastirma Merkezi'nin is birliginde blyik
usta Ara Giiler'in eserlerinden olusan ‘Ara
Giiler Fotograf Sergisi‘'ni Istanbul'un en
onemli simgelerinden olan Galata Kule-
si'nde ziyarete actik. Istanbul ve Beyog-
lu deyince tabii ki aklimiza 6ncelikle Ara
Gller ve onun hafizalarimiza kazinan cok
Ozel fotograflar geliyor. Kultlr Yolu Pro-
jesi hattinda kendisinin olimstzlestirdigi
anlar, yerler, olaylar ve duygular kapsa-
yan bir secki Ara Gller Muizesi ve Gala-
taport is birliginde sanatseverlerle bulu-
sacak. Sergimizde daha dnce giin yiiziine
¢tkmamis Ara Guler fotograflar da var.
Turkiye'nin en 6nemli fotograf arsivlerin-
den biri olan Ara Giiler Arsiv ve Arastirma
Merkezi olarak blylk ustanin eserlerini
gelecek nesillerle bulusturabilmek en bi-
yik hedefimiz” dedi.




Firat GAPKIN
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Cok Degerli Mall and Motto Dergisi Oku-
yuculari,

Saka bir yana sizlerle bu dergide bulusma-
ya baslayali 1 sene olmak Uzere. Bilgilerimi
sizlerle paylasmak beni mutlu ediyor. Ayrica
sizler igin yaptigim hazirliklar sayesinde yeni
konulari 6grenme stirecime de katkida bu-
lunuyorsunuz.

2021 yilini bitirmeye ¢ok az kaldi. Havalar
soguyor, nezle ve grip bir yandan, Covid19
melaneti bir yandan devam ederken, ben ve
sizler isimizin basinda, elimizden geldigini
yapmaya cabaliyoruz. Ki inancim sudur: Ca-
lisan basarir, elmasi kizarir.

Son birka¢ aydir bazi mecralarda sirek-
li cok yeni bir durum gibi “esnek” calisma
modelini anlatmaya ve aciklamaya calisiyor-
lar. Uzaktan calismanin avantajlarini stirekli
glindemde tutmaya, adeta ¢ok yeni bir bu-
lus gibi sirekli bu konuyu sevdirmeye cali-
siyorlar.

Turkiye'de calisan, isi glici olan hemen he-
men herkes esnek calisma modeline ¢oktan
gecti. Yazilan teorik bilgilerin aksine ar-
tik deneyimlenmis bilgiler var. Bu nedenle
temcit pilavi gibi ayni seyleri tekrar tekrar
glindeme tasimanin pek de anlamli oldu-
gunu dustinmiyorum. Ataturk’'idn 10. Yil
Nutku'unda séyledigi gibi “Turk milleti ca-
liskandir; Tirk milleti zekidir!” Yani bizim is
dinyasi bu duruma uyum saglayip, hayatta
kalmaya devam ediyor.

Gelelim mekan fark etmez konusuna!

Bir insanin icinden ¢alismak gelirse o insana

CALISMAK ISTEYENE ZAMAN VE
MEKAN FARK ETME/Z!

genellikle hicbir sey engel olamaz. Cunku
icten gelen arzu ve istekle, heyecanla ise
basladigi zaman ilk 6nce kendi yaptigi isten
memnuniyet duyar. Sonra da cevresinde-
kilere bu memnuniyeti yansitir. Bunun tam
tersi oldugunda yani kaba tabirle “ittire kak-
tira” is yapmaya calisiyorsa bir insan, zaten
ne kendi memnun olur ne de karsisindaki
insanlari memnun eder.

Simdi size kadin dogum ve tiip bebek ala-
ninda calisan cerrah bir arkadasim olan
Prof. Dr. Gazi Yildirim'i érnek vereyim : Bi-
lime dnem veren bir hastanede kadin do-
gum ve tlp bebek merkezinde evlat sahibi
olmak isteyen insanlara biyik bir istekle,
yorulmak nedir bilmeden hizmet veriyor. Bir
yandan ciftleri evlat sahibi yapmak icin ¢a-
lismalar yaparken bir yandan da 8-10 saat
stren cerrahi ameliyatlar yapiyor. Yaptigi
bir ameliyat sonrasinda paylastigi bir fotog-
rafta pacasina kadar sirilsiklam ter icinde
kaldigi gérdim. Aradim ve konustuk. Has-
tayr sordugumda cevap verdi : Kurtardik!
dedi. Oyle bir ses tonu ile sdyledi ki sanki en
sevdigi insani kurtardik der gibiydi. iste bu
nedir ? Meslegi sevmek, yasamayi sevmek,
kendine ve karsindakine deger vermek mi-
dir? Siz ne duslnirsiniz bu konuda ?

Simdi de meslek grubu olarak zit bir 6rnekle
gidelim : Benim ofisimin oldugu yer Kadi-
kdy'in eski semtlerinden birinde. Sokaklar
eski, evler eski. Oturan mahalle sakinleri de
genellikle yasini basini almis insanlar. Bizim
mahalleye bakan bir temizlik ekibi var. Bu
gorevliler haftada bir defa mahallenin tim
sokaklarini tazyikli suyla yikiyorlar. Hatta
arada apartmanlarin kapilarini da elden ge-
giriyorlar.

Bu ekip bu isi yaparken ¢ok mutlu. Yuzleri
guliyor. Mahalle sakinleri onlara laf atiyor.
Temizlik ekibi ile mahalle sakinleri arasinda
bir etkilesim var. O ekibi sokaklari temiz-
lerken ben de birka¢ defa izledim onlari.
Sokaklari kiyr kose tertemiz yikayip oOyle
gidiyorlar. Ve onlar da sirilsiklam ter iginde
kaliyorlar. Peki neden hala yuzleri guliyor?
Yaptiklari isi ve kazandiklari parayi seviyor-
lar olsa gerek. Hem kendilerine hem de kar-




silarindaki insanlara ve hayvanlara saygilari
var.

Simdi haydi bir pencere daha acalim ko-
numuzla ilgili : Esnek calisma yaklasimi.

Gorisme yaptigim yodneticilerden bazilari
esnek calisma modelinin verimliligi dusure-
cegi, ekipler Gzerinde kontrol kaybinin ola-
cag), disipline olma konusunda ciddi hasar
alinacagi gibi bir strl endiseleri var. Zira
kendileri de ne yapmalar gerektigi konu-

sunda kararsizlik icindeler. Bu kararsizlik ve
belirsizlik, beraberinde calistiklari ekip arka-
daslarini istemsiz olarak kaygiyla besleyip,
sonuglarin gercekten berbat olmasina ne-
den olabilir. Bu ve benzeri nedenlerle esnek
calisma veya uzaktan calisma dinamikleri
olarak konuyu ele aldigimizda asagidaki 5
maddeye dikkat edin :

1.Cahstiginiz insanlarin nerede, ne zaman,
ne yaptiklari ve yapmadiklari ile ilgilenme-
yi azaltip, gergekten zaman ve mekan farki
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go6zetmeksizin islerine odaklanmalari konu-
sunda isteklendirin.

2 Kuresel saglik krizi nedeni ile yliz yliize ya-
pamadiginiz toplantilari kamera karsisinda
ve istekli bir sekilde yapin. O toplantilarda-
ki amaciniz ekiple birlikte calismak olsun,
kontrol memurlugu yapmak degil.

3.0zellikle sanal ortamda yazismalarinizi
ylz ylze oldugunuz zamanlara gére daha
sert bir dille yazma olasiliginiz konunun ice-
rigine bagl olmakla birlikte, artabilir. Ozel-
likle tatsiz olan konulari yazil gdndermeden
once kamera baglantisi ile bir gérisme ya-
pip, sonrasinda yazismalarinizi paylasin.

4 Kamera karsisinda yapacaginiz toplantilari
ve gorusmeleri 25-30 dakika ile sinirlandi-
rin. Sonrasindan 10 dakika ara verin ve tek-
rar 25-30 dakikalik bloklarla siirece devam
edin. Konsantrasyonu daha diri tutarsiniz.

5.Esnek calisma modelinde en ¢ok hatirlat-
mak istedigim konu ise “Sabirli olmaniz!”
gerekliligi. Sanal ortamda, fiziki olarak yan
yana gelemediginiz durumlarda baz isler
normal siresinden daha fazla zaman ala-
bilir. Bu nedenle ofkelenmek yerine sabirl
olmayi tekrar hatirlatmak isterim.

Ve beraberinde bu yaziyi okuyan herkesin
kendine su soruyu sormasini istiyorum :

Ben yaptigim isi gercekten severek, isteye-
rek mi yapiyorum?

Cevap eger evet ise ZAMAN ve MEKAN fark
etmez. Her yerden en iyi verimle is yapmak
mimkun. Eger cevap hayir ise o halde sa-
rayda da calisma ortami sunsaniz nafile!

Hepinizin yeni yilini kutlar, saghkh ve bol ka-
zanch guzel bir yil ile karsilasmanizi dilerim.

Saygi ve sevgilerimle,
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NATA Holding ve Sincan Motorlu Arag Sa-
ticilar Dernegi (SIMAS) isbirligiyle hayata
gegirilen, Sincan bolgesindeki oto galeri-
leri bir araya getirerek nitelikli ticaret im-
kani saglayacak; bolgeyi ve bdlge halkini
rahatlatacak Vega Otonomi’nin imza tore-
ni blyuk bir katilimla Tavaci Recep Usta'da
gerceklesti.

NATA Holding Yonetim Kurulu Baskani
Namik Tanik ve SIMAS Baskani Goékhan
Caliskan'in ev sahipligi yaptigi toplanti-
ya, Sincan Belediye Baskani Murat Ercan,
Etimesgut Belediye Baskani Enver Demi-
rel, Ankara Universitesi Rektorli Prof. Dr.
Necdet Uniivar, Motorlu Ara¢ Saticilan
Federasyonu (MASFED) Genel Baskani Ay-
din Erkog ve motorlu arag saticilari katilim
gOsterdi.

Programin acis konusmasini gergekles-
tiren Namik Tanik, emegi gecen herkese
tesekkir ederek proje hakkinda bilgiler
verdi. Tanik, “Sincan'da Ayas yolu Uze-
ri Baser kavsaginda hayata gecirecegi-
miz Vega Otonomi projesinin imzalarini
atiyoruz. A Tasarim Mimarlik tarafindan
projelendirilen Vega Otonomi'de 151 oto
showroom ve 58 ofisin yani sira noter,
banka, ekspertiz, ara¢ stlidyosu, arag ba-
kim ve yikama alanlari ile sosyal alanlar da
olacak. Boylelikle bdlgede daginik halde
bulunan oto galeriler bir alanda toplanmis
olacak. Sincan Belediye Baskanimiz Sayin
Murat Ercan’a, Etimesgut Belediye Baska-
nimiz Sayin Enver Demirel’'e, MASFED Ge-
nel Baskani Sayin Aydin Erko¢'a ve SIMAS
Baskani Sayin Gékhan Caliskan'a destek-
leri icin tesekkiir ederim. Vega Otonomi
Baskentimize hayirli ugurlu olsun” diye
konustu.

Sincan Belediye Baskani Murat Ercan yap-
tig1 konusmada “Oncelikle Ankaramiza
katma deger saglayacak, kentimizin kal-
kinmasinda énemli bir rol oynayacak bu
proje herkese hayirli olsun. Bu is birlikleri,
glc birlikteligi yatinma doner ve insanla-
rimizin yasam kalitesini yukseltir. Birlikten
glic dogar” degerlendirmelerinde bulun-
du.
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Vega Otonomi‘nin bdlgede baska yatinmla-
rin da 6niini acacagini ifade eden Etimes-
gut Belediye Baskani Enver Demirel ise “Bu
proje sadece ilcemizde yasayan vatandasla-
rimizi degil, biz yoneticileri de rahatlatacak;
istihdam ve katma deger saglayacak” dedi.
MASFED ve Otonomi'nin kurucularindan
Baskan Aydin Erkog ise yaptigi konusma-
da 2016 yilinda hayata gecirdigimiz Oto-
nomi‘nin, gerek teknik alt yapisi, gerekse
kusursuz isleyisi ile model alinmasi bizi gu-
rurlandirlyor. Simdi de Sincan bdlgesinde
hayata gecirilen Vega Otonomi sayesinde
bu boélgede yasayan vatandaslarimiz A'dan

Z'ye tim islemlerini tek bir merkezde ger-
ceklestirerek glvenle aligveris yapabilecek.
Ankaramiza hayirli olsun” diye konustu.

SIMAS Baskani Gékhan Caliskan da dernek
olarak boyle bir projenin icinde yer almak-
tan duyduklari memnuniyeti dile getirerek
"Meslegine yatinm yapan, bizlere inanan,
hayallerimizin pesinden gelen tim motor-
lu arag saticisi esnafimiza tesekkir ederim”
dedi.

Programin sonunda NATA Holding ve Si-
MAS arasinda isbirligi imzalari atildi.



Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kayg Terapisti

Kulturel olarak baktigimizda aligkanliklar
,beklentiler , duygu ve dislnceler her top-
lumda birbirinden farkl seyir izler. Bunun
da asil kaynagi o toplumun mirasindan ge-
lenek ,gorenek ve ortak gecmisinden gelir.

Bu dogrultuda kusaktan kusada gecen
cocugu egitme ve 6gretme sistemi de bu
ortak inanclarla sekillenmistir. Bireylerin al-
gisi genellikle ; eksik olan seyi ya da ‘yapi-
lamayan ,6grenilemeyen konunun’ Ustiine
giderek 6gretme yolunu esas alir. Bu yon-
temin dogrulugu yanlish@i tartisilir olmakla
birlikte bazi farkl kdltirlerde de sayilir se-
kilde ayni sistem uygulanir.

Dikkat ¢ekecegim konu su ki; Kuzey Av-
rupa’nin bu dogrultuda izledigi yontem..
Cocugun ya da 6grenen bireyin zorlandi-
g1 , bazi nedenlerden dolayi 6grenmekte
direndigi veyahut kapasitesinin, ilgisinin ,
merakinin diger konular kadar yeterli olma-
dig1 durumlarda kisinin ‘zorlandigi konu’ ile
ilgili baskilanmamasidir. Tam tersi; ¢ocu-
dun neye yetenegi ve ilgisi varsa oraya tam
kapasite yogunlasabilmesidir ayni hevesle
ayni istekle..

Onaylanmayan yontemle ilgili 6rnek vere-
cek olursak ; Cocuk, sosyal bilimlerde kendi
kapasitesince deneyip bir takim ugraslara
ragmen alamadidi iyi not, ebeveynleri ya
da egitimcileri tarafindan izleniyor, neden
basarili olamadigi masaya yatiriliyor. Aksi-
yon alinip 6zel ders, etut, destek ¢alisma-
lari derken ¢ocuk ayni konudan kactik¢a
hicbir istegi olmamasina ragmen yiksek
not beklentisine maruz birakiliyor. Sadece
geger not alabilmesine ve o dersten sinifi-
ni gecebilmesine ragmen . Burada ebeveyn
egolari da devreye girmiyor dersek olmaz.
GCunku cocuklugunda sosyal bilimlerde ya
da sayisal yeteneklerde yeterli basariyi

gOsteremeyen ebeveyn en azindan ¢ocu-
gunun bu basariyi 'kazanmasi gerektigini ’
distnuyor. Ve sorun da zaten tam burada
bashyor ..

Cocugu bu konuyla ilgili zorlamak, iste-
medigi brans igin baski yapilirken bu du-
rum da fark etmeden c¢ocugun okuldan
sogumasina ,sevdigi ve basarili oldugu
derslerden uzaklasmasina neden olabili-
yor. Cocuk resim cizmekten hoslanirken;
ebeveyni tarafindan ‘Onu bosver resim
karin doyurmaz sen mihendis ol, mihen-
dis olman icin resim cizmene gerek yok'
yaklasimlarina maruz birakiliyor. Farkli
yaslardan ¢ocuklarla calisabilme imkanim
oldugu igin bir siri iyi yetenegin de bas-
lamadan aileler tarafindan bitirebildigini
gOrebildim bu surecte.
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Iste tam da bu yiizden ebeveyn olarak
kendi hedeflerinizi bir kdseye birakabil-
mek; cocugunuzun sahiden neye yetenegi
olduguna egilebilmek , ilgilendigi konuy-
la ilgili merak ettigi sorulara tatmin edici
cevaplar verebilmek, bu konulari arastir-
masina zemin hazirlamak , tim dikkati ve
ilgisiyle zamanini gegirdigi ders konusuna
tam kapasitesini vermeye firsat tanimak-
tan gecer. insan hayal edebildigi mesle-
gi yapabiliyorsa bu buyik bir sanstir tim
kdlturler igin.. Dolayisiyla bunu yakalayabi-
len birey neden sizin cocugunuz olmasin?
Omri boyunca mutlu oldugu isi yaptigi
icin gelecegine de saglikla, umutla ba-
kacaktir. Parayl nasil mi kazanir? O zaten
sevdigi isi askla yapan her insanin mutlaka
pesinden gelir.
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Oyunun kurallarini degistiren liderlerle
perakendenin gelecegi konusuldu

Global yetkinliklerini ve sektorel uzmanlik-
larini, yerel deneyimle birlestiren NTT DATA
Business Solutions Tirkiye tarafindan ger-
ceklestirilen RETELLERS'21 zirvesinde pe-
rakende sektoérinin buglni ve gelecegini
masaya yatirdi. Sektoriin 6nde gelen mar-
kalarindan pek cok is profesyonelinin katil-
digi zirvenin acilis konugsmasini NTT DATA
Business Solutions Turkiye ve MENA CEO'su
Dr. Abdilbahri Danis gerceklestirdi.

NTT DATA Business Solutions Tiirkiye ve
MENA CEO’su Dr. Abdiilbahri Danis ko-
nusmasinda,

“Perakende sektori bizim igin stratejik bir
oneme sahip. Perakende sektortinln dijital
donlsim yolculuguna; magazacilik basta
olmak Uzere kasa ve sadakat ydnetimine
yonelik gelistirdigimiz uygulamalarimiz, cok
kanalli e-ticaret ve pazaryeri ¢dzimlerimiz,
yenilik¢i insan kaynaklari yaklasimlari ve
karar verme surecini destekleyen anlk veri
analizlerimiz ile destek veriyor, rehberlik
ediyoruz. Turkiye'de hayata gecirdigimiz
dnemli pek cok projenin yani sira ingiltere,
Danimarka, Japonya, Almanya gibi ulkeler-
deki perakende projelerine de énemli dlcli-
de katki sagliyoruz.” dedi.

Birgok farkl sektorde kurulumlarin dijital
donlsim yolculuklarina eslik eden ve ayni
zamanda is uygulamalari alaninda diinyanin
onemli yazilimlarindan SAP'nin en buyuk
uluslararasi is ortaklarindan biri olan NTT
DATA Business Solutions Tukiye oldukca
onemli bir zirveye imza atti. RETELLERS'21
adi verilen bu 06zel etkinlikte Turkiye'nin
onde gelen perakende markalarinin liderleri
deneyimlerini aktarirken, perakendenin ge-
lecegi ve sektoriin dinamikleri 6zel oturum-
larda tartisildi.

Tarkiye Aligveris Merkezleri ve Perakende-
ciler Federasyonu (TAMPF) isbirligi ile ger-
ceklestirilen etkinlikte NTT DATA Business
Solutions Turkiye ve MENA CEO'su Dr. Ab-
dulbahri Danis, SAP Tirkiye Genel Miduri
Ugur Candan, SAP Tiirkiye, Bulut & is C&-
zlimlerinden Sorumlu Genel Muidir Yar-
dimcisi Bilent Karal, SAP Tirkiye, Stratejik
Endistrilerden Sorumlu Genel Midir Yar-
dimaisi Elif Ertan, TAMPF Baskani Alp Onder
Ozpamukcu, TAMPF Genel Midiir Yardim-
aist Burak Unaldi, Alkas Consulting Baskani
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Avi Alkas, Konda Arastirma Genel Muduri
Bekir Agirdir, Next Academy Kurucusu ve
Akademisyen Levent Erden, Mavi Ceo'su
Clneyt Yavuz, LCW Dijital Donisim ve
Bilgi Teknolojileri Genel Midiri Serafettin
Ozer, Metro Tirkiye CEO'su Sinem Tiirling,
Gencallar Ceo’su Ahmed Gencal, Midpoint
Kurucu Ortagi Ayhan Carikgilar, Carrefour-
SA icra Kurulu Uyesi ve GMY'si Bulut Batum,
Boyner Kidemli Baskan Yardimcisi Cengiz
Glrer, Jimmy Key Yonetim Kurulu Baskani
Elvan Unlutirk, ebebek Genel Midiirii Halil
Erdogmus, Sefamerve Kurul Uyesi Mehmet
Metin Okur, Hepsiburada CCO'su Mut-
lu Erturan, Defacto CFO'su Onder Senol,
KlisheTrend Danismani ve Influencer Simla
Canpolat, Styleboom, Dijital Icerik Ureticisi
Dr. Burcin Akgiin Unald, Dijital Icerik Ureti-
cisi Billur Saatci, NTT DATA Business Soluti-
ons Turkiye Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudur Fatih Irak, NTT DATA Business
Solutions Turkiye, TR & MENA Satis ve Di-
jital Donusim Direktorl Dr. Serhan Yilmaz
konusmaci olarak katild1.

“Akilli uygulamalar, 6demesiz magaza-
lar, miisteri deneyimini destekleyen tek-
nolojiler perakendenin gelecegine yén
verecek ”

RETELLERS'21 etkinliginin acilis konusma-
sinda perakende sektoriinin kalbinin bu
etkinlikte attigina dikkat ceken NTT DATA
Business Solutions Tiirkiye ve MENA CEO'su
Dr. Abdilbahri Danis, akilli uygulamalar,
O6demesiz madazalar, misteri deneyimini
destekleyen teknolojiler perakendenin ge-
lecegine yon verecek. Iste tim bu masali
gercege donustiren ve gelecedi sekillen-
direcek olan liderlerle sektériin bugiinini
ve yarini konusuyoruz. Dinyada rekabet
eden markalarimizin basarisina isik tutacak
fikirleri ortaya koyuyoruz. Clinkl perakende
sektoriinde gelecekte ne olacaksa bu tlke-
de bunu bu salonda bulunan profesyoneller
gerceklestirecek” dedi.

“10 yilda 10 kat biyiidiik”

2012 yihinda 120 kisiyken bugiin 1500 ki-
silik bir buytklige ulastiklarini belirten
NTT DATA Business Solutions Tirkiye ve
MENA CEO’su Dr. Abdilbahri Danis, her
yil cirolarini yaklasik yiizde 30-40 oranin-
da, hatta bu sene 2020 yilina gore ylzde
60 buyduttiklerine dikkat cekerek sézlerine
sOyle devam etti: “Biz bir Japon sirketiyiz
ve NTT Group'un Uyesiyiz. NTT Group 100

Milyar dolardan fazla ciro yapan diinyanin
en blylk 62. sirketi. Teknoloji isinde NTT
DATA markasiyla 20 Milyar dolardan faz-
la ciro yapan ama en o6nemlisi her yil 3.6
Milyar dolar AR-GE yatinmi gergeklestiren
diinyanin pek ¢ok yerinde inovasyon mer-
kezleri bulunan bir grup. Diinyanin en bi-
yik teknoloji sirketlerinden biri olan NTT
DATA, ayni zamanda SAP’nin, Microsoft'un,
Amazon'un diinyadaki en biylk ve glgli
¢6zim ortaklari arasinda. Bu dev Japon sir-
keti 2000'li yillarda globallesme karari alir-
ken itelligence markasiyla Tirkiye'ye giris
yapti ve 1 Nisan 2021'de tiim dunyayla es
zamanli olarak NTT Data markasini teknoloji
alaninda kullanmaya basladi. Biz de 1 Nisan
itibariyla hem Tiirkiye hem de Dubai olmak
Uzere MENA bdlgesinin ydnetimini Tirk
ekip olarak Ustlenerek yepyeni teknolojiler-
le portféylimizi zenginlestirdik. Turkiye'yi
bir teknoloji tissti haline getirerek, llkemiz-
den Tirk danismanlarimizla diinyaya tekno-
loji ihracat etmeyi amagladik” dedi.

Oylum Talu'nun sunumu ile gerceklestiri-
len zirvede "Perakende X.O: Hi¢ olmadigi
gibi”, "Perakende Sektorindeki Degisim ve
Insan”, "Magazaciligin Giict VS Dijital Pe-
rakendeciligin Yukselisi: Bir Yol Daha Var”,
“2030'un Musterisi, Gelecegin Alisveris Se-
peti”, "Perakendecilikte Akilli Uygulamalar
ve Inovasyon”, “Satisin Selfie'si; Influen-
cer'larin Musteri Deneyimine Etkisi”, “Diin-
den Bugilne Perakende: Kapalicarsi'dan
Akilli Magazalara” oturumlarinda peraken-
de sektorinlin tim dinamikleri tartisildi.
Ozellikle markalarin teknolojiye bakig acisi,
insansiz magazacilik, Z kusaginin perakende
sektoriindeki giicii, gelecegin misterilerinin
satin alma kararlarindaki rold, influencer
ekonomisi gibi sektdriin en énemli tartisma
maddeleri tizerinde sektoriin kanaat dnder-
leri gorislerini aktardi. Zirvenin kapanisinda
Konda Arastirma Genel Midiri Bekir Agir-
dir “Kasirga'dan Sonra ilk Cikis” temali 6zel
bir konusma gerceklestirdi.
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DEVAM
EDIYOR

Bizler alisveris merkezi yoOneticileri olarak
ziyaretgilerimize saglikli ve glvenli alanlar
olusturmak icin emek veriyoruz. Emekleri-
miz sonucunda olusturdugumuz bu alan-
larda; tim ziyaretgilerimizin mutlu diye ta-
bir edebilecegimiz zamanlar gegirmesini ve
yeni deneyimler kazanmasini hedefliyoruz.
Bu hedeflerimize ulasmak icin de ozellikle
Mart 2020'den itibaren llkemizde de etki-
lerini gdstermeye baslayan pandeminin de
getirdigi degisikliklere, tiketici aliskanlikla-
rina ve teknolojik gelismelere ayak uydur-
ma konusunda buyuk efor harciyoruz.

Ozellikle pandemi dénemi ile Gilkemizde de
tlketicilerin sosyal yasanti tarzlari, tiiketim
aliskanhklar degisikliklere ugradi. Bu degi-
siklikler ilk etkilerini gosterdiginde 6zellikle
satis ve dolayisiyla cirolarda gorilen nega-
tif degisiklikler bu dénemde yeni kodlarin
dogru okunmasi ile pozitif yone cevrilmis-
tir.

Pandeminin dogal sirecinin meydana ge-
tirdigi zorunluluk olarak ana hedefimiz ola-
rak ortaya cikan “saglikli alanlarda glvenli
alanlar olusturmak” mottosuna yaptigimiz
calismalar ile basarili bir sekilde tim sek-
tor olarak ulagsmayi basardik. Tuketici satin
alma davranislarindaki degisikliklere de
uyum saglama konusunda yapmis oldu-
gumuz calismalar sonucunda yeni dénem
yasam tarzina uyum sagladik. 2 yil dncesi
ile karsilastirdigimiz zaman yapmis oldugu-
muz ¢alismalarin sonucunda projelerimizde
saglik alanlarini ¢ogalttigimizi, cesitli egi-
tim kurumlarinin projelerimizde yer almaya
basladigini, kilturel ve sanatsal alanlarin
toplam kiralanabilir alanlarimiz igerisinde

daha fazla yer aldigini gérmeye basladik.
Artik tim toplumda alisveris merkezleri sa-
dece birer ticari yapi olarak degil, bulundu-
gu bodlgenin yeme-icme, spor, sosyal, kul-
tarel merkezleri olarak algilanmaya ve bu
sekilde hizmet vermeye baslamislardir.

Son iki yillik stregte yasamis oldugumuz
doénltstimde hazirlikli olan, dontisime daha
fazla uyum saglayan projeler tarafinda po-
zitif sonuglar gorilmeye baslandi. Alisveris
merkezlerimizin performanslari da bu bag-
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lamda ytukselis trendine girdi. Ziyaretgileri-
miz artik her gecen giin daha da buylyen
gliven duygusu ile projelerimize geliyor,
mutlu diye tabir ettigimiz zamanlarini bu-
ralarda gegiriyorlar.

Tum bu pozitife dogru ilerleyen stregler
yasanirken alisveris merkezlerimiz artan
performans ile daha fazla sayida istihdama
katkida bulunarak bu dénemde &nemli bir
katkiyr da Ulke ekonomisi icin saglamakta-
dirlar.
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Bi-FIKIR YEPYENI FIKIRLERLE BUYUYOR

ANADOLU GRUBU CALISANLARININ BI-FIKIR ILE 7 YILDA
YARATTIGI DEGER 780 MILYON TL'Yi AST!

Anadolu Grubu, inovasyon programi Bi-Fikir
kapsaminda calisanlarinin yenilikgi fikirlerini
odullendirmeye devam ediyor. Programda
2015 yilindan bu yana 5.938 hizli uygulama
ve 2.177 proje hayata gecirilirken, 7 yilda
yaratilan toplam deger 780 milyon TL'yi asti.
Dijital Bi-Fikir Festivali'nde konusan Anado-
lu Grubu Yonetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan, “Bi-Fikir ile 7 yilda 40 binden fazla
fikre ulastik. Her kosulda daha iyisini basar-
mak icin calismaya, fikir Gretmeye ve fikirle-
rimizi ise donlstirdigimuiz oncl projelere
imza atmaya devam edecegiz”’ dedi.

Anadolu Grubu’nun, calisanlarinin yaratici
fikirlerini 6zglrce sunabildikleri, fikirleriyle
tim Grup sirketlerine katma deger sagla-
diklari inovasyon platformu Bi-Fikir, tim
hiziyla devam ediyor. Anadolu Grubu cali-
sanlari tim dlnyanin icinden gectigi zorlu
pandemi kosullarina ragmen grubun geli-
simine ve inovasyon calismalarina katkida
bulunan fikirler Gretmeyi bu yil da strdurdi.
Yedincisi gerceklestirilen Bi-Fikir'de finale
kalan ekipler, dijital ortamda dizenlenen
Bi-Fikir Festivali'nde projelerini tanitti.

Bi-Fikir programinda, bugline kadar yarati-
lan toplam deger 780 milyon TL'yi asti. Ana-
dolu Grubu'nun kurumsal degerlerinden
biri olan girisimci bir ruhla yenilige énculik
etme yaklasiminin en énemli simgesi olan
Bi-Fikir'de bir kez daha grup calisanlarinin
fikirleri projelendirildi, yenilikci bircok riin
ve hizmet gelistirildi. Programda bu yil “Mu-
citler” kategorisinde Akilli Fabrika projesi ile
Anadolu Isuzu, “Kasifler" kategorisinde ise
1500kelime.com Platformu projesi ile Adel
Kalemcilik birinci oldu.

“Fikir liretmeye, fikirlerimizi ise doniis-
tiirdiiglimiiz oncii projelere devam ede-
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cegiz”

Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan, Dijital Bi-Fikir Festivali'nde
yaptigi konusmada, platform ile 7 yilda 40
binden fazla fikre ulastiklarini séyledi. Ozil-
han sozlerine soyle devam etti: “Anadolu
Grubu olarak onceligimiz rekabetciligimizi,
katma degerli hizmet derecemizi ve miiste-
ri memnuniyetini artinrken ekosistemimizi
strdurdlebilir kilacak islere imza atmak. Son
birkac yildir siregelen, teknolojik déniisiim,
e-ticaret, yapay zeka, siber givenlik, dijital
o6deme sistemleri ve perakende teknolojileri,
omnichannel musteri deneyimi gibi trendler
ivmelenerek gelisiyor. Salgin kaynakli belir-
sizliklerin devam ettigi yiksek istikrarsiziik
ortaminda yenilik¢i fikirlerimiz ve uygula-
malarimizla Grubumuzu bu hususlarda re-
kabette 6ne cikaracak ¢6ztimler bulma oda-
gimizi yitirmiyoruz. Her kosulda, daha iyisini
basarmak icin calismaya, fikir Gretmeye ve
fikirlerimizi ise donustirdigimiz énci pro-
jelere imza atmaya devam edecegiz.”

“Hepimizin ortak gelecegi icin calisiyo-
ruz”

Anadolu Grubu icra Baskani Hursit Zorlu ko-
nusmasinda, Bi-Fikir'in Anadolu Grubu’'nun
girisimci ruhu ve yenilige donik yizinin
en 6nemli simgelerinden biri oldugunu vur-
guladi. Anadolu Grubu’nda yeniligi her za-
man cesurca desteklediklerini belirten Zorlu,
“Degerlerimizin temelinde, gelisime dnciliik
etmek ve denemekten korkmamak var. Bu
noktada calisanlarimizi her zaman degisimi
kucaklayan fikirler Gretmeye tesvik ediyoruz.
Urettigimiz fikir, proje ve degerlerle aslinda
hepimizin ortak gelecedi icin calisiyoruz.
Isimize deger katacak ve bizleri gelecege
tastyacak yenilikci ve surdurdlebilir Grinler,

hizmet modelleri ve is modelleri hayata ge-
cirmek de en dnemli dnceliklerimiz arasinda.
Bi-Fikir'in dnemi iste tam bu noktada ortaya
cikiyor. Ortak aklimiza katilan her fikir, her
proje degerli. Gelecegimiz icin Uretmeye ve
bu konuda birbirimizi, 6zellikle de gencleri-
mizi tesvik etmeye devam edecegiz" ifade-
lerini kullandi.

Anadolu Grubu’'nun yurtici ve yurtdisin-
daki tiim calisanlarina ulasti

Covid-19 salgini sebebiyle 2 yildir dijita-
le tasinan Bi-Fikir Festivali, dijital platform
Uzerinden Anadolu Grubu'nun Tirkiye'de
ve yurtdisinda yer alan operasyonlarindaki
tim calisanlarina ulasti. Eylil ayinda yapilan
Sirket BFF'lerinde dereceye giren, toplam 21
proje, ilk asamada yari finalde sunumlarini
gerceklestirdi ve Grup sirketlerinin cesitli
fonksiyonlarindaki calisanlarindan olusan
bir juri tarafindan degerlendirildi. Sirketle-
rin basarili bulunan temsilcileri, yari finalde,
yeni Urtin ve hizmet, strdurulebilirlik, dijital-
lesme, sosyal sorumluluk, maliyet azaltma,
verimlilik, satis, pazarlama ve Uretim alan-
larinda gerceklestirdikleri projelerini sundu.
Bu projeler arasindan ¢ Kasif ve bes Mucit
olmak lzere toplamda 8 finalist secildi. Ayri-
ca, sene icerisinde gosterdikleri performans-
la "fikir, proje ve hizli uygulama” sayilarinda
one cikan sirketler, jirinin oylariyla "dijital-
lesme” ve “surdurdlebilirlik” ve “6nceligimiz
insan” kategorilerinde en basarili segilen
projeler ve bu sene calismalariyla Bi-Fikir'de
en fazla katki saglayarak “en inovatif” secilen
calisan da “Basan Odiilleri” kategorisinde
degerlendirildi.

Her bes fikirden biri gercege doniisiiyor

Bi-Fikir'in yedinci yilinda toplam 5.938 hiz-
Il uygulama ve 2.177 proje hayata gecirildi.
Anadolu Grubu genelinde Bi-Fikir'e basvu-
ran her bes fikirden bir tanesi gercege do-
nuslyor. 2015'te Tirkiye'de baslatilan ve
yurtiginde tim Anadolu Grubu sirketlerine
yayllan calismalar, yillar icerisinde yurtdis
operasyonlarinin katilimiyla daha da buyu-
di. Bi-Fikir, 3 yildir kurum disinda Universi-
telerde de faaliyetlerini sirdUrlyor. Bi-Fikir
KAP ile 6grencilerin fikirleri hayata gegirilir-
ken, genclere inovasyona dnem veren, tek-
nolojiyi kullanan bir ortamda kariyer firsati
sunuluyor. 3 yilda 165 Universitenin 1.595
ogrenciden toplam 763 proje Onerisi top-
land.



Engin Yildimim

Kurulusun icine distigu, kendi disinda
olusmus herhangi bir krizden, iletisimi dog-
ru yoneterek kurumsal itibarin guglendiril-
mesi adina avantaj saglayarak c¢ikmasidir.
Medya kuruluslari ve basin ile iliskilerde et-
kili ve saglikli iletisimin saglanmasi kurumsal
itibarin tesisi bakimindan buyik dnem tasir.
Glnku medya kurumlari, daha fazla insana
dokunmalarinda fayda saglayacak etkili ile-
tisim kanalidir. GUnimizde kriz iletisimi ve
ydnetiminde sosyal medya da ¢ok etkilidir.

Kriz sonrasi dnce hasar tespiti yapilmali, ha-
sarin boyutu ne ise verilecek yanitin siddeti
de ayni 8lclide olacaktir. itibar sarsici krizler,
hasari en tehlikeli ve agir olanlaridir. Sonug-
lari hemen gorilmez. Bu her alanda boyle-
dir. Politikada da is diinyasinda da... Yillarca
iktidarda kalan partiler zamanla eriyerek
koalisyon ortagi, sonra da meclis disinda
kalmistir. Bir zamanlar zirveye oynayan is
adamlari suclandiklari yasa disi islerden ¢ok
krizlerini dogru yonetemedikleri icin olmasi
gerekenden daha agir hasarlarin bedelini
daha agir hasarla 6demek zorunda kaldilar.

Kriz Yonetimi

Kurulusun, kendi Gretim ya da yonetim ka-
rarlari nedeniyle icine dlsttigu bir krizin ba-
tln cepheleriyle yonetilmesidir.

Kriz icinde Yénetim

Kurum disi nedenlerle lkede ya da yakin
cevrede olusan bir kriz ortaminin iginde
kurumun, iliski, Gretim ve iletisim slrecle-
rinin yonetilmesidir. Tabi gercekten krizin
olusup, olusmadigina dogru karar vermek
gerekir. Gergekten kriz varsa kriz planini ya-
rirlige koymak lazim.

Kriz Plani (Kriz Oncesi Hazirlik)

Bu tur halkla iliskiler problemlerinde zaman

kaybinin maliyeti yliksek olacagindan dnce-
den bir "Kriz plani” yapilmalidir.

-Kriz ekibinin ve sézclsinin belirlenmesi,
kriz ekibinin is sreglerinin belirlenmesi, go-
rev, yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi.
(Senaryolara gore dahil edilecek birimler ve
yetkileri nedir?)

-Kriz ekibine kriz iletisimi ve medya egitimi
verilmesi.

-Kriz ekibi ve sdzclslyle birlikte muhtemel
kriz senaryolarinin saptanmasi.

Oncelikle kriz yénetimi icin sirket icerisinde
bir plan olusturmaniz énemlidir. Farkli du-
rumlar icin farkli planlarinizin olmasi gere-
kir. Ornegin;

*Dogal felaketler,

+Uriinle ilgili problemler,

«Siparis teslimleri ve kargo sorunlari,

«Virls ve salginlar,

*Tedarik sorunlari,

«Sistem ve altyapi sorunlari,

*Ekonomik krizler,

«Basinla ilgili sorunlar vs. gibi problemlere
karsin bir kriz plani olusturmaniz ve bunlari
bir proseddir haline getirmeniz gerekir.

Her bir sorun icin farkli bir yaklagiminizin
ve B planinizin olmasi énemlidir. Bu plan
icerisinde bu tir krizlerle karsilasilmasi du-
rumunda sirket olarak nasil hareket etme-
niz ve hangi 6nlemleri almaniz gerektigini
en basta planlarsaniz, krizle ylzlestiginizde
prosedurlerinizi uygulayarak en az hasarla
sureci kapatmaya calisabilirsiniz.
.Takipgilerinizin destegini almaya calisin.
‘Kriz yénetim merkezinin saptanmasi, tek-
nik altyapinin olusturulmasi. (Bu birimlerin
aksiyon planlari, yetki ve sorumluluklari ne-
lerdir?)

-Kriz yonetimi slreglerinin ic iletisiminin ya-
piimasi.

.Magdur olanlar énceliklendirin.
.Kimseyi su¢lamayin.
.Oziir dileyin ve ¢dziim odakli olun.

Kriz Sirasi Planlama
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-Kriz yonetimi yapilmasi kararini takiben
kriz ekibinin toplanmasi.

‘Durum degerlendirmesinin/hasar tespi-
tinin yapilmasi.

Gergek Disi Haberlerle Nasil Basa Cikilir?

Sakin kalip, acele etmeden sistemli bir
sekilde hareket edilmelidir. Asir reaksi-
yon gosterip, medyada ¢okca yer alina-
rak karsi tezler savunulursa farkindalik
artacagindan etki daha negatif olabilir.
Hicbir sey yapilmaz ise de satis ve itibar
kaybi devam edebilir. Neye ne kadar tep-
ki gosterilecegi 6nemlidir.

-Haberin kime nasil ulastigini anlayin.

-‘Haberi yapan muhabir/yazar ile iletisime
gegip, haberin icerigi ile ilgili bilgilendi-
rin.

Inandinc ve etkili bir tekzip yazisi yayin-
latin.

-‘Haber cok yayildiysa ¢ikip savunma ya-
pin.

Olay medyada cok ileri safhada yayilmis
olabilir. Bu durumda c¢ok iyi hazirlik ya-
pip, medya karsisina ¢cikmak ve savunma-
y1 yapmak gerekir. Bu tir savunmalar ba-
zen firsata dénusebilir. Ornegin, kus gibi
probleminde beyaz et sektoriine vurulan
darbe, aktif politikayla bir firsata gevril-
mis ve sektor tekrar canlanip, bliyimeye
devam etmistir.

Kriz sirasinda stratejinizi belirleyin ve
sadik kalin. Hizli yanit verin ve dogruyu
soyleyin! Ama her dogruyu sdylemeyin.
fletisim kanalini bagkasinin doldurmasi-
na izin vermeyin, erken davranin. Krizden
etkilenenlerin zararini telafi edin. Kriz
sonrasinda raporun hazirlanmasi gerek-
mektedir. Ancak ne kadar sorumlu veya
ne kadar tutarli davrandiginiza kamuoyu
karar verecektir.

Son olarak, kurum igi iletisimin yonetil-
mesi, itibar yonetimin kritik basar fak-
torlerinden biridir. Kendi c¢alisanlarinca
itibarl kabul edilmeyen hicbir marka ya
da kurumun toplum nezdinde itibarl al-
gilanma sansi yoktur.
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SABANCI HOLDING KURESEL RISKLERE RAGMEN
GUCLU BUYUMESINI SURDURDU

Sabanci Holding, 2021 yilinin tglncl gey-
regine iliskin finansal sonuclarini agikladi.
Pandeminin ilk giinlerinden itibaren, dina-
mik portfoy yapisiyla finansal strdirilebi-
lirige odaklanan Sabanci Holding, bu yilin
9 aylik déneminde de glicli performansini
surdirdi. S6z konusu ddnemde Sabanci
Holding, tek seferlik gelirler hari¢ tutuldu-
gunda 5 milyar 773 milyon TL seviyesinde
net kar gerceklestirdi. Ayni dénemde kon-
solide net satislarini ise ylizde 38 artirarak
58 milyar 971 milyon TL'ye yikseltti.

“BANKA DISI KOMBINE GELIRLERDE
YUZDE 36 BUYUME”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
Sabanci Holding CEO'su Cenk Alper, mev-
cut islerde dijital donlisime 6nem verdik-
lerini belirterek, son yillarda hayata gegir-
dikleri teknoloji odakli yatinmlar sayesinde,
pandeminin tim kisitlarina ragmen guglu
buylmeyi strdirdiklerinin altini gizdi.

Cenk Alper sozlerine soyle devam etti: "S-
rekli daha iyiyi aramak, suregleri devaml
olarak iyilestirmeye calismak Sabanci'nin
is kultirdndn en 6nemli unsurlar arasinda
yer aliyor. Bu basarili sonuclar da bunun en
buylk ciktisi. Glglu finansal risk yonetimi
yaklasimimiz ve uygulamalarimizla, kur ve
faizlerdeki oynakliga ragmen finansal daya-
nikhhgimizi bir kez daha gosterdik. Bu do6-
nemde glgli nakit akisi yaratmaya devam
ederek bilangomuzu saglamlastirdik.

9 aylik donemde, banka disi kombine ge-
lirlerde ylizde 36 oraninda buylime ortaya
koyduk. Sanayi sirketlerimiz bu dénemde
glclenen i¢ ve global talebi en iyi sekilde
karsilayarak ¢ok glcli sonuglar elde etti.
Yapi malzemeleri sirketlerimiz de guglu
operasyonel performanslariyla yuksek se-
viyede Uretimlerini surdurirken, kuresel
tedarik zincirlerindeki aksamalara ragmen,
mugsterilerinin taleplerini saglam bir sekilde
karsilamayi bildi.”

Sigorta is kolunda, Aksigorta ve Agesa
markalariyla iki sigorta sirketinde yola tek
ortakla ¢cok daha glcli bir sekilde devam
ettiklerini ve yeni yapilanmayla birlikte iki
sirketi de tam konsolidasyon kapsamina al-
diklarini ifade eden Cenk Alper, “Aksigorta
ve Agesa arasinda isbirligini artirmaya yo-
nelik sinerji projeleri baslatildi. Hedef mus-
terilerin sigorta ihtiyaclarini buttincll olarak
karsilayabilme vizyonu dogrultusunda, iki

60

sirket ortak proje gelistirme ve strateji calis-
malarini tim hiziyla strdiriyor.

Tum diinyada artan emtia ve enerji fiyatlari
kiresel ekonomide dalgalanma yaratirken,
enerji is kolunda Topluluk sirketleri giicl fi-
nansal yapilarini korudu ve tlkemiz ekono-
misine de ciddi katkilar sundu. Bu dénem-
de de Ulkemizde surekli olarak artan enerji
talebinin saglhkh ve kesintisiz bir sekilde
karsilanmasi enerji sirketlerimizin en biyuk
onceligi oldu.

Bankamiz 2021'in ilk 9 ayinda ekonomimize
sagladigi kredi destegini 330 milyari nakdi
olmak Uzere toplam 400 milyar TL seviyesi-
ne ¢ikardi. Perakende is kolumuz da bu d6-
nemde teknoloji odakli yatirim, hizmet ve
projeleriyle Toplulugumuzun strdirulebilir
bliylimesine onemli katkilarda bulundu”
seklinde konustu.

Bununla birlikte, yeni ekonomiye odak-
lanan Sabanci Holding, toplululuk vaadi
dogrultusunda, Philip Morris Turkiye'deki
hisselerinin tamaminin (%25) devir sirecini
gectigimiz ay icinde baslatti. Bu kapsamda,
Philip Morris International Sabanci Hol-
ding'in Philsa ve PMSA'daki hisselerini alma
planiyla 6 Ekim 2021 tarihinde Rekabet Ku-
rumu’na basvuruda bulundu.

“jLK GUNDEN BU YANA SAHADA, VA-
TANDASLARIMIZIN YANINDA OLDUK"

Ulke genelinde yaz aylarinda yasanan cev-
re felaketlerinin yaralarinin sarilmasi igin

Sabanci Toplulugu'nun bu sirecte, tim
imkanlarini seferber ettigini belirten Cenk
Alper, sozlerini soyle strdirda: “Enerji da-
gitim isimiz kapsaminda, bdlgelerimizde
yasanan yangin ve sel felaketlerinde bdlge
insanimizin ilk glinden bu yana yaninda ol-
duk, altyapi hizmetlerini hizlica hayata gegi-
rerek hayatin dnemli seviyede etkilenmesini
engellemek Uzere her tirli 6nlemi aldik.
Vatandaslarimizin  elektrik  faturalarinda
otelemeye giderek bir nebze destek olmaya
cahstik. Sigorta sirketlerimiz de bdlgedeki
hasarlari 6ncelikli olarak telafi etti.”

SABANCI TOPLULUGU'NDAN, CUMHU-
RIYET'IN 98°INCi YIL DONUMUNDE TA-
RiHi SEFERBERLIK

Sabanci  Toplulugu'nun,  Cumbhuriyet'in
98'inci kurulus yil doniminde tarihi bir se-
ferberlik baslattigini ifade eden Cenk Alper,
“Sabanci Toplulugu olarak kuruldugumuz
glinden itibaren hep sahada, hep insanimi-
zin yanindaydik. Simdi tim calisanlarimizla
birlikte es zamanli olarak sahalardayiz, bu
topraklara sahip cikiyoruz. Haci Omer Sa-
banci’nin bundan 96 yil 6nce, bu Toplulu-
gun tohumlarini atarken soyledigi gibi; ‘Bu
topraklardan kazandigimizi bu topraklarin
insaniyla paylasmak’ en buyuk ilkemiz, 6n-
celigimiz” dedi.

Sabanci Toplulugu'nun kuruldugu Ada-
na'da, Kozan ilcesine bagli Kizlarsekisi
Koyl'nde dlzenlenen basin toplantisi ve
gonullt  etkinliklerle baglatilan  “Sabanci
Cumbhuriyet Seferberligi”, Cumhuriyet'in
Kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal Ata-
tirk'n 6lim yil dé6nimi olan 10 Kasim'a
kadar devam edecek.

Seferberlik, Sabanci Toplulugu'nun faaliyet
gosterdigi, Adana, Aksaray, Ankara, Antalya,
Aydin, Balikesir, Bursa, Canakkale, Istanbul,
Kocaeli ve Mersin olmak Uzere toplam 11
ilde gerceklestirilecek.




Av.Bahar Nalan Dani§
Avukat - Arabulucu

Ozellikle son 10 yilda diinya capinda biligim
teknolojilerinin bas déndiren bir hizla iler-
lemesi neticesinde, internet her alanda ve
toplumun geneli tarafindan kullanilan, vaz-
gecilmez bir araca dénisti. Internet; oku-
ma-arastirma, haberlesme ve medya kulla-
nimi aliskanhklarimizi neredeyse kdkinden
degistirirken, bankacilik islemleri gibi eko-
nomik faaliyetlerde de dijital kullanim ciddi
oranda artmis bulunmakta. Sonug¢ olarak
artik cogu insanin fiziksel diinyadaki kisisel
ve ekonomik faaliyetlerinin birer dijital izdu-
siimi de olusmus durumda.

Bu gelismeler karsisinda, insanlarin dmriind
tamamlayarak dinyadan goclp giderken
geride biraktiklan fiziksel miraslari haricin-
de, artik "Dijital Miras”lari da olur hale geldi

Dijital Varliklar ve Diinyada Dijital Miras
Kavrami

Online ortamda bulunan video, fotograf,
Blog sayfalar, e-postalar, sosyal medya
hesaplari vs. her turlG elektronik veri "Di-
jital Varlk” kavramina girebilir. Bu verilere
kisinin 6luminden sonra ne olacagi konusu
yani Dijital Miras; son gunlerde ¢ok tartisi-
lan, Uzerinde duslnulen, yazilan-gizilen bir
konu. Yeni bir kavram oldugundan, Uzerin-
de heniz uluslararasi bir dizenleme bulun-
madigi gibi Ulkelerin uygulamalari da fark-
ik gosteriyor.

Google, Yahoo, Facebook, Twitter vs. tara-
findan sitelerine lUye olmamiz igin dayatilan
Genel Islem Sartlarinda genelde bu hesap-
larin devredilemeyecegi, mirascilara intikal
etmeyecegi belirtilir. Ancak 6zellikle miras
birakan tarafindan sifrelerin mirascilara bi-
rakilmadigi hallerde, 6limden sonra sosyal
medya hesaplarinin akibeti konusunda; ABD
ve Almanya’'da Yahoo ve Facebook aleyhine
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DIJITAL VARLIGIMIZIN KACINILMAZ
SONU: “DIJITAL MIRAS”

acllan davalar olmus, ilgili mahkemeler mi-
rascilarin, muteveffanin hesaplarina erisim
hakkinin olmasi gerektigine hikmetmistir.

Son olarak Apple iOS 15.2 glincellemesiyle
iPhone ve iPad’lerde "Legacy Contact” (Mi-
ras Birakilan Kisi) olusturmaya imkan tanin-
di. Bu &zellik sayesinde, iPhone ve iPad kul-
lanicilart 8limlerinden sonra Apple kimligi
hesaplarina ve iPhone/iPad’'de kayith kisisel
bilgilerine, sececekleri kisilerin erisimine izin
vermis olacak. Apple, 6limden sonra hesa-
ba erismek isteyen Legacy Contact'tan eri-
sim anahtari ve 6lum sertifikasinin bir kop-
yasini talep edecek.

Su anda sadece Beta surimde yer alan bu
ozelligin sene sonuna kadar tiim kullanicilar
icin yurirluge girmesi bekleniyor.

Hukukumuzda Durum

Turk Hukuku acisindan genel olarak; Me-
deni Kanunumuzun Miras Hukukuna iliskin
hukumleri cercevesinde, Fikir ve Sanat Eser-
leri Kanunu ile Kisisel Verilerin Korunmasi
Hakkinda Kanunun konuya uygulanabilece-
gini sdyleyebiliriz.

Miras Hukukumuz geregince miras biraka-
nin terekesi yani tim varligi Gzerinde miras-
cilart "kalli halef” olmaktadir. Yani mutevef-
fanin varligr mirascilarina killiyen, bir bitin
olarak gecer. Bu noktada; miras birakanin
dijital varhginin icerigine gore, terekeye
dahil olup olmayacagi sorusunu irdelemek
gerekir.

Fikri Haklar bakimindan; kisinin internet or-
taminda, 6rnegin Blog'unda yazmis oldugu
edebi bir eser veya akademik bir web site-
sinde yayinladigi mesleki bir arastirma kisi-
sel cabasinin Grind oldugu icin, fikri hakkin
konusunu olusturur, bu nedenle miras yo-
luyla intikalinin mimkdin oldugu kabul edil-
melidir.

Konuya Kisisel Verilerin Korunmasi Mev-
zuatimiz agisindan bakarsak; bir bilginin
"kisisel veri” sayilabilmesi icin nerede
bulundugunun bir énemi bulunmamak-
tadir, dolayisiyla dijital mecrada yer alan
bir takim bilgiler de kisisel veri sayilabilir.
Ancak 6lmdis kisilere iliskin veriler kisisel
veri olarak kabul edilemez ¢linkii Medeni
Kanunumuz uyarinca “kisilik” élimle bir-
likte sona erer.

Youtuber'lar, Instagram butikleri, sosyal
medya influencer’lari gibi gelir getirici
amaglarla yani ticari amacla kullanilan
sosyal medya hesaplarinin miras yoluy-
la intikali mimkdn olmalidir, zira ticari
faaliyetlerin online olarak yuritilmesi
ve is sahibinin 6limuyle mirascilara geg-
mesi hukukumuzda zaten mimkinddr.
Ancak Facebook, Instagram uyeligi gibi
normal sosyal medya sayfalari ve e-mail
hesaplarinin akibeti tartismalidir. Mev-
cut durumda genel kabul edilen goéris;
bu hesaplarin mirascilarin  kullanimina
sunulmasinin mimkin olmamasi, an-
cak "hesaba erisim”in ayri bir konu ola-
rak degerlendirilerek, vefatin ardindan
mirascilarin sosyal medya hesaplarina
erisimlerinin mimkin kilinmasinin ge-
rektigidir.

Dijital Gelecek, Geleneksel Kavramla-
ra Meydan Okuyor

Insanlar artik is ve sosyal yasamlarinin
bilyuk kismini online ortamda gegiriyor.
Bir ¢ok ticari islem hatta sosyal aktivi-
te internet Uzerinden gergeklestiriliyor.
Hukuk da devletin tim erkleri gibi ge-
lismelere ayak uydurmasi gereken, ya-
sayan bir organizma oldugundan, dijital
degisime ayni hizda uyum saglayamayan
hukuk sistemlerinde birtakim sorunlarin
yasaniimasi kacinilmaz. O nedenle Ulke-
mizde de konu hakkinda hukuki diizen-
leme getirilmesini bekliyoruz.
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SUWEN 131. MAGAZASINI GALATAPORT iSTANBUL'DA ACTI

Turkiye kadin i¢ giyim, ev giyim, plaj
giyim ve corap (KIEP) sektdriiniin
dinamik ve hizli buylyen markasi
Suwen madaza agini genisletmeye
devam ediyor. Turkiye'nin 37 ilin-
de magdazalariyla faaliyet gosteren
Suwen 131. magazasini Galataport'ta
acti.

Ic giyimden ev giyime, coraptan
korseye, mayo ve bikini koleksiyon-
larindan lohusa gruplarina kadar
1.400'den fazla Uriin cesidiyle farkl
yas ve tarzdaki kadinlarin her aninda
yaninda olmayl hedefleyen Suwen
yeni magazalariyla biylimeye devam
ediyor.

Suwen 131. magazasini diinyanin en
onemli destinasyon projeleri arasin-
da yer alan Galataport istanbul'da
acti.

Turkiye'den 6zgiin, kendine giivenen
Turk kadinini temsil eden bir diinya
markasi cikartmayl hedefledikleri-
ni belirten Suwen Genel Midurd Ali
Bolluk so6zlerini soyle stirdirdi:

“Bu kapsamda yilda 7 milyonu ya-
banci olmak tzere 25 milyon ziya-
retclyi agirlayacak olan Galataport
istanbul’da olmak bizim icin cok
onemli. Hem Tirkiye hem de yabanci
ilke vatandaslarina trtinlerimizi sun-
ma firsati bulacagimiz icin cok mut-
luyuz. Her yil bllytyen perakendecilik
operasyonlarimiz dogrultusunda yeni
acacagimiz magdazalarla Turkiye'de
giderek daha genis bir cografi alana
yayllmayi, bunun yani sira yurtdisin-
da da magaza agimizi genisletmeyi
hedefliyoruz.”

Ali Bolluk
SiSuwen Genel Miidiirii
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SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Kuru ciltler icin peeling

Malzemeler

3 yemek kasigi zeytinyag ya da bademyagi
2 damla gl yagi

1 yemek kasig tozseker ya da tuz

Hazirlanisi ve Kullanihigi

Yaglar cirparak iyice birbirlerine karismasini saglayalahm. Uzerine seker ya da tuzu
tercihinize gore ekleyin. Yiziinlze ve boynunuza birka¢ dakika dairesel hareketlerle masaj

Suna Bumankava yaparak uygulayin. Ilik suyla durulayin. Haftada bir uygulayabilirsiniz.
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmani

Soguk havalarda kullanmak icin maske
Malzemeler

1 dilim balkabag
1 tath kasigi bal
1 tath kasigi sit kaymagi

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Balkabagini iyice yumusayana kadar haslayin. Haslandiktan sonra siiziip pure
haline getirin. Bal ve kaymagi ekleyip karistirin. Karisimi gazl bez lzerine yayip
20 dakika cildinizde bekletin. Bu maske ciltteki 6demi ve hassasiyeti alir, cilde
nem kazandirir. Soguk kis aylarinda hafta da bir uygulayabilrsiniz.

Giillii peeling
Malzemeler

3 yemek kasigi bademyagi
2 damla gl yagi

1 yemek kasigi esmer seker
1 cay kasigi targin

Hazirlanisi ve Kullanihigi
Once yaglan kanistinin. Tarcinla sekeri ayri yerde karistirdiktan sonra

yaglarla birlestirin. Hazirladiginiz karisimi yliziinizi ovarak uygula-
yin. Ilik suyla durulayin.
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COCA-COLA HATIRA ORMANLARI’'NDA 50 BIN FIDAN YESERECEK

Coca-Cola Hatira Ormanlari’'nin ilk fi-
danlari Coca-Cola Tirkiye Gonulllleri ve
Ege Orman Vakfi yetkililerinin katilimiy-
la Bursa'da duzenlenen dikim téreninde
toprakla bulustu.

Coca-Cola Turkiye'nin sirdurdlebilir-
lik yaklagimi dogrultusunda Ege Orman
Vakfi'na bagisladigi 50 bin fidanlk hati-

ra ormani i¢in Bursa Mudanya agaclan- é f’@h ‘CCI @

dirma sahasinda fidan dikim toéreni da-

zenlendi. ilk fidanlar Coca-Cola Tiirkiye
Gonulluleri tarafindan toprakla bulustu- N COCA cuu
ruldu. TURKIYE HATIRA ORMANLARI

0 000 FIDAN

Fidan dikim etkinligi 6ncesinde Co- XD, O GOt )
ca-Cola Turkiye ve Ege Orman Vakfi ' -
arasinda bagis protokoli imza toreni
gerceklesti. Imza téreninde konusan
Ege Orman Vakfi Genel Muduri Perihan
Oztiirk “Coca-Cola olarak surdiriilebilir
kalkinma hedefleriniz dogrultusunda yu-
ruttigunuz calismalar kapsaminda Vak-
fimiz is birligi ile dogaya yaptiginiz 50
bin fidanlik katki ¢ok kiymetli. Oniimiiz-
deki sirecte sirdirilebilir olarak birlik-
te yeni ormanlar olusturmayi diliyoruz.
Katkilarinizdan dolayi ¢ok tesekkir edi-
yoruz” dedi.

Coca-Cola icecek Tirkiye Genel Mudiri
Hasan Ellialti da konusmasinda "Gegti-
gimiz yaz tanik oldugumuz orman yan-
ginlari hepimizin igini yakti. Coca — Cola
icecek olarak gerek driinlerimiz gerek
sogutucularimizla yardim ekiplerinin
yaninda olmaya calistik. Bugiin de ulke-
mizin yesil ortlstinu hep beraber biyt-
menin mutlulugunu yasiyoruz. Bu vesile
ile Ulkemizin gelecedi icin gosterdikleri
tim cabalar ve bu proje kapsamindaki
destekleri icin Ege Orman Vakfi'na ¢ok
tesekkir ederiz” sézlerine yer verdi.

Torende Coca-Cola Turkiye Genel M-
durl Basak Karaca ise "Boyle anlamh ve
kiymetli bir etkinligin parcasi olmaktan
¢ok buyuk mutluluk duyuyoruz. Co-
ca-Cola ailesi olarak, daha iyi bir gele-
cek, sirdurulebilir bir dogal yasam igin
bu 6nemli giinde bizlerle birlikte olan
sevgili gonullulerimize, bir kez daha te-
sekkirlerimizi sunuyoruz” diye konustu.

Coca-Cola Tiurkiye tarafindan yapilan
bagis kapsaminda, Bursa’'nin yani sira
Adana ve Elazig bolgelerinde de diki-
lecek fidanlar buyulyerek, 50 bin adacin
kok saldigi “Coca-Cola Tuirkiye Hatira
Ormanlari“na dontsecek.
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Fatma FIDAN

Uzm.Diyetisyen

Havalarin sogumasi, giinesin yuzinu daha
az gosterip, yerini yagmurlara birakmasi, ki-
salan gunler..

Havalarin sogumasi ile kis kapilarimizi ¢al-
maya hazirlaniyor. Kis depresyonuna dave-
tiye ¢ikartan cokga olumsuzluk da pesimizi
birakmaz. Soguk havalarda disari ¢ilkmak
yerine evde oturma istegi, gecelerin uzayip
gunduzlerin kisalmasi ile negatif distinceler
kisinin istem disi kilo almasina sebep ola-
bilir.

Kis aylarinda viicut ve metabolizma kendini
koruma altina alir ve daha yavas calisma-
ya baslar. Kisin yeme ihtiyaci artan kisi cok
fazla karbonhidratli yiyecekler yeme ihti-
yaci duyar. Terleme de ¢ok az oldugundan
dolayr metabolizma hizi minimumdur. Bu
yuzden bu dénemde dikkat edilmezse kilo
artisi kacinilmaz hale gelir.

Evde gecirilen zaman uzayip, glinesi daha
az goriince kendimizi daha mutsuz, yorgun,
depresif hissedebiliyoruz ve istahimiz da
yine bu durumlara paralel artis gdsterebilir.
Hava sicakliginin azalmasiyla birlikte grip,
soguk alginligi, bronsit gibi pek cok has-
talik pusuda beklemektedir. Viicudumuzu
saglam tutmak ve mevsim hastaliklarindan
kendini korumak icin yag yakimini engeller.
Bu durumda kis mevsimini saghkh gecirmek
icin bagisiklik sistemini biraz daha gticlen-
dirmek gerekmektedir. Glcli bir savunma
mekanizmasinin temelinde ise yeterli ve
dengeli beslenme yer almaktadir. Besinler
ile alacagimiz vitamin, mineral ve antioksi-
danlar bu dénemde en buyik yardimcilari-
mizdir.

Kis glinlerinde hastaliklardan korunmak icin
gline glclt bir kahvaltiyla baslamak gerek-
mektedir. Siki bir kahvalt, ayni zamanda
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KISIN VUCUDUMUZ NE ISTER?

metabolizmayi da iyi calisir duruma getirir.
Iyi bir kahvaltiyla giine baslamak, hem so-
guk havalarda direncinizi koruyacak hem
kilo kontroliinde size yardimci olacak hem
de metabolizma hizinizin yavaslamasini en-
gelleyecektir.

Bagisiklik sistemi icin nar, zerdecal:

Anti-oksidan kapasitesi oldukca zengin
olan nar, 6nemli miktarda potasyum, lif,
A ve C vitamini, niyasin icerir. Zengin vi-
tamin ve mineral icerigiyle kis mevsiminin
vazgecilmezleri arasindan yer alir. Ayrica
nar, serbest radikaller ile micadele ederek
bagisiklik sistemimizi kuvvetlendiriyor ve
hastaliklara karsi kalkan olusturuyor. 100
ml. nar suyu, 100 ml. kirmizi saraba veya
100 ml. yesil caya gore 2-3 kat daha fazla
anti-oksidan tasir. Narin ayni zamanda kan
yapicl, idrar soktiricl, enerji verici ve tansi-
yon dusurici etkisi de var.

Zerdecal, icindeki kurkumin etken maddesi
bagisiklik sistemini glglendirir. Antikanse-
rojen olmasinin yani sira viicut 1simizi yik-
seltir.

Cilt giizelligi icin kabak cekirdegi:

Yiksek oranda cinko barindiran kabak ¢e-
kirdeginin icinde ayni zamanda icerisinde
cilt icin en 6dnemli vitaminlerden biri olan E
vitaminini bolca bulundurur. Hicre yenilen-
mesinde ve onarilmasinda dnemli olan E vi-
tamini icerigi sayesinde kabak ¢ekirdedi, cilt
sagliginda 6nemli bir gorev Ustlenir.

Mutluluk icin 1spanak, hindi eti:

Kis aylarinin en saglikl serotonin. Ispanak
icerdigi folik asit ve magnezyum sayesinde
gevsememize ve mutluluk hormonu salgi-
sini uyararak bizi pozitif bir ruh haline so-
kuyor.

Ispanagin icerdigi diger vitamin ve mineral-
ler ise, A ve K vitamini, klorofil, kalsiyum ve
iyottur. Ispanagin sahip oldugu bu vitamin
ve minerallerden tam olarak yararlanabil-
mek icin ¢ig ve taze olarak tiketilmelidir.

Hindi eti, iyi bir triptofan kaynagidir ve ka-
liteli proteinlere sahiptir. Kirmizi et ve tavu-
Ja gore zayiflamaya daha ¢ok yardim eder.
Icerdigi triptofan ile serotonin salinimini
arttirarak modumuzu yikseltmeye yardimci

olur.
Kis depresyonu:

Bazi arastirmalar, depresyon vakalarinin
ylzde 14'Unun kisin ortaya ¢iktigini goste-
riyor. GUnes isinlarinin azalmasi, havalarin
soguklugu sireci hizlandirabilen faktor-
ler. Omega-3 yag asitlerinin, 6zellikle de
DHA'nin (Dokosohekzanoikasit) eksik ol-
masl, sizi depresyona karsi korumasiz hale
getirebilir. Anti-depresan etkili bir beslen-
me plani, bol miktarda balik ve omega-3
yag asitleri bakimindan zengin diger be-
sinleri (ceviz, keten tohumu, semizotu) icer-
melidir.

Kis depresyonuna karsl, kahve:

Yapilan arastirmalar da dizenli tiketiminin
pozitif bir etkiye yol acabilecegini g0steri-
yor. JAMA Tip Bilimleri dergisinde yayim-
lanan bir arastirma giinde iki ile G¢ bardak
arasinda kahve tiketen kadinlarin on yillik
bir zaman diliminde depresyona yakalan-
ma risklerinin, glinde bir bardak ya da daha
az icenlerle karsilastinldiklarinda yiizde 15
daha az oldugunu ortaya cikardi. Arastir-
malarin birinde ise, sabah tiketilen kahve-
nin enerji, nezaket ve keyif kavramlari ile
sosyal bir ortamda icilen kahvenin sevgi,
dostluk, memnuniyet ile, bos zamanlarda
yudumlanan kahvenin ise sakinlik, mutluluk
ve huzur kavramlariyla iliskilendirilebilecegi
sOyleniyor.

Saghkl kilo icin corba:

Soguk gunlerde caninizin gikolatal bir tat-
I istemesi sasirtici degil ¢inki daha fazla
iIsinmak icin daha fazla enerji ihtiyacimiz
var gibi gelir. Beyin bir seyler yiyince vicut
Isisinin yiikselecegini bilir ve yemek yeme-
niz icin sinyaller génderir. Sinyaller almaya
basladiginizda duslk kalorili, besleyici de-
geri ve lif orani yuksek yiyecekler atistirmayi
deneyin. Mesela sicak bir ¢orba, tarcinli stt
veya balli bitki ¢ay!

Sivi kaybi igin su:

Beden icin yine tehlike ¢anlari calmaya bas-
lar ve giden suyun yerine ilk firsatta su de-
polar. Bedenin su depolamasini dnlemek

icin bol su igmek gerekir.

Glinde 10 -12 bardak suyu giin icine dagita-
rak icin. Su igmek igin susamayi beklemeyin.
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Dogrudan istihdami 39 bin kisiyi asan SOK
Marketler, ciftciler, kiigik ve orta Olcek-
li tedarikgilerle birlikte ylz binlerce kisiye
ulasan bir ekosisteme is imkani sunuyor.
2021'in ilk dokuz ayinda ise aldigi 3 bin 617
kisiyle beraber SOK Marketler, son bes yilda
toplam 27 bin kisiye istihdam sagladi. SOK
Marketler ayni dénemde actigi magazalar
ve yaptidi yatinmlarla Glke ekonomisine 2,5
milyar TL katki yapti.

SOK Marketler, 2021 yili ilk 9 aylik finansal
sonuglarini Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu’nda (KAP) acikladi. Buna goére bu yilin ilk
dokuz ayinda 3 bin 617 kisiyi daha istihdam
eden SOK Marketler, Turkiye'nin 81 ilinde
39 binden fazla calisani ile hizmet vermeye
devam ediyor. Toplam magaza sayisi 8 bin
998'e ulasan SOK Marketler'in son 5 yilda
yaptigi istihdam 27 bini gecti.

SOK Marketler'in cirosu yilin ilk dokuz ayin-
da gecen yilin ayni dénemine gore yuzde

'Ugu_r'-_Der'ﬁir_eI
SOK¢Marketler,CEO’su

T

Ao

33 artarak 20,4 milyar TL'ye ulasirken, son
bes yilda actigi yeni magazalar ve diger ya-
tinmlarla birlikte tGlke ekonomisine sagladi-
g1 katki 2,5 milyar TL'ye ulasti. Tlrkiye'nin
her yerinden binlerce ciftci ile kliciik ve orta
olcekli isletmeler tarafindan dretilen, kaliteli
Urlnleri, en uygun fiyatlarla musterilerine
ulastiran SOK Marketler, misterilerinin eko-
nomisine katki saglarken enflasyonla miica-
deleye de destek oldu.
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Demirel: “Enflasyonla Miicadeleye Katki
Saghyoruz”

KAP'a acikladiklar finansal sonuclar de-
gerlendiren SOK Marketler CEO’'su Ugur
Demirel sunlar soyledi: “SOK'un, giveni-
lir ve kaliteli Grtnleri, en uygun fiyatlarla,
musterilerine en yakin noktadan ulastirmak
Uzerine kurulu is modeli, musterilerimiz
nezdinde blyuk ilgiyle karsilaniyor. SOK

Marketler'in i¢ enflasyonu her zaman TU-
FE'nin birka¢ puan altinda olmasiyla enflas-
yonla micadeleye de 6nemli bir katkida bu-
lunuyoruz. Musterilerimize en uygun fiyath
Urdnleri ulastirmak igin ‘Tarladan Sofraya
Dogru Tarim'’ gibi projelerle Uretici ve ciftgi-
lerimize de destek olmaya devam ediyoruz.
SOK Marketler olarak musterilerimize 39
binden fazla calisanimizin yani sira, stirekli
denetlenip kontrol edilen 1.000'den fazla
tedarikcimiz ve binlerce ciftci ve Ureticiden
olusan cok buyuk bir tedarik zinciriyle hiz-
met gotiriyoruz.”

"E-ticaret ve dijitallesme alaninda yeni-
liklerimize devam edecegiz”

SOK Marketler altyapisini hizla dijitallesti-
rerek musterilerinin aligveris deneyimlerini
kolaylastirmaya da devam ediyor. Bu kap-
samda 2020 yili Mart ayinda devreye ali-
nan ve tim Tirkiye'de kullanilabilen online
alisveris uygulamasi ‘Cepte SOK' ile ilgili
olarak Ugur Demirel su bilgileri verdi: “Pan-
demi déneminde, yurtdisinda bircok llkede
market raflari bosalirken hem sektér hem
de SOK olarak ¢ok iyi bir sinav verdik. Bu
strecte cok hizli bir sekilde hayata gegir-
digimiz Cepte SOK'a olan talep her gecen
glin artmaya devam ediyor. Musterilerimiz
internet sitesi ve mobil uygulamanin yani
sira telefonla da siparis verebiliyorlar. SOK
Marketler olarak e-ticaret ve dijitallesme
alaninda yeniliklerimizi strdlrecegiz.”



Taylan KUMELI

Saglikli Besienme ve
Divet Uzman

NEDEN G VITAMINI TAKVIYEST ALMALIYIZ?

1. C Vitamini, vicudumuz i¢in en gerekli
vitaminlerden biridir. Vacut, C vitamini
Uretemedi@i icin C vitaminini besinler-
den veya takviyelerden almak gerekir.

2. C vitamini, suda ¢6zUnur bir vitamin-
dir, bu nedenle vicudumuzda depo-
lanamaz. Portakal, cilek, kivi, dolmalik
biber, brokoli, lahana ve ispanak gibi
bircok meyve ve sebzede bulunur.

3. C vitamini icin énerilen gunitk alim
miktan kadinlar icin 75 mg ve erkekler
icin ise 90 mg’dir.

4. Genellikle gidalardan C vitamini al-
maniz tavsiye edilirken, bircok insan ih-
tiyaclarni karsilomak icin takviyelere de
yoénelir.

C Vitamini Takviyesi Almanin Bilimsel
Olarak Kanrtlanmis 7 Faydasi

1. Kronik Hastalik Riskinizi Azaltabilir

C vitamini, viicudunuzun dogal savunmasini
gl¢lendirebilen gliclu bir antioksidandir.
Antioksidanlar, bagisiklik sistemini gugclen-
diren molekdllerdir. Bunu, hcreleri serbest
radikal adi verilen zararli molekdillerden ko-
ruyarak yaparlar.

Serbest radikaller biriktiginde, bircok kronik
hastalikla baglantili olan oksidatif stres olarak
bilinen bir durumu tesvik edebilirler.

Arastirmalar, daha fazla C vitamini tiiketme-
nin kandaki antioksidan seviyenizi %30'a ka-
dar artirabilecegini gosteriyor. Bu, viicudun
dogal savunmasinin iltihapla savagmasina
yardimci olur.

C vitamini, kan antioksidan seviyenizi artira-

bilen glclu bir antioksidandir. Bu, kalp has-
taligr gibi kronik hastalik riskini azaltmaya
yardimci olabilir.

2. Yiiksek Tansiyonun Yonetilmesine Yar-
dima Olabilir

Tirkiye'de yetiskinlerin yaklasik Gcte biri yik-
sek tansiyona sahiptir.

Yiksek tansiyon, sizi kiiresel olarak 6nde ge-
len 6lim nedeni olan kalp hastaligi riskine
sokar.

Calismalar, C vitamininin hem yiksek tansi-
yonu olan hem de olmayanlarda kan basin-
cni dustrmeye yardimci olabilecegini gos-
termistir.

Bir hayvan arastirmasi, C vitamini takviyesi
almanin, kalpten kan tasiyan kan damarlari-
ni gevsetmeye yardimci oldugunu ve bu da
kan basinci seviyelerinin diismesine yardimci
oldugunu buldu.

Ayrica, 29 insan calismasinin analizi, saghk-
I yetiskinlerde C vitamini takviyesi almanin
sistolik kan basincini (ist deger) 3,8 mmHg
ve diyastolik kan basincini (distk deger) 1,5
mmHg azalttigini buldu.

Yiksek tansiyonu olan yetiskinlerde, C vita-
mini takviyeleri ortalama olarak sistolik kan
basincini 49 mmHg ve diyastolik kan basin-
ani 1,7 mmHg azaltt .

3. Kalp Hastalig: Riskinizi Diislirebilir

Yiksek tansiyon, yiksek trigliserit veya LDL
(kotl) kolesterol diizeyleri ve diistik HDL (iyi)
kolesterol duzeyleri gibi bircok faktor kalp
hastaligi riskini artirir.

C vitamini, kalp hastaligi riskini azaltabilecek
bu risk faktorlerini azaltmaya yardimci olabi-
lir. Ornegin, 293.172 katilimciyla dokuz calis-
manin analizi, 10 yil sonra giinde en az 700
mg C vitamini alan kisilerin, C vitamini takvi-
yesi almayanlara gore kalp hastaligi riskinin
%25 daha dusiik oldugunu buldu.

flging bir sekilde, 15 calismanin bir baska
analizi, C vitamini takviyeleri degil gidalardan
tlketmenin daha distk kalp hastaligi riski
ile baglantili oldugunu kesfetti. Ancak bilim
adamlari, C vitamini agisindan zengin gidala-
r tiketen kisilerin ek alan kisilere gére daha
saglikl bir yasam tarzi izleyip izlemediginden
emin degildi. Bu nedenle, farkliliklarin C vita-
mininden mi yoksa diyetlerinin diger yonle-
rinden mi kaynaklandigi belirsizligini koruyor.

13 calismanin bir baska analizi, glinde en az
500 mg C vitamini almanin kan kolesteroll
ve trigliserit seviyeleri gibi kalp hastaligi risk
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faktorleri Gzerindeki etkilerini inceledi. Analiz,
bir C vitamini takviyesi almanin LDL (kotl)
kolesterolu yaklasik 7,9 mg/dL ve kan trig-
liseritlerini 20,1 mg/dL kadar 6énemli dl¢lide
azalttigini belirledi. Kisacasi, glinde en az 500
mg C vitamini almanin veya tiketmenin kalp
hastaligi riskini azaltabilecegi gordliyor. Bu-
nunla birlikte, zaten C vitamini acisindan zen-
gin bir diyet tiketiyorsaniz, takviyeler ek kalp
sagligi yararlan saglamayabilir.

4. Kan Urik Asit Diizeylerini Diisiirebilir Ve
Gut Ataklarini Onlemeye Yardima Olabilir

Gut, Turk yetiskinlerin yaklasik %3'Unu etkile-
yen bir artrit tiiridiir. inanilmaz derecede ag-
rihdir ve eklemlerin, 6zellikle de ayak baspar-
maginin iltihaplanmasini icerir. Gut hastalig
olan kisilerde sislik ve ani, siddetli agri ataklari
goralir. Kanda ¢ok fazla Grik asit oldugunda
gut belirtileri ortaya cikar. Urik asit, viicut
tarafindan Uretilen atik bir Griindir. Yiksek
seviyelerde kristallesebilir ve eklemlerde bi-
rikebilir.

5. Demir Eksikligini Onlemeye Yardimci
Olur

Demir, viicutta cesitli islevleri olan 6nemli bir
mikro besindir. Kirmizi kan hicreleri yapmak
ve viicutta oksijen tasimak icin gereklidir.

C vitamini takviyeleri, diyetteki demirin emili-
mini iyilestirmeye yardimci olabilir. C vitamini,
bitki bazli demir kaynaklari gibi zayif emilen
demirin emilmesi daha kolay bir forma do-
nustirilmesine yardimci olur.

6. Bagisikhgi Artinr

insanlarin C vitamini takviyesi almasinin ana
nedenlerinden biri, C vitamini bagisiklik sis-
teminin bircok bodliminde yer aldigindan
bagisikliklanini gliclendirmektir. flk olarak, C
vitamini, viicudu enfeksiyona karsi korumaya
yardimci olan lenfositler ve fagositler olarak
bilinen beyaz kan hcrelerinin Uretimini tes-
vik etmeye yardimai olur. Ikincisi, C vitamini,
bu beyaz kan hicrelerini serbest radikaller
gibi potansiyel olarak zararli molekdillerin za-
rarlarindan korurken daha etkili calismasina
yardimci olur.

7. Hafizamzi Korur

Demans, dlinya ¢apinda 35 milyondan fazla
insani etkiler ve tipik olarak yash yetiskin-
lerde gorulur. Calismalar, beyin, omurga ve
sinirlerin (tamamen merkezi sinir sistemi
olarak bilinir) yakinindaki oksidatif stres ve
iltihaplanmanin bunama riskini artirabilece-
gini distindirmektedir. C vitamini gucla bir
antioksidandir. Bu vitaminin disuk seviyeleri,
distinme ve hatirlama yeteneginin bozulma-
siyla iliskilendirilmistir.
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BEYMEN CLUB’'DAN ZAMANSIZ
TOPRAK TONLARI

2021 Sonbahar Kis sezonunda “Simdi Ne-
reye?” slogani ile modaseverleri yepyeni
bir yolculuga davet eden BEYMEN Club,
zamansiz toprak tonlari ile mevsimin gigli
gorindmlerine imza atiyor.

Beymen Club 2021 Sonbahar / Kis Kadin Ko-
leksiyonu'nun toprak tonlardaki ton sir ton
gorundmler, konforlu ve glincel tasarimlari,
dinamik form ve kaliplariyla Beymen Club
kadininin giincel cizgisini yansitiyor. Kahve-
rengi deri, ylin ve slet tasarimlarin modern
mavi tonlari ile tamamlandigi koleksiyonda,
90'lardan glinimuze tasinan kadife dokulu
jogger pantolonlar, slogan baskili oversize
sweatshirt'lerle bulusarak hafta sonu stilli-
ne konfor katiyor. Koleksiyonun asimetrik
etekleri ise yeni nesil feminen kadin kodlari-
ni tanimliyor. Toprak tonlardaki sapka, can-
ta ve ayakkabilardan olusan aksesuar grubu
kombinlere siklik katiyor.

Her yastan modern kadinlara kendini 6zgur
ve yaratici ifade etme firsati sunan BEYMEN
Club 2021 Sonbahar / Kis Koleksiyonu,
BEYMEN Club magazalarinda ve www.bey-
menclub.com adresinde sizleri bekliyor.
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Prof. Dr. Altan Kir
Gogus Cerranisi Uzmani

Erkeklerde en sik gorilen kanser tiirl akci-
ger kanseriyken, kadinlarda akciger kanseri
5. sirada yer aliyor. Akciger kanserinin 6lu-
me de en ¢ok yol agan kanser tiiri oldugu-
nu yani 5 kanserli hastadan 1'inin akciger
kanseri nedeniyle hayatini kaybettiginin
altini ¢izen Anadolu Saghk Merkezi Gogus
Cerrahisi Uzmani Prof. Dr. Altan Kir, “Akci-
ger kanserinin en énemli nedeni titin ve
tuttin drdnlerinin kullanimi. Ancak akciger
kanseri sadece titln ve titln dridnlerini
kullananlarda degil, yuzde 10 civarinda hig
titldn ve tltln Grdnd kullanmamis kisiler-
de de gorilebiliyor. Cevresel faktorler de
onemli; 6zellikle pasif icicilik, toprakta bu-
lunan bazi maddeler ve hava kirliligi gibi
faktorler akciger kanserine neden olabili-
yor. Genetik faktorler de dnemli; ailesinde
ve birinci derece yakinlarinda akciger kan-
seri olanlarda risk artiyor” agiklamasinda
bulundu.

Akciger kanseri genelde belirti vermiyor

Akciger kanserinin genelde belirti verme-
diginin altini gizen Gégus Cerrahisi Uzma-
ni Prof. Dr. Altan Kir, “Bu timorler genelde
bir tarama sirasinda ya da kontrol sirasinda
yakalaniyor. Ancak glinimizde pandemi
nedeniyle COVID-19'dan siiphelendigimiz
pek cok kisiye tomografi cekildi ve bu sa-
yede pek ¢ok akciger timori erken evre-
lerde yakalandi. Tumér, hava yollari icinde
veya yakinsa direncli 6ksurik, kan tiklirme,
nefes darligi gibi solunumsal sikayetler go-
rilebiliyor. Ayrica ses kisikligi, gégls agrisi
gibi komsu yapi veya dokularin tutulumuna
bagl sikayetler de gorulebilir. Bunun yanin-
da zayiflama, istahsizlik, halsizlik gibi genel
kanser semptomlari ile de hastalar karsimi-
za ¢ikabiliyor” seklinde konustu.

Akciger kanseri tanisi icin goriintiileme
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AKCIGER KANSERI DUNYADA VE TURKIYE'DE EN SIK GORULEN
KANSER TURU
Dunyada ve Turkiye'de en sik goérulen kanser tarlt olan akciger kanseri ayni
zamanda da en ¢cok élume neden olan kanser tarld. Akciger kanserinin bu-
tan kanserler icinde yuzde 21 civarnda oldugunu belirten Anadolu Sag-
Ik Merkezi G6JUs Cerrahisi Uzmani Prof, Dr. Altan Kir, *Tatun kullaniminin
yani sira pasif icicilik, foprakta bulunan bazi maddeler ve hava kirliligi gibi
cevresel faktdrler akciger kanseri sebebi. Akciger kanseri genelde belirfi
vermiyor, genelde bir tarama sirasinda ya da kontrol sirasinda yakalaniyor.
Ancak pandemi nedeniyle COVID-19'dan suphelendigimiz pek ¢cok kisiye

tomografi ¢cekildi ve bu sayede pek cok akciger tTUumorl erken evrelerde
yakalanmisg oldu” dedi. Prof. Dr. Altan Kir, Kasim Akciger Kanseri Farkindalik

Ay vesilesyile dSnemli bilgiler verdi...

yontemleri uygulaniyor

Akciger tanisi icin slphelenilen hastalara
gorintlleme ydntemleri uygulandigini vur-
gulayan Prof. Dr. Altan Kir, “Klasik goriinta-
leme yontemleri disinda tomografi ve has-
taligin metabolik aktivitesini gosteren bazi
Ozel gorintileme yontemleri uyguluyoruz.
Bunlarin sonucuna bagh olarak timorin lo-
kalizasyonuna gore ya endoskopik olarak,
yani nefes borusuna bronkoskopi dedigimiz
aletle girerek hava yolundan biyopsi yapi-
yoruz ya da disaridan tomografi yardimiy-
la, igneyle biyopsi yaparak tani koyuyoruz.
Kanserin hiicre tipini belirliyoruz. Akciger
kanserinin genel olarak iki ana hicre tipi
var. Birisi kiicik hucreli akciger kanseri, di-
geri de kuguk hicreli disi akciger kanseri.
Kicik hucreli dedigimiz akciger kanseri,
tim akciger kanserlerinin yaklasik yiizde
20'sini olusturuyor” dedi.

Akciger kanserlerinin yiizde 20'sine cer-
rahi tedavi uygulanabiliyor

Kicik hucreli akciger kanserinde ¢ok kisa
bir strede lenf bezlerinde ve uzak organ-
larda metastaz gorulebildigi icin genellik-
le bunlarin tedavisinde cerrahi tedavinin
onerilmedigini hatirlatan Prof. Dr. Altan Kir,
“Ancak timor cok kugik boyutta ve erken
yakalandigi zaman cerrahi tedavinin yeri
var. Akciger kanserlerinin yaklasik yiizde
20'sinde cerrahi tedavi yapabiliyoruz. Bu
‘solid organ timorleri’ dedigimiz akciger
timorl gibi timorlerde 3 tane temel tedavi
yontemi var. Cerrahi tedaviler, kemoterapi-
ler ve radyoterapiler. Cerrahi tedavi erken
evrelerde en o6nemli tedavi yodntemidir”
aciklamasinda bulundu.

Robotik cerrahi hastaya daha az travma
yasatan bir yontem

Cerrahi tedavide amacin hastaligi lokal ola-
rak kontrol altina almak ve hastaligin pato-
lojik evresini tam olarak belirlemek oldu-
gunu hatirlatan Prof. Dr. Altan Kir, “Cerrahi
islemde yaptigimiz akcigerin ya lobunu veya
segmentlerini veya bir akcigerin tamamini
lenf bezleriyle birlikte g¢ikartmaktir. Bazen
de akciger ve lenf bezleriyle birlikte tutul-
mus doku veya yapilari da ¢ikartmaktayiz.
Acik ve kapali olarak iki farkl cerrahi yon-
tem mevcut. Acik cerrahi ydntemde yaklasik
10-15 cm'lik bir kesiden, kaburgalarin ara-
sindan girerek ameliyati gerceklestiriyoruz.
Bu tarz ameliyatlarda hastalarin ameliyat
sonrasi hem agrilari daha fazla olmakta
hem de iyilesme siresi uzun oluyor. Kapali
ameliyatlar arasinda bir de robotik cerrahi
var. Robotik cerrahi diger yandan hastaya
cerrahi olarak az travma yasatan bir ydntem
oldugu icin hastanin ameliyat sonrasi kon-
foru ¢ok daha iyi oluyor” dedi.
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“GOCUGUNUZUN DAVRANISLARINDAN MEMNUN DEGILSENiZ,
ONGE KENDI DAVRANISLARINIZI DEGISTIRIN"

Kadin-erkek iliskilerinde yasanan inis ¢ikislar, bazen farkinda olunma-
sa da ¢ocuklarn etkiler. Bu nedenle 6zellikle anne-babalarin, cocuk-
larna model olmalan énemli. Ebeveynlerin, cocuklann hayatinda
6nemli bir rol model olduklarni zaman zaman unuftuklanna dikkat
ceken, sonra da “"Nereden 6greniyor bu cocuk bunlan” diye hayre-
te dustUklerini belirten Anadolu Saglik Merkezi‘'nden Uzman Psikolog
Selin Karabulut, "Oysaki cocuklar kadin-erkek olan anne-babalarini
ornek alirlar, &fkelerinde, sevinclerinde, dus kirikliklannda ve basarila-
nnda bu modelleri kullanirlar. Yasanan her bir olay, cocukta irili ufakl
izler birakir, cocugun duygulanimini, ddsunce yapisini, davraniglarini

etkiler” aciklamasinda bulundu.

GUn icindeki olaylara bagh olarak anne ya
da babanin veya her ikisinin de sinirli, ger-
gin, sabirsiz, toleransi dusik veya hassas
olusunun ¢ocuklariyla olan iliskiye yansidi-
gini vurgulayan Anadolu Saglik Merkezi'n-
den Uzman Psikolog Selin Karabulut, “Or-
negin is yerinde zor bir glin gecirmis olan
babanin yorgun ve sinirli olusu, cocuguyla
oynamak istememesine ve hatta ona bagi-
rp cagirmasina sebep olabilir. Cocuk tim
olani biteni kendi Ustiine alir ve kendini
reddedilmis ve degersiz hissedebilir” dedi.
Karabulut, depresyon, panik bozukluk, 6fke
nobetleri veya psikotik bozukluklar gibi
psikiyatrik durumu olan ebeveynin ruhsal
durumu zaten karmasik ve gelgitli olaca-
gindan ve hatta bazi durumlarda gercegi
degerlendirme yetisi bile bozulmus olabi-
leceginden, cocukla olan iletisimin saglikli
olmayabilecegini ve hatta bazi durumlarda
cocugun temel bakim ihtiyaglarinin dahi
karsilanamayabilecegini séyledi.

iflas, issizlik, borg, gelir dusukluga gibi du-
rumlarin da aile ici dengeleri bozabildigini
hatirlatan Uzman Psikolog Selin Karabulut,
“Luks sayilabilecek ihtiyaclar ve hatta temel
ihtiyaclar karsilanamayabilir, cocuk okulun-
dan ayrilmak zorunda kalabilir, sosyal ¢evre
dengeleri degisebilir. Boylesi durumlarda
yapilabilecek en dogru sey bir uzman des-
tegi almaktir” seklinde konustu.

Uzman Psikolog Selin Karabulut, ¢cocuklarin
her turlu davranisi kolaylikla 6grendigini
belirtti.

1.Duygular

Depresif olma egilimli annenin sahip ol-
dugu karamsar duygular (degersizlik, ye-
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tersizlik, basarisizlik, hayatin ve insanlarin
kotl olusu..vs) anneden diger kisilere ve
¢ocuga sergilendiginde ¢ocuk bunu alabi-
lir ve benzer duygulari benzer durumlarda
gelistirebilir.

2.Dislinceler

“Yalan soylemek kotidir”, “Kisa kollu gi-
yinmek ayiptir” gibi duslncelere sahip
olan ebeveynle yetisen ¢ocuk temelde bu
disunceleri alacaktir. Ancak zaman igeri-
sinde bu distinceleri benimseyip benim-
semeyisine bagli olarak yasamina yansita-
bilir veya yansitmayabilir.

3.Davraniglar

Firindan ekmek aldiktan sonra “Tesekkir
ederim, hayirl isler” diyen, yemekten son-
ra ellerini yikayan, esiyle saygili ve seve-
cen tonda konusan ebeveynin bu olumlu
davraniglari cocuga model olacak, ¢ocuk
da benzer davranislar sergileyecektir.

Selin Karabulut
Uzman Psikolog

4.Tepkiler

Istenmedik bir durum karsisinda bagirip
kifreden babayi goéren cocuk, babayi
model alacak, kendisi de bdylesi durum-
larda benzer tepkileri verecektir.

5.Aliskanliklar

Sigara icmek, namaz kilmak, meyve ye-
mek, tatile gitmek, kitap okumak gibi
ahiskanlklara sahip olan ebeveyn, bu ey-
lemleri yerine getirdiginde ¢ocuga mo-
del olur. Cocuk farkinda olmadan 6gre-
nir ve ileride benzer aliskanliklara sahip
olabilir.

6.Korkular

Képekten korkan anne kdpek gérdigin-
de tedirgin olacak, ¢cocugunu képekten
uzak tutmaya calisacak, “Aman yaklasma
isirir” diyecektir. Boylece kdpek korkusu
anneden ¢ocuga gececektir.



Dr. Esra Sinmez
Gogus Hastaliklar Uzman

KOAH, akcigerlerdeki hava yollarinin da-
ralmasina bagh olarak, nefes alip verme
sirasinda hava akiminin kisitlanmasi ile ka-
rakterize bir hastalik. KOAH'In toplumda
cok yaygin olsa da yeterince taninmadigi-
ni sdyleyen Anadolu Saglik Merkezi Gégus
Hastaliklari Uzmani Dr. Esra S6nmez, "Oysa
onemli bir sorun; kalici isglct kayiplarina
neden oluyor, hastayl baskalarina bagimli
hale getirebiliyor” dedi. Dr. Esra S6nmez,
en sik sigara kullaniminin yol actigi ve diin-
yada 6lUm nedenleri arasinda ilk siralarda
goriulen KOAH'I 7 soruyla 6zetledi.

Hangi durumlarda KOAH'tan siiphelen-
meliyiz?

Kis aylarinda daha belirgin olan 6ksiruk,
sabah balgam cikarma, nefes darliginin
giderek artmasi, yasitlarina gore efor ka-
pasitesinde disme yasayan bir kisi risk
faktorlerini de tasiyorsa KOAH'tan stiphe
edilmelidir.

Sigara dumanina maruz kalanlarda da
KOAH gelisebilir mi?

Surekli pasif olarak sigara dumanina maruz
kalan kisilerde de KOAH gelisebiliyor. Ayri-
ca KOAH'In, kimyasal dumanlara ve organik
tozlara maruz kalma sonucu da olusabildi-
gini belirtelim.

KOAH tedavi edilmediginde ya da teda-
visinde ge¢ kalindiginda neler yasaniyor?

Okstiriik, balgam cikarma, nefes darligi gibi
sikayetler sigaraya bagl masum degisiklik-
ler olarak algilandigi icin hastaligin teshi-
sinde ge¢ kalinyor. Tedavi edilmediginde
yavas yavas ilerleyip orta ve ileri evrede
alevlenmelerle kendini gdsteriyor. Hasta-
nin doktora gidis sebebi de ¢cogu kez bu
alevlenmeler. Hizla koétilesen ¢odu hasta
ya hastaneye yatiyor ya da yogun bakima

ANADOLU"

I Affliarion wich

JOHNS HOPKINS MEDICINE

KOAH ILE ILGILI 7 SORU

Her yiIl kasim ayinin Ucuncu carsambasi Dunya KOAH Gunu olarak anili-
yor. Onemsenmeyen, doktora gidilmeyen, bazen de astim ile kanstirilan
Kronik Obstriktif Akciger Hastalidgi'nin (KOAH), Dinya Saglik Orgutt veri-
lerine gére dunyada en fazla élume yol acan 5 hastaliktan biri oldugunu
belirten Anadolu Sagdlik Merkezi G6gus Hastaliklar Uzmani Dr. Esra Sbnmez,
“Oksurtk, balgam cikarma, nefes darligi gibi sikayetleri yillar icinde sinsice
ilerleyen KOAH'II hastalar hekime basvurmakta gecikiyor ve bu da tedavi
surecinin daha zorlu gecmesine neden oluyor. Erken tani ve uygun tedavi-
lerle ilerlemesini yavaslatmak mumkun” aciklamasinda bulundu.

ihtiya¢ duyuyor. Solunum fonksiyon testleri,
akciger grafisi gibi goérintileme yontemleri
sayesinde hastaligin siddeti, evresi belirle-
nerek, en uygun tedavi ve takip plani hazir-
lanmahdir.

Tedavisinde nasil bir yol izleniyor?

Eger hastaya ilk kez tani konuyorsa ve has-
ta erken evrede ise, yapilabilecek en 6nemli
tedavi sigarayi biraktirmaya yonelik olacak-
tir. Hasta ileri evrede ise, o zaman ilk olarak
hastayl, hastali§i ve olusabilecek kompli-
kasyonlar konusunda bilgilendirmek 6nem-
li. llac tedavisi, gerekirse oksijen tedavisi ya
da solunum destegi, solunum fizyoterapisi,
beslenme ve diyet, uygulanan tedavi yon-
temlerinin basinda geliyor. Tabii bu dénem-
de hastalara, KOAH'In her evresinde oldugu
gibi sigarayi biraktirmak ¢ok énemli.

KOAH hastalari COVID-19'u daha agir mi
geciriyor?

KOAH'ta gerek brons duvarlarinda yer alan
koruyucu bariyerlerdeki yikim, gerekse akci-
ger dokusundaki hasar kisiyi enfeksiyonlara
daha acik kiliyor ve gelisen enfeksiyonlarin
iyilesme slreci de daha uzun oluyor. CO-
VID-19 calismalarinda, KOAH varliginin CO-
VID-19 enfeksiyonunun daha agir ve daha
Olumcul seyri icin dGnemli bir risk faktori ol-
dugu gosterildi. Calismalarda 45 yas Uzeri,
sigara icen KOAH'l hastalarda KOAH'in sid-
detiyle orantili olarak 6lim oranlar yizde

55-60a kadar tirmanabiliyor.

KOAH hastalari COVID- 19°'dan nasil ko-
runmali?

KOAH hastalari kisilerle gtivenli mesafelerini
korumali ve en kisa siire icinde en az insanla
temas ederek eve donmelidirler. Sigara kul-
lanmaya devam eden KOAH'li hastalarin bir
an once sigaray! birakmalari gerekir. Enfek-
siyonlarla savasta bagisiklik sisteminin gtic-
10 olmasi cok 6nemli; bu sebeple bagisiklig
artiran saglikli beslenme, duizenli egzersiz,
dlzenli ve yeterli uyku gibi temel unsurlara
da dikkat edilmelidir.

Bir KOAH hastasi yasam kalitesini nasil yik-
seltebilir?

«Sigara igmeyerek

*COVID-19, grip ve zatlrre asilarini yaptira-
rak

<KOAH ilaglarini aksatmayarak

«Dlzenli, hafif egzersizler yaparak Saglkh
ve dengeli beslenerek

«Stresten miimkin oldugunca uzak durarak

<Doktor 6neriyorsa surekli oksijen tedavisi
alarak

«Ataklari azaltici 6nlemler alarak
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PLAYPARK VE BOWLINGO EGLENCE IHRACATINA DEVAM EDIYOR

Sektérimiiziin - 6ncl ve lider firmalarindan biri olarak Playpark ve Bowlingo markalarini 4 -

sektore girisimizin 10. Yilinda batidan doguya, kuzeyden giineye Tirkiye'nin her noktasina (:--* h

tasidik. Olmaz, zor, riskli denilen yerlere markamizi heyecanimizi ve hizmetimizi gétirdik. o

Artvinden Hatay'a Cizre'den Dogu Bayazita, Mardin'den Batmana Doguda ve Ankara’'da,

Istanbulda, Fethiye'de Adapazari, Kocaeli ve Tirkiye'nin her noktasinda ulusal bir marka Fatih'Kecebir

olarak buylimeye devam ediyoruz. Bowlingo ve Playpark Sirket Sahibi

Sizlarni Playpark

! Nuvruzdn kutib
' qnlumlz.

M A L L

O zamanin sartlari ve gelecek hedeflerimiz dogrultusunda aldigimiz bir karar ile
Turkiye sinirlari icindeki buylimemizi 2015 yili itibari ile KKTC lefkose'de ki ilk yurt
disi subemizi agarak farkh bir kulvara tasidik. Pes pese hi¢ hiz kemeden; Kazakistan
Atyrau, ardindan Kosova Prizren, Irak Kerkik Bagdat, Ukrayna Dnipro, Kosova
Mitrovica, Kazakistan Aktau, subelerimizin acilislarini gerceklestirdik. Kasim ayi
icerisinde yine bir ilki gerceklestirerek ayni hafta iki yurt disi subemizi daha hizme-
te soktuk. Makedonya Uskiip'te Uskiib'iin ve ve Balkanlarin en yeni ve en biiyiik
projelerinden biri olan EastGate Mall de kapsamli bir eglence merkezi actik.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 344.692

2 City's Nisantasi AVM 312.925

3 istanbul Optimum 251.732

4 Kanyon AVM 226.680

5 OzdilekPark istanbul AVM 191.224

6 isfanbul AVM 187.710

7 Marmara Park AVM 175.297

8 Emaar Square Mall 146.672

9 Trump AVM 138.284

10 Mall of istanbul 115.902

11 istinyePark AVM 108.045

12 Aqua Florya AVM 102.336

13 Zorlu Center 100.730

14 Brandium AVYM 99.849

15 Buyaka AVM 99.779

16 Maltepe Park AVM 98.468

17 Palladium AVM 89.069

18 Viaport Asia Outlet 87.914

19 Tepe Nautilus AVM 86.136

20 Capacity AVM 80.733
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 519.799 1 Mavibahge AVM 345.812
2 Forum Ankara Outlet 130.091 2 TerraCity AVM 329.011
3 ACity Outlet 91.442 3 Espark AVM 127.770
4 Kentpark AVM 69.149 4 Park Afyon AVM 126.424
5 Cepa AVM 67.330 5 Samsun Piazza AVM 121.833
6 Gordion AVM 62.085 6 Kulesite AVM 112.103
7 Next Level AVM 52.491 7 Forum Mersin AVM 105.732
8 Atlantis AVM 47.772 8 Forum Kayseri AVM 104.497
9 Taurus AVYM 47.034 9 Gebze Center 102.228
10 Nata Vega Outlet 39.901 10 Forum Gaziantep AVM 102.048
11 One Tower AVM 38.834 11 Forum Bornova AVM 99.517
12 Antares AVM 36.900 12 Antalya Migros AVM 91.755
13 Podium Ankara AVM 35.920 13 MarkAntalya AVM 91.535
14 Arcadium AVM 33.860 14 Ozdilek Bursa AVM 90.252
15 Anatolium Ankara AVM 30.676 15 Forum Trabzon AVM 88.772
16 Kizilay AVM 26.129 16 Outlet Center izmit 86.911
17 365 AVM 22.977 17 OzdilekPark Antalya AVM 81.129
18 Atakule AVM 21.662 18 Point Bornova AVM 76.333
19 Tepe Prime Avenue 20.207 19 MalatyaPark AVM 74.506
20 Armada AVM 16.348 20 Kent Meydani AVM 58.140
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.386
2 Antares AVYM 6.638
3 Kentpark AVM 4,594
4 Tepe Prime Avenue 4.313
5 Armada AVM 3.382
6 Cepa AVM 3.353
7 Atlantis AVM 2.756
8 Gordion AVM 2.668
9 Next Level AVM 1.923
10 Arcadium AVM 1.808
11 365 AVM 1.674
12 Forum Ankara Outlet 1.619
13 Bilkent Center AVM 1.610
14 Anatolium Ankara AVM 1.226
15 One Tower AVM 1.040
16 Gimart Outlet 949
17 Park Vera AVM 547
18 Kizilay AVM 346
19 Metromall AVM 295
20 Atakule AVM 281
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 55.309
2 OzdilekPark istanbul AVM 54.194
3 Akyaka Park 49.175
4 Kanyon AVM 47.675
5 Emaar Square Mall 17.858
6 Capitol AVM 13.937
7 Trump AVM 13.678
8 Buyaka AVM 12.691
9 stinyePark AVM 9.765
10 Zorlu Center 7.847
11 Astoria AVM 7.541
12 Akasya AVM 7.286
13 istanbul Optimum 6.258
14 Sapphire Carsl 5.232
15 ArenaPark AVYM 5.119
16 Marmara Forum AVM 5.062
17 Palladium AVM 4.926
18 isfanbul AVM 4.832
19 Kozzy AVM 4.250
20 Watergarden istanbul 4.213
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 28.599
2 TerraCity AVM 6.724
3 Park Afyon AVM 6.609
4 Sera Kitahya AVM 5.830
5 HighWay Outlet AVM 5.559
6 Kayseri Park AVYM 5.185
7 MalatyaPark AVM 4.742
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.596
9 Gebze Center 4.091
10 Deepo Outlet Center 3.449
11 Forum Mersin AVM 3.217
12 Korupark AVM 3.217
13 Espark AVM 3.101
14 Antalya Migros AVM 2.739
15 17 Burda AVM 2.690
16 Outlet Center izmit 2.422
17 Palladium Antakya AVM 2.258
18 Oasis AVM 2.256
19 Bursa Kent Meydani AVM 2.046
20 Sanko Park AVM 2.038
FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDYOS




NO ISTANBUL BEGENI

1 lisfanbul AVM 84.635

2 Emaar Square Mall 82.748

3 Zorlu Center 82.572

4 istinyePark AVM 59.179

5 Buyaka AVM 47.905

6 Watergarden istanbul 46.932

7 Mall of istanbul 46.924

8 Venezia Mega Outlet 46.686

9 212 istanbul Power Outlet 46.097

10 Vadistanbul AVM 45.427

11 Forum istanbul AVYM 42.257

12 City's Nisantasi AVM 41.369

13 Akyaka Park AVM 38.464

14 Marmara Park AVM 37.757

15 Kanyon AVM 37.130

16 Maltepe Park AVM 35.937

17 Hilltown AVM 35.636

18 istanbul Optimum 30.032

19 istanbul Cevahir AVM 28.897
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 110.191 1 TerraCity AVM 75.722
2 ACity Outlet 41.354 2 Mavibahge AVM 71.798
3 Antares AVYM 38.030 3 M1 Adana AVM 62.907
4 Nata Vega Outlet 31.875 4 istinyePark izmir 59.180
5 Cepa AVM 29.588 5 izmir Optimum 46.909
6 Gordion AVM 28.638 6 Kulesite AVM 45.101
7 Armada AVM 26.301 7 41 Burda AVM 44.410
8 Metromall AVM 23.906 8 Park Afyon AVM 43.594
9 Kentpark AVM 23.220 9 Ozdilek Bursa AVM 38.240
10 Podium Ankara AVM 22.913 10 Antalya Migros AVM 37.530
11 Atlantis AVM 21.896 11 Kumsmall AVM 34.961
12 Panora AVYM 21.116 12 Westpark Outlet AVM 34.038
13 Atakule AVM 19.760 13 Agora izmir AVM 33.118
14 Ankara Optimum Outlet 17.424 14 17 Burda AVM 32.665
15 Taurus AVM 17.422 15 Point Bornova AVM 31.099
16 Arcadium AVM 16.156 16 10Burda AVM 31.007
17 Forum Ankara Outlet 14.694 17 Forum Bornova AVM 30.297
18 Bilkent Station AVM 13.874 18 39 Burda AVM 30.237
19 One Tower AVM 12.920 19 Agora Antalya AVM 30.152
20 Kartaltepe AVM 10.858 20 01Burda AVM 29.534
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S
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GODIVA'DAN YENI YILA ISILTILI BIR KARSILAMA

GODIVA, heyecanla beklenen yepyeni
yila isiltil bir baslangig icin 2022 Yeni Yil
Koleksiyonunu hazirladi.

Dinyanin lider premium cikolata markasi
GODIVA, 2022 Yeni Yil koleksiyonuyla yeni
yila 1siltih bir karsilama yapmaya hazirlani-
yor. GODIVA'nin 6zenle hazirlanmis yilbasi-
na 6zel koleksiyon seckisinde GODIVA'nin
ikoniklesen lezzetleri ve sinirli sayida Ureti-
len isiltili pralinlerinin yani sira yeni yila 6zel
tasarlanmis g6z kamastiran kutu ve sepet
secenekleri yer aliyor.

GODIVA'nin yeni yil koleksiyonunda sezo-

nun ruhunu, lezzetini ve heyecanini yaka-
layan 1siltili pralinler dikkat ¢ekiyor. Evlerde
yanip sénen isiklar ve stslemeler sayesinde
siradan bir gunln buylli bir zamana doé-
nismesinden ilham alan koleksiyonda 1sik
sacan tasarimi ve lezzetiyle g6z kamastiran
birbirinden 6zel Urlnler koleksiyonda ¢iko-
lata severlerle bulusuyor. Yilbasi sezonunun
buylsinU yansitan 6zel hediye secenekleri
arasinda yer alan trif, pralin, kare, napoli-
ten, madlen ya da karisik cikolata gesitlerini
birlestiren kisisellestirilebilir cikolata sepet-
leri ve Ozel tasarimli kutular farkli hediye se-
cenekleri arayan cikolata severlerin favorisi
oluyor.

Kisiye 6zel sepet ve kutular isilti saciyor

Koleksiyon seckisinde yeni yila 6zel hedi-
ye seceneklerini GODIVA cikolatalar ve
kahve kombiniyle bir araya getiren ve her
kutunun yeni yila 6zel isiltili dokunuslarla
tasarlanarak yilbasi dénemini cagristiran
renklerle siislendigi tasarimlar da sik hedi-
ye alternatifleri arasinda 6ne cikiyor. Yilba-
st klasigi kirmizi mumlar, kar kiresi, pralin,
sutli ve bitter gikolata incileriyle gergek
gikolata lezzetini stk gramofon tasarimiyla
bulusturan hediye kutular ve sepetler bir-
cok farkl alternatifleriyle ideal bir secenek
sunuyor.
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1 Aralik 1906 - Dunyanin itk sinema salonu Paris'te acild.

1 Aralik 1935 - Turk kadiminin sivasal haklarini kazanmast.

3 Aralik Uluslararasi Engelliler Biinil f‘*

3 Afallk 1967 - Ilk kalp nakli amelivatini, Guney Afrikali kalp cerrahi Dr. ChfIStIaaﬂ
Barnard, Cape Town'da yapti; hasta 18 giin yasayabildi. el

4 Aralik 1927 - Cumhuriyet doneminin i1k banknotlari tedaviile gikaria.

: 9 Aralik 1934 - Turkiye'de kadinlara milletvekili segme ve seciime hakkl |
S taniyan kanun kabul edildi. ':3’

9 Aralik 1995 - Nazim Hikmet'in "Ruizgara Karg! Yurtiyen Adam" hBVkBlI o
Kiiltiir Bakani Fikri Sadlar’in da katildidi torenle Ankara Atatiirk Kiiltiir Merkezi
bancesine yerlestiriidi.

i 10 Aralik insan Haklari Giini
; 11 Aralik 1901 11k masa tenisi turnuvasi ingiltere'de diizeniend.

B gt 11 ralik 2004 - Istanbul Modern Sanat Mizesi agiidl”

__ﬂ{fm\rallk 1986 - DimpIVat sampiyonu hlterci Naim 8ulevmanuglu 72
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YENI RANGE ROVER LUKS SUV SINIFINDA
STANDARTLARI BELIRLEMEYE DEVAM EDIYOR

Borusan Otomotiv'in Tirkiye temsilcisi
oldugu Land Rover, SUV arag sinifinin en
liks modeli Range Rover'in besinci nes-
lini 26 Ekim'de Londra’daki Royal Opera
House'da diizenlenen diinya lansmaniyla
tanitt. Bugline kadar tasarlanan en so-
fistike Range Rover olarak nitelendirilen
arag, 50 yilhk kokla tarihini yiuksek konfor,
benzersiz kalite ve Ustiin teknolojik dona-
nimlar ile birlestiriyor. Liks SUV arag sinifi-
nin standartlarini belirlemeye devam eden
Yeni Range Rover, 2022 yilinda Turkiye'de
satisa sunulacak.

Zamansiz tasarimi, moda ve trendlere yon
veren detaylariyla SUV arag¢ sinifinda lik-
sin semboll olan Range Rover, besinci
nesliyle de luksi kullanicilarina yasatmaya
devam ediyor. Yeni Range Rover, nefes ke-
sen zarafeti ve 6nci teknolojileriyle sinifin-
da yeni bir ddnem baslatmaya hazirlaniyor.

Yeni Range Rover, 3 litre hacmindeki 350
bg glic ureten, Mild Hybrid teknolojili dizel
motoruyla Borusan Otomotiv Yetkili Sati-
clarinda standart ve uzun aks araligi sege-
nekleri ile 2022 yilinda yerini alacak. HSE
ve Autobiography'ye ek olarak Yeni Range
Rover, lansman senesine 6zel First Edition
donanim paketi ile de sunulacak.

Yeni Range Rover'in Tirkiye'deki anahtar
teslim baslangic fiyati ise 5.468.000TL ola-
cak.

Diisiik Siirtiinme Katsayisi ile En Aerodi-
namik Liiks SUV

Land Roverin modern tasarim felsefesi
dogrultusunda Yeni Range Rover'da goru-
len sofistike yuzey ve cizgiler; g6zl yorma-
yan, yalin ve modern bir gériinti sunarken
ayni zamanda aracin 0,30 cd’lik slrtiinme
katsayisina da katkida bulunuyor. Marka-
nin MLA-Flex olarak adlandirdigi esnek

moduler mimarisi, kullanicisina daha ge-
nis yasam alaniyla birlikte daha dinamik
bir sirlis deneyimi sunuyor. Ayrica Land
Rover'in Entegre Sasi Kontrol Sistemi, bu-
gline kadar Land Rover'in gelistirdigi en
yetenekli ve teknolojik sasi olma 6zelligine
de sahip.

Birinci Sl_nlf Malzemelerle Yeniden Ta-
sarlanan I¢ Mekan

Yeni Range Rover'in liks i¢ mekani, kulla-
nicilara sakin ve konforlu bir ortam sun-
mak amaciyla en iyi malzemeler ve en yeni
teknolojilerle uyumlu olacak sekilde ta-
sarland. Tirkiye'de satisa sunulacak olan
Yeni Range Rover'da yumusak dokulu, Ust
diizey kaliteye ve konfora sahip olan Se-
mi-Aniline deri déseme standart olarak
sunulacak.

Yeni Range Rover, Land Rover'in édulli
Pivi Pro bilgi-eglence teknolojisini simdiye
kadar sahip oldugu en biyik dokunmatik
ekranla bir adim ileriye tasiyor. I¢ mekanin
mimari hafifligini somutlastiran 13,1 inglik
kavisli ekran, tim ana ara¢ fonksiyonlari-
nin kontroliini saglyor. On koltuklarin ar-
kasina monte edilmis ayarlanabilir 11,4 in¢
biyukluglndeki HD dokunmatik ekranlar
ile yeni Arka Koltuk Eglence Sistemi, arka
koltuklarda yolculuk yapanlar icin uzun se-
yahatleri keyifli hale getiriyor. Arka Koltuk
Eglence Sistemi, Yeni Range Rover'in First
Edition ve Uzun Aks Aralig (LWB) versi-
yonlarinda standart, diger donanim pa-
ketlerinde ise opsiyonel olarak sunuluyor.
Bu ekranlari ve aracin arka bolimiinde yer
alan bircok 6zelligi kontrol etmek icin 8 ing
boyutunda Dokunmatik Ekran Kumandasi
da bulunuyor. Autobiography ve First Edi-
tion donanim paketlerinde Executive Sinif
Koltuklar ile birlikte standart olarak sunu-
lan bu kumanda paneli, HSE donaniminda
ise opsiyonel olarak tercih edilebiliyor.

Yenilenen arag ici eglence ve bilgilendirme
sistemi Kablosuz Apple CarPlay &zelligini
de kullanicisina sunuyor. Bu 6zellie ek
olarak Wireless Sarj ve Head-Up Display
de Yeni Range Rover'in dne ¢ikan standart
ozellikleri arasinda yer aliyor. Yeni Range
Rover'in modern ve sik tasarimli i¢ meka-
ni istege gore ayarlanabilen 30 farkli renk
secenegiyle daha ferah bir atmosferi kulla-
nicisina sunuyor.

Yeni Range Rover, en iyi ses deneyimini
yaratmak icin Autobiography ve First Edi-
tion donanim paketlerinde 1.600W gu-
ciinde Meridian Signature Ses Sistemini
kullaniyor. Uglincii nesil Aktif Girdlti On-
leme Sistemi, kabine iletilen yol ve motor
seslerini izler, 35 adet hoparlor araciligiyla
yol sesini azaltarak kabin igerisinde daha
sessiz bir ortam saglar.

Dijital LED Far Teknolojisi ile Daha ileri
Goriis

Yeni Range Rover sahip oldugu Ust dizey
konfor ve liksu, gelismis teknolojik dona-
nimlariyla da destekliyor. Bu donanimlar
arasinda en dikkat cekici olanlardan biri de
Dijital LED far teknolojisi. Bu teknoloji sa-
yesinde farlar, yaklasik 500 metrelik alani
aydinlatarak daha genis bir goris alanini
kullanicisina sunuyor. Dijital LED far tek-
nolojisi, milyonlarca mikro aynadan olusan
bir filtre kullanarak i1sik hizmesini istenilen
noktaya ylksek ¢ozlnurltkle iletiyor.

En Yenilik¢i Hava Temizleme Sistemi

Yeni Range Rover, Kabin Hava Temizle-
me Sistemi Pro ile liks SUV segmentine
yenilik getiriyor. Dual-NanoeTM X tekno-
lojisini kullanan sistem, kokulari ve viris-
leri ©nemli dlctde azaltirken, PM2.5 Kabin
Hava Filtrelemesi ile hava kalitesini de en
Ust seviyeye ¢ikariyor.
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