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ALKAS YONETIM KURULU BASKANI VE MIPIM RESMi TEMSiLC!
~ MIPIM, ULUSLARARASI GAYRIMENKUL
SEKTORUNUN SAMPIYONLAR LIiGi
OLARAK GORULMEKTEDIR.

HAYAL OLCAY
TEPE EMLAK YATIRIM A.S. YONETIM KURULU BASKANI

ALANINDA UZMAN KADROMUZLA
SEKTORDEKI VE DUNYADAKI GELISMELERI
YAKINDAN TAKIP EDIYORUZ.

AKAN BULGURLU
ARCELIK CEO’SU

DUNYANIN GELECEGI TUKETICi TERCIHLERINE BAGLI.

BILLUR DEMET ATAN .
ZORLU GAYRIMENKUL GRUBU BASKAN VEKILI

AMACIMIZ DAHA SURDURULEBILIR BIR
GELECEK ICIN DOGAYI VE INSANI KORUMAK.

COGRAFI ISARETLI “KiLiS ZEYTINYAGI”
ISTANBUL’DA TANITILDI

MULTI TURKEY'NIN YUZOLCUMOU Y
200.000 METREKAREYi ASTI
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KAZANGLI ALISVERISIN MERKEZI, ARADIGINIZI

BULABILECEGINIZ HER SEY BURADA.
365 GUN HESAPLI AVM
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IMTIYAZ SAHIBI
Farkindalik Stiidyosu

FS Reklam Tanitim Org.Hiz.Ltd.Sti

Genel Direktdr & Yazi Isleri Mudurd
C.Serhat Tiirkkan | 7 -
serhat@fsreklam.com.tr - i .
------------------------------------------------------------------------------------------------------ "l . ' C.Serhat TURKKAN
Yayin Yénetmeni 5 ' Genel Direktor
Emine Tiirkkan ‘
emine@fsreklam.com.tr
Gorsel Yonetmen
Sule Tepeyurt
sule@fsreklam.com.tr

Emine Tiirkkan

Dijital Icerik Yonetmeni 2022 Hos geldin ama senden beklentilerimiz cok biiyiik...
Baris Karaoglu
baris@fsreklam.com.tr Yine bir ay baslangici ve ocak sayimiz ile birlikte yeni yilda karsinizdayiz.
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Beklentiler buylk sorular buyik hepsi yeni yilin ilk ayinda masamizda...
Reklam Bolumi
Fs Reklam Tanitim Org. Hiz. Ltd. Sti
0530 218 49 43 / 0533 456 13 99
Hukuki isler
Matur & Okten & Karayel KeBler
Hukuk Blrosu

Covit-19 ne olacak? Suri bagisikligi saglanacak mi? Kag asi olmamiz lazim?
Asi olmayanlar ne kadar direnecek? Dolar kuru ne olacak? Enflasyon tek
haneye gerileyecek mi? Se¢im olacak mi?

Yilin son haftasi Hande Kazanova ile Maltepe Park AVM’de bulundugum
bir eventte 2022 icin ¢ok iyi ngorilerde bulundu ne yalan sdyleyeyim ¢ok

\YEI i$|er sevindim.
Sermin Sagkulak - Mali MUsavir
0532 569 6144 Bir de yilan hikayesine dénen tuketiciyi 6zellikle Ayse teyzeyi ilgilendiren
serminsagkulak@gmail.com market fiyatlari konumuz var. Marketlere cezalar yazilmisti kisa bir sire
""""""""""""""""""""""""""" once burada fiyat konusunun bir paydasi var ki fiyati belirlemede baskin
Yonetim Merkezi o karakter yani Ureticiler. Bircogu gereksiz zamlar yaparak firsatcilik yapiyor-
Konaklar Mah. Ihsan Hilmi Alantar Sok. Pirell lar gecen giinlerde ANPA gross markette ilging bir sey gérdiim bos bir

Apt. No:18 Kat 7
Daire 33 Besiktas Istanbul

atistirmalik reyonu ve (zerinde bir not Ulker Griinleri satmiyoruz. Niye?
Tiketiciyi koruyan fiyat politikalarindan uzak olduklar icin. Malum Ulker
pazarda hakim bir marka ANPA’nin satis hacmi ve ciro kaybina karsi omur-

Maviay Matbacilik gal bir durus sergilemesini acaba kag perakende firmasi yapardi?

Maltepe, Litros Yolu Sk 2. Matbaacilar Sitesi

2/4 D:1BF2, 34093 Fatih/Zeytinburnu/istanbul Yukarida da belirttigim gibi bir
"""""""""""""""""""""""""" T suri soru var. Serdar Ortag'in
Dagitim dedigi gibi kafamda deli sorular.

MNG Kargo

Yayin Taru
Yerel, streli, aylik

Tum bu sorular kiimesine ragmen
biz 2022'den ¢ok umutluyuz.

Son tahlilde basarili, saglikl, hu-
zurlu ayni zamanda yuksek kapi
www.mallandmotto.com girisli, ylksek cirolu ve PR dolu bir
www.fsreklam.com.tr yil dileriz.
www.farkindalikstudyosu.com

Saglicakla kalin, iyi okumalar...

Facebook / Instagram /mallandmotto
Twitter /MallMotto

Tum yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziy1 yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti’nin Ucretsiz Yayinidir.
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iCinDEeKILer

Avi ALKAS
Alkas Yonetim Kurulu Baskani ve MIPIM Resmi Temsilcisi

“MIPIM, Uluslararasi gayrimenkul sektorinin
sampiyonlar ligi olarak gorilmektedir.”

Hayal OLCAY
Tepe Emlak Yatirm A.S. Yonetim Kurulu Baskani

"Alaninda uzman kadromuzla sektérdeki ve
diinyadaki gelismeleri yakindan takip ediyoruz."

10
Hakan BULGURLU
Arcelik CEO'SU

"Dlnyanin gelecegi tuketici tercihlerine bagh.”

12

Billur Demet ATAN

Zorlu Gayrimenkul Grubu Baskan Vekili

“Amacimiz daha surdurdlebilir bir gelecek igin
dogayi ve insani korumak.”

40 Vahap KUCUK
43 Ipek Ilicak KAYAALP LC Waikiki Yénetim Kurulu Baskani

Ronesans Holding Yonetim Kurulu Bagkani “Maliyet artislarindan énce dretilen stoklardaki

" o . drtnlere zam yok.”
Gelecegin yapilarini insa etmeye devam

ediyoruz."
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TURKIYE MIPIM 2022'DE GUCUNU “ISTANBUL CADIRI” ILE GOSTERECEK

15-18 Mart 2022 tarihleri arasindaFransa’nin
Cannes sehrinde dizenlenecek olan diin-
yanin en prestijli gayrimenkul fuari MIPIM
2022'de Turkiye; “Istanbul Cadin” ile yer al-
maya hazirlaniyor. Turkiye'nin MIPIM 2022
katiliminin detaylar, RE360 — Gayrimenkul
bulugsmasi etkinligi icerisinde duzenlenen
MIPIM lansman oturumunda; TC Cevre, Se-
hircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat Ku-
rum, GYODER Yonetim Kurulu Baskani Meh-
met Kalyoncu, Alkas Yénetim Kurulu Baskani
ve MIPIM Resmi Temisilcisi Avi Alkas'in ko-
nusmalari ile gercgeklestirildi. Lansman otu-
rumunda, MIPIM 2022'ye katimin Turkiye
ve Istanbul gayrimenkul sektéri icin éne-
mi, GYODER'in"Istanbul Cadin’na &nciiliik
etmesinin amaci, Alkas ve GYODER isbirligi
hakkinda katilimcilara bilgi aktarildi.

15-18 Mart 2022 tarihlerinde Fransa'nin
Cannes sehrinde 31. kez diizenlenecek olan
MIPIM'de, diinya gayrimenkul sektdrinin
dev oyunculari bir araya gelecek. Fuar ile il-
gili GYODER ve Alkas'in yuruttigi calismalar
Mandarin Oriental Bosphorus'tal5 Aralik,
Carsamba glni duzenlenen lansman otu-
rumu ile sektore ve basina aktarildi.Turkiye
resmi temsilciligini Alkas'in Gstlendigi MIPIM
2022'de,"Istanbul Cadin” ise bu sene GYO-
DER®&Nculuginde kurulacak.Turkiye'nin Gay-
rimenkul Platformu GYODER'in girisimleri ve
énderliginde kurulacak “Istanbul Cadiri"na
iliskin detaylarin paylasildigi lansman otu-
rumunda TC Cevre, Sehircilik ve iklim Degi-
sikligi Bakani Murat Kurum, konusmasinda
gayrimenkul ve insaat sektorlerini, Turki-
ye'nin stratejik glicl haline getirecegini ve
bunu hep birlikte basarilacagini vurguladi.
Kurum “Bugin bu Ulkenin ekonomik buy-
mesinde, en buyik rol gelecegimizin loko-
motifi insaat sektdérimize, yatinnmcilarimiza
aittir. Kovid-19'a bagl olarak tim dinyada
yasanan ekonomik durgunluk her ne kadar
Ulkemizi etkilemis olsa da, Turk gayrimenkul
ve insaat sektory, salgin dénemindeki Gstlin
performansiyla giiciini bir kez daha ortaya
koymustur. Bu 6zel bulusma vesilesiyle; sek-
térimize, bir cagrnda bulunmak istiyorum.
Sektdrimizid canlandirmak istiyoruz, gic-
lendirmek istiyoruz. Orta ve kiglik olcekli
yatinmciyr harekete gegirerek Uretimi, istih-
dami artirmak, blyimeye, ekonomiye katki
saglamak istiyoruz” aciklamasiyla sektori
Turkiye'yi temsil icin MIPIM fuarina davet
etti.

Yesil kalkinma devrimine de deginen Kurum
bu konuda“"Hepimiz igin iki hedef var.2053
net sifir emisyon hedefi ve yesil kalkinma
devrimi.Yesil kalkinma devrimiyle, artik gev-
recilik, sehircilik, tarim, ticaret, sanayi ve hat-
ta sanata kadar tum kavramlar radikal bir

8

sekilde kabuk degistirecek, donusecek. Yeni-
lik¢i yatinmlar hizlandirarak, uygun kosullu
finans mekanizmalarini olusturarak kiresel
rekabette dnemli bir konum elde edebiliriz.
Iste tam olarak bu nedenle; iklim degisikli-
giyle mlcadeleyi sadece bir cevre meselesi
degil, ayni zamanda bir kalkinma meselesi
olarak goriyoruz” seklinde konustu.

MIPIM 2022'de istanbul Pavilyonu ile yer
almaya hazirlaniyoruz

GYODER Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Kalyoncu, Turkiye'nin diinya capinda ilham
veren projelerinin sunulacagi GYODER Is-
tanbul Cadin’nin MIPIM 2022'de en gorinur
ve etkin alanlarindan birinde yerini alacagini
vurgulayarak; “MIPIM her yil kentler, yerel
yonetimler, yatirnmcilar, mimarlar, gelistirici-
ler, kullanicilar ve hizmet saglayicilar olmak
Uzere binlerce markayl bir araya getiren,
degerli ve son derece énemli bir organizas-
yon. Bu sene GYODER'in MIPIM'deki ana
amaci bizim yapili cevremizin gelismesi su-
recindeki vizyonumuzun temelini olusturan
Tabiat, Teknoloji, Tasarim ve Toplum odakli
hassasiyetlerimizi vurguladigimiz 4T pren-
siplerimizdeki glclu hikayelerimizi anlatmak
ve ayni zamanda kurumsal yabanci yatirm-
cllarla birebir gorismelerin saglanabilmesi
icin gerekli alt yapinin kurulmasini sagla-
mak. Ulkemizdeki gelistiricilerin son derece
yetkin ve diinya ¢apinda firmalar oldugunu
ve mevzuatlannmizin yatinmcilara kolaylik
saglamak adina diizenlendigini aktarmamiz
gerekiyor. Tum bu butlnsel yaklasimin daha
da gucli kilinabilmesi igin tek imaj, tek ses,
tek mesajin ¢cok 6nemli oldugunu biliyoruz.
Gayrimenkuldeki 6nemli oyuncularin gig
birliginin GYODER'in ¢atisinda daha iyi tem-
sil edilecegine inaniyoruz. Tim fuar boyunca
4T olarak tanimladigimiz ana vizyonumuz
cercevesinde tasarim, teknoloji, toplum ve
tabiat konularinda paneller gerceklestirerek
ve alaninda lider konusmacilari misafir ede-
rek bu konulardaki 6éncii durusumuzun ser-
gilenmesini hedefliyoruz. Bu cabamizin yapi
endustrisinin farkli alanlarindaki firmalarimiz

icin dnemli firsatlar beraberinde getirece-
gine inaniyoruz. " agiklamasinda bulundu.

REKABET YERINE REKABERLIK

Alkas Yonetim Kurulu Baskani ve MIPIM
resmi temsilcisi Avi Alkas, diinyanin dort bir
yaninda dev projelere imza atan Turk gay-
rimenkul sirketlerinin pandemi dénemin-
de rekabet yerine rekaberlik ederek, yakin
cografyalar da s6z sahibi olabilecegini dile
getirdi. Bu etkinlikte pandemi sonrasinda
gayrimenkul sektoriniin nasil sekillenecegi
ve Turk gayrimenkul sektdriinin bu strece
nasil uyum saglayacaginin masaya yatirildi-
gini da ayrica kaydetti; "Rekabetci olmanin
yani sira rekaber calismanin getirdigi bir
dizene gegiyoruz. Bu rekaber yaklasimla
rekabetci sirketlerin dahi pazan beraber
buylUtmeleri ve birlikte gelismeyi tesvik et-
meleri cok 6nem kazaniyor.”

MIPIM Temsilcisi olarak bu seneki etkinli-
gi de kurgulamaktan gurur duyduklarini
aktaran Alkas Yonetim Kurulu Baskani Avi
Alkas, sunlari soyledi: “Uluslararasi gayri-
menkul sektdriiniin sampiyonlar ligi olarak
gorilen MIPIM'de sehirlerimizin ve dlnya-
daki kentsel yasamin, mimari ve her turli
finansal ¢ozimlerinindisinda yeni uygula-
malarin da gozler 6niine serildigibodylesi bir
platformda Tirkiye’'mizi Istanbul cadiryla
uluslararasi alanda temsil etmek bizim igin
en 6nemli gdrevlerden biri olmustur.”

Avi Alkas, bu sene dlzenlenecek olan ve
yillardir Turkiye'nin ¢ok basarili bir sekilde
temsil edildigi MIPIM'de bu sene GYODER
énderliginde Istanbul cadinnin daha da
merkezi bir alana tasindiginiduyurdu; “Is-
tanbul ¢adir sektérdeki tim paydaslari bir
araya getirirken, sektordeki yenilikleri, yeni
akimlari inceledikleri bir mekan olarak da
karsimiza cikiyor.Biz her zaman yeni kusak-
lara daha iyi ve daha guizel bir diinya birak-
may istiyoruz. Bu sebeple global arenada
yuratilen bu tip calismalar daha da fazla
onem kazaniyor”.
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TEPE EMLAK YATIRIM 25’INCI YILINI
ISTANBUL'DA IS ORTAKLARIYLA KUTLADI

Organize perakende sektdrinln kokIU sirketlerinden Tepe Emlak Yatinm, 25%inci yilini kutlama etkinlikleri kapsa-
minda Tepe Nautilus'ta is ortaklar, calisanlar ve paydaslaryla bir araya geldi. Tepe Emlak Yatinm A.S. Yénetim
Kurulu Baskani Hayal Olcay "25 yilda binlerce fikir, proje ve istihdam yaratmig olmaktan gurur duyuyoruz” dedi.
Tepe Emlak Yatinm A.S. Genel MudUrt Deniz Bozan ise “Degisen alisveris aliskanliklarina uyum saglarken, ziyaret-
cilerimizin tfemiz havada keyifli vakit gecirmesi icin fonksiyon degisikliklerine odaklandik” diye konustu.

erceklestirdigi  projelerle 25

yildir bircok ilke imza atan, de-

neyimli  kadrosuyla aligveris

merkezi ve ticari alanlarda str-

dirdigu yonetim, kiralama ve
konsept danismanligi hizmetlerini basariyla
strdiren Tepe Emlak Yatinm A.S, calisanla-
r ve is ortaklarina yonelik 6zel bulugsmasini
istanbul'da gerceklestirdi.

25 yillik bilgi birikimi ve tecriibenin ba-
sarisi

istanbul’'un ilk AVM'lerinden biri olarak
Anadolu yakasinin kalbinde 2002 yilinda
hayata gecirilen Tepe Nautilus yemek ka-
tinda yer alan Tepe Teras'ta, calisanlar ve
is ortaklariyla bir araya gelen Tepe Emlak
Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Baskani Hayal
Olcay “25 yildir Bilkent Holding catisi altin-
da, organize perakende sektoriinde ilkleri
basarmis ve bircok basarili projeye imza at-
mis olmanin gururuyla calismalarimizi sir-
dirtyoruz. Alisveris merkezi ve ticari alan-
larda slrdirdigumiz yonetim, kiralama ve
konsept danismanligi hizmetlerinde strateji
odakli dustintp fark yaratmayr amagliyoruz.
Hizmet verdigimiz bitin alanlarda gerek
kurumsal yapimiz gerekse bagli bulundu-
gumuz holding sirketlerinin sagladigi si-
nerjiyi avantaja donustirerek, yarattigimiz
¢oztimlerle calistigimiz markalara deger
katmanin yani sira bircok kisiye de istihdam
imkani yaratiyoruz. Alaninda uzman kadro-
muzla sektdrdeki ve diinyadaki gelismeleri
yakindan takip ediyor, cevreye ve insana
sayg! odakli, yeni ve uygulanmamis fikirler-
le projelerimizde fark yaratiyor ve dnculik
ediyoruz. ‘Daha ileriye, en iyiye’ felsefesini
benimseyerek, glcli iliskiler ve yenilikgi fi-
kirlerin gelecege en buyik yatinm oldugu-
na inaniyoruz. ” dedi.

Giiniin ihtiyag ve Beklentilerine Uygun

10

Renovasyonlar

Tepe Emlak Yatirnm A.S. Genel Midiira De-
niz Bozan ise Turkiye'nin ilk tematik AVM'si
Tepe Nautilus'un deniz temasi, blyik ak-
varyumlari ve her katta bir pargasi bulunan
deniz feneriyle donemin en ilgi cekici yasam
merkezlerinden biri oldugunu hatirlatarak,
“Son yillarda ise giinim{zin ihtiyag ve bek-
lentilerine uygun olarak yeniledigimiz Tepe
Nautilus, bugiin hala istanbullularin en faz-
la ragbet gosterdigi mekanlar arasinda yer
aliyor” dedi. Deniz Bozan soyle konustu:
"Sektorimuizde, yasadigimiz salgin once-
sinde de degisim, donlisiim, renovasyonlar
on plana c¢ikmaktayken, salginla birlikte bu
donustimler hiz kazandi. Bu dénemde, on-

celiklerimizin en basinda, maliyet odakli yo-
netim yer aldi. Bir yandan degisen alisveris
aliskanliklarina uyum saglamaya, bir yandan
da daha fazla temiz havada, daha keyifli va-
kit gecirmek icin fonksiyon degisikliklerine
odaklandik. AVM'lerimizi de bu donusimler
kapsaminda daha iyi hizmet verebilmek adi-
na yeniden sekillendiriyoruz. Bugiine kadar
surddrilebilirlik ilkemiz dogrultusunda pek
cok projeye hayat verdik. Sirketimizin ku-
rulus yil doniminde de dogayl korumaya
yonelik farkindalik yaratmak amaciyla cok
degerli bir calismaya imza atiyoruz. Ecording
ile yaptigimiz isbirligiyle ulasiimasi zor alan-
larda insansiz hava araclari ecoDrone'larla
binlerce tohum topu atisi gerceklestiriyo-

"

ruz.
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woarcelfk CEO’SU HAKAN BULGURLU: DUNYANIN GELECEG]
TUKETICI TERCIHLERINE BAGLI
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klﬁﬁka’n‘-Bulgurlu
Arcelik CEO'su

Bu yil 12'ncisi duzenlenen Bogazici Zir-
vesi'nin kapanis konusmasini - Arcelik
CEO’su Hakan Bulgurlu yapti. Konus-
masinin odak noktasina kuresel iIsinmao-
yl koyan Bulgurlu, "Kuresel isinma bu
hizda devam ederse 2100 yilinda Ulke-
lerin  gayri safi yurt ici hasilalan ortala-
ma yUzde 25 oraninda eriyecek" dedi.
Hakan Bulgurlu, dUnyanin geleceginin
tUketicilerin tercihlerine bagl oldugunu
da sozlerine ekledi.

49 (lkeden Bakan, Prens, Prenses ve is
dlnyasi temsilcilerini agirlayan 12'nci Bo-
Jazigi Zirvesi sona erdi. Onursal acilis ko-
nusmasini yazili mesaj ile Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan'in gerceklestirdigi,
Cumhurbaskani Erdogan'in esi Emine Er-
dogan'in ise video konferans ile tesriflen-
dirdigi zirvede alaninin énde gelen isim-
leri ile 'Daha lyi Bir Diinya Icin Calismak’
temasi islendi. Bogazici Zirvesi'nin kapanis
konusmasini Arcelik CEO'su Hakan Bulgur-
lu yapti. Bulgurlu, kiresel 1sinma ve iklim
sorunu ile ilgili detayli rakamlar ve bilgiler

paylasti.
"INSAN YAPIMI BiR ISINMA"

Turkiye'de ve dlinyada siklikla gérilen or-
man yanginlarinin karbon salinimi artisiyla
dogrudan ilgisi oldugunu sdéyleyen Hakan
Bulgurlu konuyla ilgili su ifadeleri kullan-
di: “Bugiin iginde bulundugumuz duruma
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baktigimizda her birimizin dogru kararlar
alarak cesur davranmasi gerekiyor. Sadece
kendimiz igin degil, sektorlerimiz, toplum-
lanimiz ve (lkelerimiz icin. iklimden bah-
sedecek olursak hepimizin karsilastigi en
biyuk zorluklardan biri. Verileri inceledigi-
mizde karsilastigimiz 1sinma acik bir sekil-
de insan yapimi bir 1sinma. Burada kiresel
bir sorunla karsi karsiyayiz. Avusturalya'da,
Avrupa’'da, diinyada ve Ulkemizde goérdi-
guimuz pek ¢ok orman yangini gibi dogal
afetlerin bu karbon artisiyla dogrudan bir
baglantisi var. Bu etkiye baktigimizda geg-
tigimiz 12 bin yilin icerisindeki en vahim
sonuglart ortaya koyuyor. 2020 yili itibari
ile kanallarda 6len yunuslari ve sars hasta-
hgini gordik. Karbon emisyonu yiizde 50
oraninda azaltilmis olsa dahi 2021 yilinda
bunun cok Ustline tekrar ¢ikarak olumsuz
bir tedavi mekanizmasi gerceklestirdik. fle-
riki yillar icin bir seyler yapmak istiyorsak
buglinden baslamamiz gerekiyor. Diinya-
nin endustrilesen kismi 1,5 ve 1,7 derece
arasinda bir 1sinma yasiyor. $oyle bir ger-
cek de mevcut. Dinyanin sicak kesimleri
daha fazla enerji kullanimina ihtiya¢ du-
yuyor bu da daha fazla emisyon olustu-
ruyor. TUrimuz hayatta kalma sorunu ile
karsi karsiya ve biz hicbir sey yapmiyoruz.
1970'li yillardan beri hayattayim. Hayvan
turlerinin neredeyse yiizde 70'i kendi g&-
zimin oninde yok oldu. Bu benim de
goézlemleyebildigim bir seydi. Insanlar bir
ekosistem olmadigi siirece hayatta ka-

lamaz ve ekosistemlerin yok olus hiz1 hig
durmadan yukseliyor.”

GOZUM BASIT: DOGAYA SAYGILI URE-
TimM

Arcelik CEO'su Bulgurlu'ya goére kiresel
Isinma bu hizda devam ederse (lkelerin
gayri safi milli hasilalari bundan 80 yil sonra
ylizde 25 oraninda eriyecek: “Tarihte higbir
zaman boyle bir disis yonelimi gérmedik.
Gorduklerimiz kuglk diplerdi. Okyanuslara
giden plastiklerden bahsetmek dahi iste-
miyorum. Vurgulamak istedigim nokta bu-
rada insanlik olarak gercekten var olussal
bir sorunla karsi karsiyayiz. C6ziim oldukca
basit ve acik. Tuketicilerin cogunlugu do-
Jaya karsi saygili Gretim yapan Ureticileri ve
servisleri kullanmayi tercih ediyor. Peki biz
neler yaptik? Avrupa'ya ihrag ettigimizden
dolayl bu noktada 6zel bir goérevimiz var.
Avrupa regule ediliyor ancak diinyanin di-
ger bolgelerine de satis yaptigimizdan bu
yatirrmlarimizi diger Ulkelerde de devam
ettirmeli ve rekabet ortami olusturmali-
yiz. Karbon nétr olma yolunda sirketlerin
onemi ¢ok buyuk, ¢linkl bir sirket tek ba-
sina Finlandiya ve Norvec'in toplami kadar
karbon salinimi yapabilir. 2040 — 2050 yih
karbon nétr olmak icin cok geg. Dlinya ca-
pinda baliklara yapilan testlere gore hepsi
plastik ile dolu. Camasir makinelerimize
mikrofiber yakalayicilar ekleyerek bunun
ontine gecmeye calisiyoruz.”



DOCOOOD

wlie mosluva YEMEK Flumss, MARKET VAP MARKET

Kl @/loveletoutiet  Ellovelet outlet  Swwwloveletnet & www.zamundakingdam.com Karadeniz'in OUTLETI



MALL&MOTTO / Haberler

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan sifir atik belgesi alan Zorlu Center, atiklarnn geri ddnusumunt ve

ekonomik kazanimini sagliyor

ZORLU CENTER’A SIFIR ATIK BELGESI

Zorlu Center, kurdugu Sifir Atik Yénetim Sistemi ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi farafindan Sifir Atik Belgesi aldi.

Zorlu Center, topladigi atiklar 21 ayr sinifa aynistirarak Turkiye’de bu konuda bircok sektdre dGnculuk ediyor. Zorlu

Center, atik toplama merkezinde aynstirdigi atiklar, lisansli firmalara vererek yilda bin tona yakin degerlendirilebi-
lir afigin geri d4NUsUMUNe ve kazanimina destek oluyor.

Turkiye'nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullanim
projesi olan Zorlu Center, Zorlu Holding
Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda,
gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diin-
ya birakmak hedefiyle proje ve calismalari-
ni surdiriyor. Zorlu Center bu calismalari
kapsaminda kurdugu Sifir Atik Yénetim Sis-
temi ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg ta-
rafindan Sifir Atik Belgesi'ne layik gorild.
Tum is sureclerini strdirdlebilir bir gele-
cek odakli ylriten Zorlu Center, Cevre ve
Sehircilik Bakanlhigi’'nin “Sifir Atik Yonetim
Talimati” cercevesinde kurdugu Sifir Atik
Yonetim Sistemi ile cevresel zararl en aza
indirmeyi hedeflerken ayni zamanda bircok
sektore de drnek oluyor.

Zorlu Alisveris Merkezi, Zorlu PSM, Raffles
Istanbul, konut ve ofislerde yer alan 622
farkli alandan toplanan atiklar, 12 bélimde
aynistinilip lisansli firmalara verilerek; yilda
yaklasik bin ton degerlendirilebilir atigin
geri doénlsimi ve kazanimi saglaniyor.
1000 m2'yi askin atik ayristirma ve 622 atik
toplama alanlarinin disinda, Atik Getirme
Merkezi ile cevresindeki diger konut ve ya-
sam alanlarinda olusan atiklarin toplanma-
sina da destek olan Zorlu Center, gevreye
olan etkisini sadece sifira indirmeye degil,
ayni zamanda bunu toplumun tim birey-
lerine yaymaya odaklaniyor. Akilli sistemler
ile su tasarrufu konusunda oldukca verimli
sonuglar elden ederken, “ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi” ve uyguladigi akilli enerji
yonetimiyle enerji tasarrufunda 6rnek alina-
cak islere imza atiyor. Zorlu Center ayrica,
Zorlu Alisveris Merkezi, Zorlu PSM ve Raff-
les Istanbul'da kullandigi enerjiyi Uluslara-
rasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile
belgelendirerek strdurilebilir bir yasam icin
yenilebilir enerji Gretimi ve kullanimini tes-
vik ediyor.

Atiklar 21 ayn siniflandirma yapilarak
toplaniyor

Atiklarin dogay! kirletmemesi ve geri doni-
sim, geri kazanimlarin dogru yapilmasi icin
kaynagindan dogru olarak atigin siniflandi-
rilmasi énemli. Bu yizden, Zorlu Center'da
her yil agida cikan atiklar, siniflandirlarak
glncelleniyor. Zorlu Center genelinde 622
farkli alanda atik toplama alani, 12 fark-
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BillurJDemet Atan N
Zorlu[Gayrimenkul Grubu BaskaniVekili

Il noktada atik ayristirma alani yer aliyor.
Atigin tlrtne goére 21 siniflandirma yapilip
toplanan atiklar geri donisim icin lisansli
firmalara veriliyor.

Atan: “Amacimiz daha siirdiiriilebilir bir
gelecek icin dogayi ve insani korumak”

Zorlu Center'in surdurdlebilir bir dinya ve
gelecek nesillere daha guzel bir gelecek bi-
rakmak adina bitin is sureclerini ylritti-
gunu ifade eden Zorlu Gayrimenkul Grubu
Baskan Vekili, Billur Demet Atan, “Biz Zorlu
Gayrimenkul Grubu olarak, Holdingimizin
ortak stratejisi Akilli Hayat 2030 dogrultu-
sunda surdurilebilirligi bir is yapis bicimi
haline getirirken, yenileyici is modelleri ve
insan odakli sistemlerle, tim faaliyetlerimizi
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutunu dik-
kate alarak gerceklestiriyoruz. Mevcut bir-
¢ok uygulamamizin yani sira gevresel etki-
mizi azaltacak bircok adim atarak, aldigimiz
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi ile
surdurdlebilir enerji kullanimi konusunda
da énemli bir adim attik. Bunun yaninda
cevre bilincini toplumda tim bireylere asi-
lamak icin projeler gergeklestiriyoruz. Glo-
ballesen dinyada kentlesme ve sanayiles-
menin etkisiyle birlikte asir tiketim sonucu
hem kaynaklar bilingsizce kullaniliyor hem

de asin tiketime bagli olarak ¢ok fazla atik
olusuyor. Artarak karsimiza cikan atik soru-
nu; toplumu, aileyi ve bireyi olumsuz etkili-
yor. Biz Zorlu Center olarak; gevresel zarari
en aza indirmek icin kurdugumuz Sifir Atik
Yonetim Sistemi ile atiklarimizi blyuk bir
titizlikle ve hassasiyetle 21 sinifa ayristirip
kazanim ve dénustiime katki saglayarak do-
gay! ve insani korumayi amacliyoruz” dedi.
Bircok sektdre ornek teskil edebilecek bir
sistem kurduklarini soéyleyen Atan, “Sifir
Atik Yonetim Sistemi'miz her detay en ince
ayrintisina kadar dusinulerek tasarlandi.
Ornegin, kullanim disi olan diziisti bilgisa-
yar ve cep telefonlari elektronik atik kapsa-
minda degerlendiriliyor. Elektronik aletlerin
iclerinde bulunan pilin veya bataryanin ¢i-
karildiktan sonra, dizistl bilgisayar ve tele-
fonlar "elektronik” atik, pilin veya batarya-
nin ise “atik pil” kapsaminda ayristirihp ayri
ayri atilmasi gerekiyor. Bu atiklar tehlikeli
sinifa girdigi icin bu ayristirmanin yapilmasi
onemli. Buna benzer bir¢ok atik icin detay-
lar dislindlerek bu sistemi tasarladik. Eko-
lojik dengenin korunmasi icin tim canlilara
ve dogaya karsi olan sorumlulugumuzla;
kaynaklarin verimli kullaniimasi ve olusan
atiklarin toplanarak geri dénisime kazan-
dirlmasi yonindeki ¢alismalarimizi gelistir-
meyi sirdlrecegiz” dedi.
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COCA-COLA ICECEK SU GUVENLIGI SKORUNU
B 5 'DEN A-'YE YUKSELTT!

Coca-Cola icecek’in (CCI), dun-
yanin en buyuk cevre raporlama
platformlarindan  Karbon  Say-
damlik Projesi (CDP) tarafindan
aciklanan 2021 Su Guvenligi Sko-
ru “B”den “A-" ye yUkseltildi. CClI,
Tarkiye merkezli FMCG sirketleri
arasinda, CDP 2021 sonuclarin-
da Su Guvenligi skorunda, “"A- '
alan tek sirket oldu. “iklim Degi-
sikligi Programi“nda ise gecen
seneki “B” skorunu koruyan CCI,
hem dunya hem de global sek-
tér ortalamasinin Uzerinde perfor-
mans gdsterdi.

Coca-Cola icecek (CCI), Karbon Say-
damlik Projesi (Carbon Disclosure Pro-
ject CDP) kapsaminda 2020'de “B" olan
“Su Guvenligi” skorunu A-' ye yukseltti.
2011 yilindan beri iklim degisikligi, 2014
yilindan beri ise su yonetimi konusunda-
ki performansini dizenli olarak CDP'ye
raporlayan CCI, "Su Glvenligi” skorunda
Tarkiye merkezli sirketlerde, FMCG (Hiz-
I Tiketim Uriinleri) alaninda “A-" alan
tek sirket oldu. “Iklim Degisikligi Prog-
rami"nda ise gecen seneki "B" skorunu
koruyan CCI, hem diinya hem de global
sektdr ortalamasinin Uzerinde perfor-
mans gosterdi.

Dinyanin en biylk cevre raporlama
platformlarindan CDP raporlamasinin
risk yonetimi ve seffaflik acisindan buyik
onem tasidigini belirten CCI CEO'su Bu-
rak Basarir, 2021 skoruyla ilgili su deger-
lendirmede bulundu: “11 tlkede, 10.000
calisanimizla, 430 milyon tiketiciye hiz-
met veriyoruz. Operasyonlarimizin sir-
durulebilirliginin, faaliyet gosterdigimiz
cografyadaki toplumlarin ve dogal kay-
naklarin strdurdlebilirligi ile ¢ok yakin-
dan iliskili olduguna inaniyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz tim cografyalarda suyun
geri kazandiriimasi ve karbon salini-
minin dnlenmesine ydnelik projeler ve
sureg iyilestirmeleriyle cevre Uzerindeki
etkimizi en aza indirmeyi amacliyoruz.
Surdurilebilirlik konusunda 6nde gelen
platformlardan biri olan CDP tarafindan
su glvenligi kategorisinde "A-" ile de-
recelendirilerek sektdériimizde one ¢ik-
maktan ve iklim degisikligi programinda
“B" ile derecelendirmekten mutluluk du-
yuyoruz”.

Burak Basarir
CCI CEO’su

18
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FIBA CP KURUMSAL KIMLIGINI VE LOGOSUNU YENILEDI

Ticari gayrimenkullerin verimliligini ve performansini yukseltme hedefiyle Turkiye ve dUnyada; alisveris merkezi,
ofis, rezidans, otel ve sinema yatinmlar yapan Fiba Commercial Properties, Fiba Grubu’nun kurumsal kimlik tasa-
nmi ve logosunda yenilenmeye gidiimesiyle birlikte, grubun iletisim yaklasimiyla olusturulan yeni bir kurumsal kimlik
ve logo ile yoluna devam etme karar aldi. Gerceklestirdigi her calismmada dunyadaki yenilikleri ve trendleri takip

eden Fiba Grubu istiraki Fiba CP, dijital dunyanin dinamizmine uygun yeni kurumsal kimligini RE360 Gayrimenku-

Ulkemizin &nde gelen ticari gayrimenkul
yatinmcilarindan Fiba Commercial Proper-
ties (Fiba CP), sektoriindeki ve dinyadaki
trendleri takip ederek, gelecege yonelik
adimlar atmaya devam ediyor. Ozellikle
sosyal medya ve dijital kanallarin da etkisi
ile kurumlarin kendi hikayelerini yeni ice-
riklerle anlattiklari bu dénemde Fiba CP,
kurum kiltirind giclendirecek ve itibarina
katki saglayacak yeni bir calismaya imza atti.
Fiba Grubu'nun kurumsal kimlik tasarimi ve
logosunda yenilenmeye gitme karari alma-
sinin ardindan Fiba CP, dijital cagin dina-
mizmine uygun yepyeni bir kurumsal kimlik
ve logo tasarladi. Her giin degisimlerin ger-
ceklestigi ve kurumlarin glincel kalmak igin
yogun olarak calistiklari bu déonemde ger-
ceklestirilen calisma ile Fiba CP, yeni yilzi
ile paydaslarinin ve mdsterilerinin karsisina
¢kt

Gectigimiz glinlerde gerceklesen ve gayri-
menkul sektoriiniin Tirkiye'deki en dnemli
organizasyonlarindan olan RE360 Gayri-
menkuliin BiylUk Bulusmasi Zirvesi'nde ilk
defa kullanilan yeni logo ve kurumsal kimlik
ile Fiba CP, degisen diinyaya uyum sagla-
manin iste sirdurdlebilirlik icin oldukca
onemli olduguna dikkat ¢cekmis oldu.

“Marka itibarimiza biiyiik katki saglaya-
cak...”

Kurumun énceki logosunun Fiba Grubu’nun
kurulus yillarindaki bakis acisiyla daha ban-
kacilik-finans sektorleri odakl tasarlandigi-
ni ifade eden Fiba Commercial Properties
CEO'su ve Yénetim Kurulu Uyesi Yurdaer
Kahraman, yeni logoda o6nceki logonun
glnimuze uygun ozellikleri ile yeni ¢agin
gereklerini birlestirdiklerini ifade etti. Kah-
raman, “Fiba Grubu'nun kurumsal kimlik
konusunda yenilenmeye gitmesi ile birlik-
te Fiba CP olarak biz de siirecimizi baslat-
tik. Yeni kurumsal kimligimiz ve logomuzu
tasarlarken ge¢mis ile gelecegi birlestirdik.
Hem kurumsal olarak uzun yillara dayanan
kimligimizi ve bilinirligimizi yansitmasi hem
de zamansiz ve her daim cagin getirdigi
yeniliklerle uyumlu olabilecek bir yapi elde
etmeyi amacladik. Butiin bunlarn gercek-
lestirirken de diinyadaki yeni dijital dili ve
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[Gn BUyuk Bulusmasi Zirvesi'nde lanse etfti.

!urdaer Kahraman
Eiba Gommercial Pro

dinamizmi odak noktamiza aldik. Bu anlam-
da ulkemizdeki ve diinyadaki trendleri ko-
nustugumuz RE360 Zirvesi, yeni logomuzu
tanitmak icin en uygun yer oldu. Gergekles-
tirdigimiz bu calismanin marka itibarimiza
blyuk katki saglayacagini dusiiniyoruz”
dedi.

“Yiiz ylize perakende doniiserek devam
edecek...”

Yeni logo ve kurumsal kimligin dijital diinya
icin onemli bir adim oldugunu ifade eden
Kahraman, RE360 Zirvesi'nde sektoriin ya-
sadigi degisimi de degerlendirdi. Kahra-
man, “Ticari Gayrimenkul ve Perakendenin
gelecegini tasarlarken, yasanan teknolojik
ivmelenme ile birlikte gelecegi artik giini-
miizde yasamaya basladik. Ozellikle pande-

s

@ Fiba
Commercial
Properties

mi ile birlikte dijital teknoloji ile desteklenen
online perakende platformlari tim diinya-
da biyuk bir ivme yakaladi. Dolayisiyla bu
degisim artik ‘Normalimiz' oldu. Geleneksel
perakende her ne kadar bu sirecten yara
almis olsa da dijital ile birlikte ¢cok kanall
perakende donemine girdik ve aslinda fizik-
sel magazalarin da bu siirece girisi hizland.
Bu bildigimiz anlamda magazaciligin sonu
degil, batin donusimler ayni zamanda iyi
birer firsattir. YUz ylze perakende de bu
anlamda donlserek devam edecek. Ciin-
ki insanlar sadece online (izerinden yasa-
yamazlar. insanlar bu pandemi siirecini ne
kadar agir gecirmis olsalar da yine de disari
cikip sosyallesecekler, AVM'lere gelecekler
ve ylz ylze aligveris yapacaklar. Dolayisiy-
la fiziksel AVM ve magdazalarin geleceginin
parlak oldugunu soyleyebilirim” dedi.
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RONESANS TURKMENISTAN’IN ILK COK AMACLI OTEL VE IS MERKEZI
PROJESINI INSA ETTI

dimuhamedov
iTiirkmenistan]Devlet Baskani

Rénesans

Holding blnyesinde faaliyet
gOsteren Ronesans Endustri Tesisleri'nin
Turkmenistan'da insa ettigi Garagum Cok
Amach Otel ve Is Merkezi, Tirkmenistan
Devlet Baskani Gurbanguly Berdimuhame-
dov'un katildigi torenle hizmete acildi.

Rénesans Endustri Tesisleri, Tirkmenis-
tan'in baskenti Askabat'ta Eylil 2018'de
insasina basladigi cok amacli otel ve is mer-
kezi projesini, pandemi sartlarina ragmen
planlanan sire icinde basariyla tamamladi.
Garagum Cok Amach Otel ve Is Merkezi'nin
19 Kasim 2021 tarihinde duzenlenen acilis
toreni, Tirkmenistan Devlet Baskani Gur-
banguly Berdimuhamedov ile Roénesans
Holding Baskani Dr. Erman Ilicak'in katili-
miyla gerceklestirildi.

Torene milletvekilleri, hikiimet Uyeleri, ba-
kanlik ve sektorel daire baskanlari ile birlikte
askeri ve adli kurum yoneticilerinden olu-
san devlet erkaninin yani sira, sivil toplum
kuruluslar ve medya temsilcileri de katildi.
Projede emegi gecenleri kutlayan Turkme-
nistan Devlet Baskani Gurbanguly Berdi-
muhamedov, térenin ardindan Rdnesans
Holding Baskani Dr. Erman Ilicak ile birlikte
oteli ve farkh 6zelliklere sahip odalar geze-
rek incelemelerde bulundu. Acilisa katilan
konuklar icin diizenlenen kutlama yemegin-
de ise Tlrkmenistan'in zengin mutfak kalti-
rinden yoresel yemekler sunuldu.

Tiirkmenistan'in milli kiiltiiriinii yansitan
¢ok amach proje

Bolgenin ilk ¢ok amagh projesi Garagum
Otel'in tasariminda, diinyanin en genis su
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kanalinin da gectigi ve kapladigi alan ba-
kimindan dinyanin en buyik collerinden
olan Garagum Coli’'nden esinlenildi. Aska-
bat Uluslararasi Havalimani'nin yakininda,
A. Niyazov Caddesi ile Hoca Ahmet Yesevi
Caddesi'nin kesistigi noktada insa edilen
Otel ve Is Merkezi'nden olusan yeni komp-
lekste, ‘ana bina’, ‘teknik bina’ ve Turkme-
nistan'in milli kdltlrind yansitan ‘Tarkmen
Cadir’ mimarisinde ¢ok amagli bina yer ali-
yor.

28 bin 573'U kapal olmak Gzere toplam 68
bin 900 metrekare alana sahip olan otelin
cepheleri icin tasarlanan LED ekranlarda da
‘ipek Yolu’ temali animasyonlar gésteriliyor.

Otel, 17 adet standart, 8 adet suit, 47 adet
liks, 14 adet siper liks ve 1 adet VIP olmak
lizere toplam 87 oda ve 204 kisilik kapasite-
ye sahip. Bunun yani sira otelde ¢cok amach
is merkezi, 500 kisilik banket salonu, ana
restoran, kahvalti salonu, A'la carte resto-
ran, Ust dizey devlet yetkilileri icin calisma
ve gorisme odalari ile uluslararasi konfe-
rans ve forumlara ev sahipligi yapabilecek
kongre salonu da bulunuyor.

Projede ayrica hediyelik esya madgazalar,
banka subesi, guzellik salonlari ile fitness
salonu, kapali yizme havuzu, Turk hama-
mi, sauna, jakuzi, buhar ve buz odalarindan
olusan SPA bolimi de yer alyor.
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*5846 Telif Haklar Kanunu'na gore; umuma ac¢ik mekanlarda lisanssiz muzik yayini
yapmak yasaktir! Yiksek telif cezalarina maruz kalmamak ve yasal, markaniza ozel
muzik hizmeti igin bizi arayin!

www.radiorder.com
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ifaha Utku Korkmaz
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MESLEK BIRLIGI LISANS AKREDITASYONU ALAN
ILK KURUMSAL RADYO RADIORDER

Umum Mahal Telif Haklari yénetiminde
yeni bir dénem basliyor. Bilindigi tzere tica-
ri isletmeler subelerindeki yaptiklari mizik
yayinlarini yasallastirmakla yikimludar. Bu
sebeple isletmeler, mizik meslek birlikleri-
ne, metrekareleri ve konseptleri tzerinden
Kultar Bakalligi'nin onayladig tarifelerle
lisans 6demesi yapmak zorunda ya da ta-
mamen bagimsiz muzik eserleri ile bir yayin
vermek zorundaydilar. Fakat bu iki modelin
arti ve eksi yonleri isletmelerde duyusal pa-
zarlamayi etkileyen bu konuda gesitli aksa-
malara yol agmaktaydi.

Meslek birliklerine yiksek meblalarda
o6deme yapan isletmeler; meslek birligi ka-
tologundaki diinyaca Unlu eserleri calabili-
yor olmalarina ragmen subelerindeki muzik
yayinlarini kontrol eden, marka karakterine
gore mizik belirleyen ya da anons ve ses-
lendirmeler gibi ek hizmetler igin ekstra bir
yol edinmek durumunda kalmaktaydi.

MUZIK-BIR Baglantili Hak Sahibi Fonogram
Yapimcilari Meslek Birligi, 5846 sayili Fikir
ve Sanat Eserleri Kanununa (FSEK) dayana-
rak kurulmus, Kiltir ve Turizm Bakanhginin
14 Nisan 2008 tarihli ve 66545 sayill Makam
Onayi ile faaliyetine baslamis bir meslek
birligidir. Birlik, Kultur Bakanligi'nin bizzat
muktesebati icindedir ve diger tim birlikler
ile (MESAM, MSG, MUYAP vb.) ayni hak ve
yetkilere sahiptir. MUZIK-BIR Meslek Birligi
Yoénetim Kurulu ve Korino Medya Yonetim
Kurulu'nun uzun mizakereleri sonucunda
bir anlagma saglanmis ve Tirkiye'de marka-
lar icin telif haklari ve muzik yayin hizmeti
alaninda yeni bir dénem baslatmistir.

Radiorder 2022 yili itibari Muzik-Bir nez-
dinde lisans dagitimina yetkilendirilmis LLO
AS. ile yaptigi isbirligi neticesinde; marka-
lara hem kurumsal radyo hizmeti sunabile-
cek hem de 5846 Telif Haklari Kanunu'na
uygun tim yasalligi saglayabilecektir.

Meslek birliginin hazirladigi 6zel muizik
kataloglarini kullanan firmalar, birligin res-
mi sayfasinda yayinlanacaktir. Bu hibrit yon-
tem; hem telif hakki yonetiminde hem de
hizmet operasyonunda markalara, blyik
bir yenilik getirecektir.
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SMG HIZMETLERIYLE ._—

FARK YARATMAYA
DEVAM EDIYOR

urkiye'de kendi 6zel yazihmi Uze-
rinden yayin yapan ilk sirket olan
ve sektdrde lider konumda bulu-
nan SMG, muzik ve teknolojiyi bir-
lestirdigi hizmetleriyle diinya markalarina
da 6zel ¢ozimler sunuyor. AVM'ler, magda-
zalar, restoranlar ve kafeler, turistik mekan-
lar, spor ve saglk merkezleri gibi 35 ulke-
deki 900 firmanin, 12 bini askin noktasinda
dijital muzik yayini gerceklestiren SMG, is-
letmeleri dogru muzikle bulusturuyor.

SMG’nin Yazilimi Sayesinde Yasal ve Ko-
lay Miizik Yayini

SMG sadece bir muzik sirketi degil, ayni
zamanda bir teknoloji sirketi. Halka acgik
mekanlarda kapali devrede yasal mizik
yayini, anons ve jingle yayini yapiyor. Bu
yayini kendi gelistirdikleri 6zel yazilm ile
depola - cal yontemiyle tek merkezden
gerceklestiriyorlar. Mizik yayini yapmak
icin kullanilacak SMG Player mudsterinin
kendi bilgisayarina ya da music-box adi-
ni verdikleri donanimlara yukleniyor. SMG
internet Uzerinden streaming metoduyla
degil depola - cal ydontemiyle yayin yaptigi
icin baglantinin koptugu ya da hizinin dis-
tigu anlarda bile yayin kesilmiyor. Kurum-
lar hem kota problemi yasamiyor hem de
ihtiyaclarina yénelik muzik ve anons hizme-
ti alabiliyor. Bu yazilim sayesinde SMG, 100
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ya da 1.000 veya herhangi sayida subesi
olan bir markanin her bir subesi icin ayni
anda ayni ya da farkl icerikler hazirlayip,
yayinlayabiliyor. Akilli yazilimi ile magaza
ici muzigi kontrol edebilir hale getirerek
kurumlarin halka acik yerlerde diledigi
mesajl rahatlikla verebilmesini sagliyor.

SMG'nin Anonslan ile Satislarinizi Ar-
tirin

Satiglari artirmada en etkili ydontemlerin
basinda gelen anons, SMG'nin markalar
tarafindan en ¢ok tercih edilen hizmetleri
arasinda yer aliyor. Markalarin kampanya,
etkinlik, 6zel gun kutlama mesajlari ve
drnler hakkinda bilgilendirme yapabile-
cegi anonslar, SMG'nin profesyonel ses-
lendirme sanatgilarindan olusan ekibi ta-
rafindan hazirlaniyor. Anonslar, markanin
istedigi noktada, siklikta ve tarihte yayina
aliniyor. Birden ¢ok lokasyonu bulunan
markalar igin, her magazaya ayr anons
yapilabiliyor. Metinler Tirkce, Ingilizce,
Arapga, Rusca gibi onlarca dilde kadin ve
erkek profesyonel seslendirme sanatcilari
tarafindan seslendiriliyor ve dizenlene-
rek yayina aliniyor. Firmalarin santralleri
icin yonlendirme anonslari hazirlaniyor.
Firmalarin kampanya ve tanitimlari igin
radyo spotu, sosyal medya ve video ses-
lendirmeleri de gerceklestiriliyor.
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Snapmuse’dan Royalty Free Miizikler

Youtuberlar, Influencerlar, prodiksiyon
ve reklam firmalari, ydnetmenler, firma-
lar igin muzigin kullanilabilecegdi her alan-
da royalty-free icerikler Ureten markamiz
Snapmuse’u bir prodiksiyon sirketi olarak
yapilandirdik. Sosyal medyada paylasilan
videolarda populer sarkinin kullanildigi
durumda, sistem icerikleri bloklar veya ice-
rigin sesini kapatir. Telif hakki yasalarin-
dan dolayi bu islem neredeyse tim sosyal
medya platformlarinda gerceklesmektedir.
Bu sebepten dolayl “royalty-free” adi ve-
rilen telifsiz iceriklerin kullaniimasi gerekir.
snapmuse.com platformu Uzerinden Uye
olunarak, sarkilar indirilip dijital platform-
larda kullanilabiliyor. 30 giinlik Ucretsiz de-
neme siremizden faydalanilabilir. Su anda
200 Ulkeden trafik aliyoruz. 80.000 kayitl
kullaniciya ulastik. Platformda tim haklari
bizde bulunan 11.000'in lzerinde sarkimiz
+ 6.500 SFX'imiz bulunuyor. Siteye ek-
lenen sarkilarin tescili ve tim dijital plat-
formlarda korumasi yapildi. Uyelerimiz igin
aylik sinirsiz sarki indirme ve izlenme hak-
ki, Youtube, Facebook, Instagram, Twitch
kanallarinda %100 korumali kullanim hak-
ki, ticari kullanim hakki, iceriklere reklam
alabilme gibi avantajlar sunuyoruz. Detayli
bilgi icin hello@snapmuse.com adresine
mail atilabilir
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MULTI TURKEY YUZOLCUMU 200.000 METREKAREY| ASAN
PERAKENDE GAYRIMENKUL VARLIGINI YENILEDI

Marmara Forum ve Forum Mersin, kapsamli yenileme ¢alismalarnndan sonra kapilarni agtl. 300 magazasi ve brut
135.000 metrekarelik kiralanabilir alaniyla istanbul’ daki en by Uk alisveris merkezlerinden biri olan Marmara Fo-
rum, 200 magazasi, brut 72.000 metrekarelik kiralanabilir alaniyla Mersin’in ve Akdeniz’in Snemili bir cazibe merke-
zi olan Forum Mersin, yenilenen yUzUyle misafirlerini adirliyor.

Daha fazla giines 1511 ve daha yesil bir
aligveris deneyimi

Avrupa’'nin en biyuk ticari varlik yonetim
sirketlerinden biri olan Multi Corporation
sirketinin Turkiye subesi Multi Turkey, Mar-
mara Forum ve Forum Mersin aligveris mer-
kezlerindeki yenileme ¢alismalarini tamam-
ladi. Her iki alisveris merkezinde de yemek
alanlarini ve koridorlari, asansoérleri, aydin-
latmalari ve ortak kullanim alanlarini iceren
kapsamli tadilat calismalar yuritilerek bi-
tin bu alanlar agik bir gelecek vizyonuyla
yeniden tasarland.

Multi Turkey tarafindan yonetilen 14 var-
liktan biri olan Marmara Forum, yenilenme
calismasinin ardindan ¢ok daha fazla glines
15191 aliyor ve yeni mimari dekoruyla daha
kolay bir alisveris deneyimi sunuyor. Mar-
mara Forum’da kullanilan LED aydinlatma-
lar da daha rahat bir atmosferde ¢agdas bir
ortam vaad ediyor.

Yeni Garden Zone teras, ¢evre dizenleme-
siyle, ilkbahar ve yaz mevsiminde acik hava
etkinliklerine ev sahipligi edecek essiz bir
eglence mekanina donusturilen 5.000 met-
rekarelik bir alan. Ortak alanlarin tamami
tadilattan gecirildi ve yemek alani, mobil-
yalari, aydinlatmasi ve yesil alanlari da dahil
olmak tzere yeni 6zelliklerle donatildi.

Marmara Forum’un yenilenmesi sirasinda
kiiclik ziyaretciler unutulmadi. Istanbul'daki
en popller aile etkinlik mekanlarindan biri
haline gelen "Olley Kids Zone"un tasarim
ogeleri su damlalari, yagmur ve baloncuk-
lardan esinlenerek olusturuldu. Bu alandaki
pleksiglas dekorasyon 6geleri geceleri ¢ar-
pict bir kuzey 15191 etkisi saghyor.

Forum Mersin: giineyin sicakhiginin ku-
sursuz yansimasi

2007'de acilan Forum Mersin de kapsam-
Il bir restorasyondan gecerek modern ve
yenilikci bir yemek alanina kavustu. 3.600
metrekarelik yemek alaninin, mobilyadan
tavana, aydinlatmadan zemine kadar her
bir 6gesi, daha sehirli bir profil, daha sicak
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bir dokunus ve daha yesil bir bakis agisiyla
yenilendi. 980 metrekarelik teras alani da
ziyaretcilerin rahat bir ortamda agik hava-
nin ve glinesin tadini ¢ikarabilecegi sekilde
restore edildi.

Oyun alani Kids Zone temasiyla yeni bir
kimlik kazandi. Ayrica, butlin yonlendirme
tabelalari ve danisma bankolari miusteri
memnuniyetini ve kullanim kolayhgini en
st duzeye cikaracak sekilde yenilendi. Fo-
rum Mersin'in Yesil, Kirmizi ve Gimis Ku-
leleri de benzer bir yaklasimla sehir man-
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zarasina katkida bulunacak sekilde yeniden
tasarlandi. Bolgenin bereketli topraklarini
yansitan petek bicimindeki ortak alanlar; zi-
yaretgiler icin yesil, modern, rahat, eglenceli
ve etkileyici mekanlara donustiraldu.

Multi Turkey Alsveris Merkezi Direktori
Tugrul Comert gergeklestirilen restorasyon-
la ilgili olarak sunlari séyledi: "Multi Turkey,
bolgelerindeki en gozde perakende mekan-
larindan ikisi olan Marmara Forum ve Fo-
rum Mersin'in restorasyonunu basariyla
tamamladi. Bastan sona yenilenen Marmara
Forum ve Forum Mersin artik her yastan zi-
yaretcisine, cok daha modern, kusursuz bir
aydinlatma sistemine sahip ve strdirilebilir
ortamda ok daha cazip ve rahat bir alisve-
ris deneyimi sunuyor."
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ECE TURKIYE AVM’'LERI 12 ARALIK MAGAZACILAR GUNU'NU

ECE Turkiye, 12 Aralik Magazacilar GUni'ni
yonetimini tstlendigi 10 alisveris merkezin-
de gerceklestirdigi etkinliklerle kutladi. Bu
6zel glinde perakende sektérl galisanlarini
unutmayan ECE Tirkiye AVM'lerinde ma-
Jazacilar, alisveris merkezlerine kirmizi ha-
lidan giris yapti. Yapilan anonslarla alisverig
merkezlerinin basarisinda biyik paya sahip
olan markalarin yildizlari olan magazacilarin
bu 6zel giini kutlandi; giin icerisinde maga-
za calisanlarina cesitli ikramlar yapildi, hedi-
yeler dagitildi. AVM calisanlari, her aligveris
merkezi i¢in 6zel olarak hazirlanan fotograf
panolarinda hatira fotografi cektirerek bu-
gund 6limsiz kildi.

2011 yilinda Hindistan'da baslatilan Retail
Employees’ Day (Magazacilar Ginu), sekiz
yildir perakende ve alisveris sektoriiniin en
6nemli aktorlerini bir araya toplayan Tirkiye
Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Fede-
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rasyonu (TAMPF) tarafindan Tirkiye'de de
kutlaniyor. Kapsami, etkisi ve heyecani her
gecen yil artarak kutlanan bu 6zel giin, pe-
rakende sektoriinde magaza calisanlarinin
onurlandirlmalarini ve sektériin gelisimin-
deki katkilari icin onlara tesekkir edilmesini
amacliyor.

ECE Tirkiye Hakkinda

Ekim 2000'de Istanbul'da kurulmus olan
ECE Turkiye, yonetmekte oldugu yaklasik
200 aligveris merkezi ile Avrupa sektor li-
deri olan Alman ECE Marketplaces'in bagh
sirketlerindendir. Otto ailesinin sahibi ol-
dugu uluslararasi gayrimenkul ve yatirm
firmasi ECE Group'a bagli faaliyet gésteren
ECE Marketplaces, alisveris merkezlerinin
profesyonel yénetimi ve pazarlamasi ile bu
merkezlerin canli carsilara ve cekici kent
merkezlerine donustirilmesi alaninda 55

yili askin bir tecriibeye ve genis kapsamli uz-
manliga sahiptir. Bir yatirnm ve tam kapsam-
Il hizmet firmasi olan ECE Turkiye, alisverig
merkezlerinin gelistirilmesi ile ilgili mimari ve
konsept planlama, proje yénetimi, kiralama,
AVM ve miilk yénetimi, butceleme ile finan-
sal ve hukuki hizmetlerin timiini tek elden
sunmaktadir. Firma, bununla birlikte alisveris
merkezlerini bir platform olarak gérmekte ve
ortak calisma alanlari, saghk ve kiltir mer-
kezleri, yeme-icme ve eglence alanlari veya
marka showroom'lari gibi aligveris harici
brans ve fonksiyonlari da entegre ederek bu
kompleks yapilarin ¢ekim gticlini artirmak-
tadir. Turkiye'de 20, Avrupa‘da ise 55 yili as-
kin tecrlbesi ile ECE, projeye 6zel sundugu
hizmetler, yenilikci konseptler, gli¢lii magaza
ve marka karmasi, profesyonel yaklasim ve
uzmanligi, misteri odakli stratejisi ve yliksek
performans bilinirligi ile perakende sektorii-
niin gelecegine yatinm yapmaktadir.
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COGRAFI ISARETLI “KILIS ZEYTINYAGI”

ISTANBUL'DA TANITILDI

Diinya capinda yapilan yarismalardan ma-
dalyalarla dénen codrafi isaretli Kilis Zey-
tinyagi Istanbul'da diizenlenen toplantida
tanitildi.

Kilis Zeytinyadi Tanitim Toplantisinda farkli,
yogun, baharath aromasi ile begeni topla-
yan ve kokld, tarihsel ge¢misi ile Bereketli
Hilal'den cikip, sinirlarini asan Kilis Zeytin-
yagl hem kente hem de ulke ekonomisine
deger katiyor.

Ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA) destegiyle
Kilis Valiligi'nin dizenledigi “Hasadi Tadiyo-
ruz " slogani ile diizenlenen Kilis Zeytinyadi
tanitim toplantisi 27 Aralik Pazartesi gin
Sura Hotel Galeyan Restaurant'ta gercek-
lesti. Istanbul Gastronomi Diinyasinin seckin
temsilcileri hem Kilis'te Gretim yapan farkli
markalarin Griinlerini deneyimleme olanagi-
ni buldu ve Kilis dogumlu sef ve yazar Yu-
nus Emre Akkor'un “Kilis Mutfagina Ovgii
Menisu” ile hazirlanan 6gle yemeginde
zeytinyaginin kullanimi ile ilgili fark yaratan
unsurlari kesfetti.

Unli Giineydogu Anadolu mutfaginda yay-
gin olarak kullanilan, yemeklerin lezzetinin
gizli kahramani diyebileceginiz Kilis Zey-
tinyaglan ile hazirlanan Lebeniye Corbasi,
Zahter, Alti Cacikli Arap Kofte, Koruk Sulu
Domates Salatasi, Firik Cacigi, Zeytin Piya-
z1, Taze Kekikli Kilis Salgasi, Kilis Zeytinyagli
Peynir Ezmesi, Zahterli Ekmek, Occe, Zey-
tinyagh Lahana Sarmasi, Semsek, Seyh-dl
Mahsi, Oruk, Tesrube, Cennet Camuru ve
Zeytinyagl Kerebic'den olusan tadim me-
nUst buylk bir begeni ile karsiland.

Diinya ¢apinda yapilan yarismalarda Gstin
kalite 6duli alan cografi isaretli Kilis Zeytin-
yagi'nin tanitildigi, markalasma stratejisinin
aktarildigi etkinlige; Kilis Valisi ve Ipekyolu
Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani
Recep Soytiirk, Kilis Belediye Baskani Servet
Ramazan, Ipekyolu Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Dr. Burhan Akyilmaz, Kilis Il Tarim
Mudirt Mehmet Nuri Kokgtioglu katildi.

Kilis Zeytinyadi Ureticilerini “Kilizi" marka-
siyla Kilis Organik Zeytin Ureticileri Birligi
Baskani Hiseyin Polat, “Hizma" markasiyla
Mustafa Servet, “Altun Huzma" markasiyla
Prof. Dr. Nazim Sekeroglu ve “Masmana”
markasi ile Ali Hayta temsil ettiler ve yeni
hasadi konuklara tattirdilar.

Konuklar, “Hasadi Tadiyoruz, Kilis Zeytinya-
g1" tanitim toplantisinda bolgenin basarili
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zeytinyadl Ureticileri tarafindan sofralara
tasinan Kilis Zeytinyagdi'ni tatma ve duyusal
analizini yapabilme firsati buldu ve Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ogretim Gorev-
lisi Dr. Micahit Taha Ozkaya'dan Kilis Zey-
tinyagi'nin fark yaratan &zelliklerini dinleme
firsati buldu.

Gastronomi dinyasina yon veren onemli
isimlerin katihmi ile gerceklesen toplantiya
otel ve restoranlarin nli sefleri, restoran
markalarinin sahipleri ve satin alma sorum-
lular, gida dagitim ve ihracatgilari, kanaat
onderleri ve medya mensuplari katildi.

Unii, Bereketli Hilal'den gikip diinya si-
nirlarini asti

Tarih 6ncesi donemlerden bu yana bolluk
ve bereketle 6zdeslesen zeytin Akdeniz
medeniyetlerinde kilturel bir kimlik, tarim
ekonomisi ve ticaretinde dnemli yer tutan
drlnlerden biri oldu. Uluslararasi Zeytinyagi
Konseyi'nin yayinladigi Dlinya Zeytin Ansik-
lopedisine gore binlerce yil Akdeniz havza-
sina hayat veren zeytin yetistiriciligi 6000
yil 6nce Anadolu’da baslamistir. Bereketli
Hilal'in kuzeybati yakasindaki Kilis Oylum
Hoyuk'te bulunan 4500 yillik zeytin ¢ekir-
dekleri de doganin bize sundugu bu kutsal
hediyenin kdklerini isaret ediyor.

Zeytinin anavatani olan Dogu Akdeniz'de
yer alan Kilis toplam 266 bin dekarlik alanda
zeytin Uretimi yapiyor. Yillik Gretim miktari
9 bin 146 ton olarak gerceklesen Kilis Yaglk

Zeytini ince kabugu, baharatli aromasi, %
40 gibi oldukga ylksek yag orani ve kok-
I tarihsel serliveninin buylsuyle bugin
Bereketli Hilal'den c¢ikip diinya sinirlarini
aslyor.

Ekonomik degeriyle 6n plana cikan ve
sahip oldugu kendine has o&zellikleriyle
cografi isaret tescili alan Kilis Zeytinya-
g1 Berlin Global Olive Oil Awards 2020
ile San Remo Masters of Olive Oil 2020
Uluslararasi Zeytinyagi Yarismasi'ndan da
altin madalyalarla déndu.

ipekyolu kalkinma ajansi Kilis'te zeytin
ve zeytinyagina yonelik 12 projeyle 7
milyonluk yatirnm hacmi olusturdu.

Erken hasat ile soguk sikim ydntemi uy-
gulandiginda yodun aromasi, baharatli
tadi ve kokusuyla essiz bir lezzete ulasan
Kilis Yaglhk Zeytini modern tesislerde, bi-
limin 1siginda profesyonel ellerde islendi-
ginde 6dulli bir zeytinyagina dénusuyor.
Kilis Valiligi 6nciliginde zeytinyaginin
daha kaliteli Uretilmesi icin baslatilan
calismalar cercevesinde zeytin Ureticileri
zeytinlerini artik erken toplamaya basla-
di. ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA) bugiine
kadar zeytinyagina yonelik 12 projeyle 7
milyonluk yatirnm hacmi olusturdu. Yapi-
lan desteklerle Kilis'te yasayan kadinlar
tarafindan Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
kurularak asirlik zeytin agaclarindan gele-
neksel ydntemlerle hasat ve sikma iglemi
yapilarak Turkiye'nin en iyi zeytinyaglarini
Uretmeye baslad.
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GALATAPORT ISTANBUL, AVRUPANIN LEED PLATIN SERTIFIKALI EN
BUYUK IKINCI PROJESI OLDU

Acildigr giinden bu yana pek cok ilke imza
atan Galataport Istanbul, kullanilan ileri
insaat teknolojileri, cevreye saygili uygu-
lamalar ve herkes icin erisilebilir bir saha
yaratmasi ile Amerikan Yesil Binalar Konseyi
(USGBCQ) tarafindan gelistirilen LEED Serti-
fikas'ni Platin seviyesinden almaya deger
gorulerek Avrupa'daki LEED Platin sertifikali
en blyuk ikinci proje, Turkiye'nin de LEED
Platin sertifikali en buylk projesi oldu.

BOGAZ kenarinda toplam 112.000 m2'lik bir
alanda 1,2 km sahil seridini kapsayan Gala-
taport Istanbul, diinyanin en énemli proje-
leri arasinda yer aliyor. Yesil bina standartla-
rini en yiksek seviyeye tagsimayl amaclayan
Galataport Istanbul, sehrin mevcut doku-
suna en yuksek surdurilebilirlik kriterlerini
saglayarak Karakdy'in devami niteliginde
tasarland.

Galataport Istanbul'un &zellikleri arasin-
da yer alan, deniz suyu ile sogutma yapan
mekanik cihazlar, uluslararasi konfor, enerji
verimliligi ve su verimliligi standartlari Gze-
rinde muhendisligi gergeklestirilmis sistem-
ler, cevreye karsi duyarli insaat surecleri Ga-
lataport Istanbul'a, LEED Platin Sertifikasi'ni
getirdi. Binalari surdurilebilirlik seviyelerine
gore degerlendiren, enerji kullanimi, cev-
reye etki, icinde bulunan insanlarin konfor
ve saghgi gibi kriterlere dayanarak binalari
derecelendirip sertifikalandiran, diinyada ve
Turkiye'de 6nde gelen yesil bina sertifikas-
yon sistemlerinden biri olan LEED Sertifikasi,
Amerikan Yesil Binalar Konseyi (USGBC) ta-
rafindan gelistirildi. Turkiye'nin LEED Platin
sertifikall en buylk projesi ve Avrupa'daki
LEED Platin sertifikali en buyuk ikinci proje
olan Galataport Istanbul, 19.yy’dan bu yana
kapali olan sahil seridini halkin erisimine
sunarak Istanbul'un cazibe merkezi haline
geldi.

Cevreye saygili uygulamalar gelistirildi

Galataport Istanbul projesi kapsaminda cev-
resel konular en buylk &nceliklerden birini
olusturdu. Gerek projenin tasarim asamasin-
dan baslayarak gerekse de insaat surecinde
ve yaplilarin isletme émri boyunca cevreye
olan negatif etkilerini minimize etmek ve
ayak izini kiclltmek, 6zellikle gozetilen kri-
terler arasinda yer aldi. Insaat calismasi bo-
yunca, proje sahasina gelen ve giden tim
araclarin sayisi ve ulasim menzili kaydedildi.
Ulasimdan kaynakl karbon emisyonlarinin
azaltiimasi icin yerel ve proje sahasina yakin
tesislerde Uretilmis malzemeler tercih edil-
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di. Projenin Cevre Etki Degerlendirme (CED)
streci 2015'te tamamlandiktan sonra tim
calismalar gerekli izinler cercevesinde ve
génulli girigsimlerle strdirildi. ingaat stire-
cinde, yapilan her imalatin CED’e uygunlu-
gu siki sekilde kontrol edildi.

Projenin cevreye etkilerini izlemek igin 3
ayda bir deniz suyu kalitesi, partikil mad-
de Ol¢imu, ¢oken toz Slgiml ve gurdlta
izleme calismasi yapiliyor. Projenin deniz
yasamina etkilerinin takip edilmesi icin yilda
bir kez Ege Universitesi 6gretim gorevlileri
ile beraber Deniz Ekolojisi izleme Calismasi
yuritiliyor. Insaat calismasi baslangicin-
da yapilan modellemelere gore Galataport
Istanbul projesinden kaynaklanacak bir si-
zinti, sakin bir havada 2 saat icinde Halic'e,
yaklasik 2 giin icinde Bogaz bolgesine ve 7
glin icinde ise Ege Denizi'ne ulasiyor. Bunun
oniine gecebilmek icin yag bariyeri serme
hizmeti hayata gecirildi ve Galataport Is-
tanbul, yakit ikmali sirasinda bariyer serme
zorunlulugunu uygulayan Tarkiye'deki ilk
kruvaziyer limani oldu. Karakdy'e komsu
olan projede toz kirliligi ve titresim kontrolG
konusunda da genis énlemler alindi.

Tarihi binalarin restorasyonu ozveriyle
yapildi

Galataport Istanbul’'un konumunun Istanbul
Bogazi'na bitisik olmasi nedeniyle, insaat

siresince deniz kirliligini 6nlemeye yo&-
nelik olarak hazir bekleyen bir acil mu-
dahale ekibi ve sizma kontrol dnlemleri
uygulandi. Tophane Saat Kulesi insaat
sirasinda vinglerle havaya kaldirldi ve al-
tinda gerceklesen insaat islerinden dolayi
yap! korumaya alindi.

Galataport Istanbul Proje Yénetimi Ge-
nel Mudur Yardimcisi Ali Pusat, “Tarihi
bir sahada surdurilebilir bir proje ortaya
koymanin éniindeki zorluklar ve engeller
cetin olsa da muihendislerimiz, mimarla-
rimiz ve danismanlarimizdan olusan uz-
man ekibimiz ile strdurdlebilir bir yapi
insa etmis olmanin heyecani icindeyiz.
Yedi yil stren tasarim veinsaat sirecinin
ardindan, emeklerimizin, tarihi binalarin
restorasyonunda gosterdigimiz hassasi-
yetin LEED Platin Sertifikasi ile taclandi-
rilmis olmasindan dolayi gururluyuz” sek-
linde konustu.

Projenin surdurdlebilirlik danismanhgini
gergeklestiren Mimta EcoYapi yoneticisi
Omer Moltay ise Galataport Istanbul'a
sirdurilebilirlik ve enerji verimliligi konu-
sunda hep destek olduklarini belirtti: “Bu
Olcekteki projelerde diinyada cok fazla
LEED Platin seviyesinde sertifikasyon gor-
mek mimkin degil, bu agidan da diinya-
da cok ses getiren bir projede yer almis
olmanin gururunu yasiyoruz."
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vakko ESMOD MODA AKADEMISI 2021 MEZUNLARINI VERDI

VAKKO ESMOD Uluslararast Moda Akademisi égrencileri Nakkastepe Vakko Moda Merkezi’nde duzenlenen ézel
bir téren ile mezun oldu. Teori ve pratige dayall e@itimi ile moda endUstrisiyle bulusan égrencilere diplomalarini
Vakko yéneticileri takdim eftti.

Dinyanin en kokli ve ilk moda akademisi
ESMOD her yil mezunlariyla, moda diinya-
sina yeni ve basarili isimler kazandirmaya
devam ediyor. Vakko ESMOD, gectigimiz
glinlerde Nakkastepe Vakko Moda Mer-
kezi'nde gerceklesen torenle yeni donem
mezunlarina diplomalarini takdim etti. ES-
MOD’un 3 yillik Moda Tasarimi ve Yaratimi
lisans programini bu yil 20 6grenci basari ile
tamamlayarak mezun oldu.

Her yil Esmod okullari arasinda verilen ve
Esmod kurallarina gore degerlendirilen
Altin Igne Oduli'nin sahibi Nurgil Oldu
6diulini Vakko Yonetim Kurulu Baskani
Cem Hakko'dan aldi. Jiri degerlendirmesi
sonrasinda moda alaninda Vakko Jiiri Ozel
Odiili'ni Rukhsary Musaeva ve Emrah Cu-
bukcu, modelizm alaninda Vakko Juri Ozel
Odiili'ni Nadir Stileymanov kazandi.

Vakko Esmod tasarimlari Paris’'te de su-
nuldu

1841 yilinda Alexis Lavigne tarafindan ku-
rulan ve Tirkiye'de Vakko markasi ¢atisi
altinda bulunan Esmod'un 180. yasina 6zel
olarak duizenlenen etkinlikler de gectigimiz
glinlerde Paris'te gerceklestirildi. Aralinda
Vakko Esmod Istanbul'un da yer aldigi 15
Ulke ve 20 farkli sehirden tim Esmod 6g-
rencilerinin tasarladigi koleksiyonlar, Pa-
ris Hotel Potocki'de gerceklesen defilede
ozel davetliler ve izleyicilerle bulustu. 180.
yil kutlamalari iginde slrdurilebilir moda
Uzerine diizenlenen OKAYAMA Denim Ya-
rismasi'na yuzlerce Esmod 6grencisi katildi.
flk degerlendirmeden gecen 62 6grenciden
Istanbul Vakko Esmod 2021 mezunu Emrah
Cubukgu ikinci oldu.

Etkinlikler sonrasinda Esmod Uluslararasi
Baskani Satoru Nino ve esi Mary Nino Vak-
ko Esmod ydnetim ve 6grencilerine dzel bir
mektupla tesekkirlerini sundu. Nino mek-
tubunda “Hepinize basarilarinizin devami-
ni ve mutluluklar diliyoruz. Gelecek, harika
maceralarin neseli beklentisiyle doludur. Bu
yolda sizlerle beraber yirimekten onur du-
yuyoruz” satirlarini paylasti.

ESMOD; diinya capinda moda ve teks-
til sektérinin gelisimine 6ncilik eden,
yaraticihgr tesvik ederken satis faktérini
unutmayan egitim anlayisini, 2013 yilindan
itibaren Vakko ESMOD Moda Akademisi is
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birligiyle devam ettiriyor. Tecrlbeli ulus-
lararasi gorevli egitmenlerle, uluslararasi
muifredata uygun moda egitimi sunan
Vakko ESMOD, degisim programlari, sek-
térdeki marka is birlikleri, mezuniyet son-
rasi yiksek ise giris oranlariyla Tirkiye'de
moda sektdriinde ayricalik sunuyor.

Vakko ESMOD Moda Akademisi Hak-
kinda

Turkiye'nin en kokli moda markasi VAK-
KO, diinyanin en kokli ve en etkin moda
okulu ESMOD ile 2013 yilinda hayata ge-
cirdigi VAKKO ESMOD Moda Akademisi
ile Turkiye’de moda endustrisinin gelece-
gini hazirhyor.

Modayi yasam bigimi olarak benimseyen,

tasarim kilttrt ve marka bilinci ylksek pro-
fesyoneller yetistirmeyi amaclayan VAKKO
ESMOD Moda Akademisi, endstri ile yakin
calismalar gerceklestirerek, 6grencilerini ilk
glinden is diinyasi ile tanistiran teori ve pra-
tige dayali genis kapsamli bir moda egitimi
sunuyor. 3 yillik diploma ve kisa dénemli
modanin farkli disiplinlerinde profesyonel-
lesmek isteyenler igin sertifika programla-
rinin yer aldigi VAKKO ESMOD Moda Aka-
demisi'nde tasarim kultlri ve marka bilinci
yuksek profesyoneller yetisiyor.

Uluslararasi ve kokli bir egitim kurumu olan
VAKKO ESMOD Moda Akademisi, moda
sektoriinde en iyi yontem ve uygulamalari
ogreten uluslararasi akademik kadrosuyla
sektoriin dinamiklerini anlama ve yorumla-
ma firsati sunuyor.
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LC WAIKIKI'DEN ONEMLI KARAR:
MALIYET ARTISLARINDAN ONCE URETILEN STOKLARDAKI URUNLERE ZAM YOK

——
Vahap Kii¢iik
LC:Waikiki Yonetim/Kurulu Baskani

Tarkiye hazir giyim sektérandn en
blyUk pazar payina sahip markasi
LC Waikiki, gecen yila oranla 3 kat
asan kumas ve diger girdi maliyetle-
rindeki artisa ragmen, musterilerinin
bu zor dénemde butcesine destek
olmak amaciyla énemli bir karar
aldi.  LC Waikiki, son gUnlerde ar-
tan yuksek maliyetlerle Urefilmis oz
sayidaki model hari¢, stoklarindaki
kis sezonu Urdnlerine sezon sonuna
kadar fiyat artigi yapmayacak. LC
Waikiki yetkilileri bu karari, satilan
ardnleri ayni maliyetlerle yerine ko-
yamama ve stoklara bagdll sermao-
yesinin erimesi  pahasina aldigini
aciklad.

“Iyi giyinmek herkesin hakki” misyonundan
hareketle, yillardir hazir giyim Grtnlerini
musterilerinin butgelerine uygun fiyatlarla
sunmayi amaclayan LC Waikiki, son dénem-
lerde yasanan asiri maliyet artislaryla Gre-
tilmis 2022 yeni sezon Urinleri, Subat-Mart
aylan itibariyla raflarda yerini alincaya ka-
dar, stogundaki on milyonlarca uriine fiyat
artisi yapmayacagini acikladi. Pamuk, iplik,
kumas, boya ve enerji gibi girdi maliyetle-
rindeki 3 kati asan artiglarin tim sektorleri
zorladigi bu dénemde LC Waikiki yetkilileri,
"Neredeyse her seyin fiyatinin arttigi bu-
glinlerde, musterilerimizin giyim butgeleri-
ne destek olmayi amacliyoruz.” dedi.
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Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriindeki Girdi
Maliyetlerinde 3 Kati Asan Artislar Yasa-
niyor

Aldiklar kararla ilgili agiklamalarda bulu-
nan LC Waikiki Yonetim Kurulu Baskani
Vahap Kugik “Hammadde ve enerji fiyat-
lari su anda tim diinyada blyuk bir sorun
iken, konfeksiyon ve ihracatci birliklerimizin
de kamuoyuyla paylastiklari gibi, bu konu
Ulkemizde ¢ok daha buylk bir sorun hali-
ne geldi. Tekstil Gretiminde kullanilan ana
hammadde ve temel Uretim maliyetlerine
baktigimizda; gecen yilin ayni dénemine
gore kumasta 3 kati asan, diger girdilerde
ise ortalamada 2 kata varan oranlarda fiyat
artislari goériyoruz.” dedi.

Vahap Kuguk “2022 ilkbahar-yaz sezonu
Uretimlerine basladigimiz bugtnlerde, gir-
di maliyetlerimizdeki bu artis neticesinde,
Urlin tedarik maliyetlerimizde de gegen yila
gore 2,5 kata varan artiglar yasaniyor. Ge-
¢en yaz sezonunda 19 TL'ye Urettigimiz bir
gocuk sweatshirt'li icin 63 TL, gecen yil 27
TL'ye Urettigimiz bir cocuk pantolonu igin
ise 81 TL Uretici fiyat teklifleri ile karsilasa-
biliyoruz.” diye konustu.

Zaman zaman sosyal medyada ¢ikan "LC
Waikiki fiyat artiriyor” elestirilerine de ce-
vap veren Vahap Kuglk, “Biz marka olarak
fiyat artislarini, sezon sonunda indirimlerle
bitiremedigimiz Grlnleri bir yil sonraya dev-
rettigimiz durumda yapiyoruz, bu Urinleri
yeni sezon emsal fiyat seviyesine ¢ikariyo-
ruz. Bunun disinda sezon icinde yaptigimiz
kisa sureli indirim kampanyalari sona erdi-
ginde, GrGnu eski fiyatina geri cekiyoruz. Bir

de sezon icinde stogu azalan Urtnler igin,
yeni maliyetlerle yeni Uretim yaptirip bu
Urlnleri rafa gikardigimizda, dogal olarak
ayni barkodla 2 fiyat olamayacagindan, eski
stogun fiyatini glincel fiyatlarla esitliyoruz.
Msterilerimizin sosyal medyada giindeme
getirdigi fiyat artisi yapilan modeller de bu
kapsama giren modellerdir.

2009 yilinda baslattigimiz yurt disina agihim
sonucu, buglin ciromuzun yaklasik %50'si
yurtdisindan geliyor. Bu donemde artan
maliyetler ve dniimiizdeki sezon olusacak
yiksek satis fiyatlari dolayisiyla, Tirkiye
satis bltcemizi klculterek, ihracata daha
fazla odaklanmayi planliyoruz. Buna rag-
men, Turkiye'deki iplik ve kumas fiyatlarinin
dolar bazinda Uzak Dogu (lkelerindeki fi-
yatlardan %20-40 arasi daha pahali olmasi
da, bizim yurt disi pazarlarda uluslararasi
ve vyerel markalarla rekabet etmemizi cid-
di sekilde zorlastiracaktir.” diyerek gelecek
Ongorisund paylasti.

DIR (Dahilide Isleme Rejimi) mevzuati kap-
saminda Uzak Dogudan uygun fiyath iplik
ve kumasi Turkiye'ye gimriiksiz getirip,
yurt icinde konfeksiyon dretimini yapip,
yurt disina ihra¢ edilmesi konusunda da
bilgi veren Vahap Kiiciik; “Dahilide isleme
Rejimini (DIR) denedik, ama dagitim merke-
zi Turkiye'de olan, yizlerce farkh reticiyle
fasona dayali Uretim yaptiran ve yurtdisinda
onlarca ulkeye, farkl zamanlarda génderim
yapan bizim gibi markalar icin uygulanabilir
olmadigini test ederek goérdiik. Yil bazinda
milyar dolara varan ihracatimizin icerisinde
birkac test modeli Gretimi disinda DIR mev-
zuatindan yararlanamadik” dedi.
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Turkiye ve Yurtdisi, Dokuma Kumas Alim Fiyatlar
e Tiirkiye Fiyati | Yurtdigi Fiyati
Kumas Tiirdi i S Fark (%) | Kaynak
USD /mt USD /mt
3/1S TWILL ; %96 Catton - %4 Elastan 54,55 52,60 -43% | Hindistan
2/1 TWILL; %100 Viscose $2,90 $1,75 -40% Banglades
3/1 TWILL; Cotton - Polyester - Elastan $3,70 $2,62 -29% Gin
1/1 CANVAS ; %100 Cotton 53,80 52,20 -42% Hindistan
1/1 PLAIN ; %72 Cotton - %18 Linen $3,95 52,08 -47% Cin
OXFORD ; %100 Cotton $3,60 52,06 -43% Cin
1/1 PLAIN ; %100 Cotton $2,55 $1,88 -26% Cin
Tiirkiye ve Yurtdisi, iplik Alim Fiyatlar
Tiirkiye | Cin | Hindistan | Pakistan | Banglades
iplik Tiirii Fiyati | Fiyati Fiyati Fiyati Fiyati Fark
30/1 Penye iplik $5,90 $4,61 54,53 $4,14 $5,18 -30%
75D/36F Polyester iplik 52,67 | $1,72 - - _ 36%

Kaynak: Fibre2Fashion
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RONESANS’A GAZPROMBANK'TAN DEV GUVENCE

Illcak Kayaalp

Rénesans Holding Yonetim Kurulu Baskani

Rusya'da Ulkenin en ylksek kapasiteli do-
Jalgaz isleme tesisini insa eden Rdnesans
Holding, Gazprombank ile 3,5 milyar dolar
degerinde teminat anlasmasi imzaladi.

Roénesans Holding biinyesinde faaliyet gos-
teren Ronesans Endustri Tesisleri'ne, Baltik
Denizi kiyisindaki Ust-Luga bolgesinde ku-
rulacak Rusya'nin en yiksek kapasiteli do-
gal gaz isleme tesisinin insasi kapsaminda
Gazprombank tarafindan 3,5 milyar dolar
degerinde glivence verildi.

Imzalanan teminat karsiliki 6nem arz
ediyor

Kuresel arenada kredibilitesi yiiksek olan
Roénesans’in insa ettigi dev projeler icin nak-
di olmayan limit saglamak tzere en buyik
Rus bankalariyla galistigini belirten Rone-
sans Holding Yénetim Kurulu Baskani ipek
Ilicak Kayaalp, Rus gaz sektoriinin ulusla-
rarasl pazardaki rekabet glicini artiracak
ve bdlgesel sanayinin uzun vadeli ekono-
mik buylmesine ivme kazandiracak pro-
jenin insasi i¢in imzalanan teminatin hem
Gazprombank hem Rénesans icin dnemli
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bir adim oldugunu vurguladi.

Yiiksek sosyo-ekonomik 6neme sahip gi-
risimlerde yer aliyoruz

Gazprombank'in altyapi finansman piya-
sasinin en 6nemli katihmcilarindan biri ol-
dugunu ifade eden Gazprombank Birinci
Baskan Yardimcisi Oksana Panchenko ise
"Ust-Luga'daki proje gibi yiksek sosyo-e-
konomik ©neme sahip girisimlerde yer
almak bizim icin ¢cok degerli. Rdnesans ta-
ahhut edilen yiktumlalikleri yiksek perfor-
mans ile yerine getiriyor. Gazprombank'in
deneyimi ve uzmanligi, altyap! insaat pa-
zarindaki kilit oyuncularla esnek bir sekilde
calisiimasi ve bireysel ¢ozimler bulunmasi-
ni saglyor” dedi.

Rusya’nin en 6nemli projelerinden birini
olusturan tesis, Rus ve Alman sirketleriyle
birlikte insa ediliyor. Gaz isleme kapasitesi,
Turkiye'nin yillik dogal gaz tiiketimine es-
deger seviyede, toplam 45 milyar metrekiip
olarak belirlenen kompleksin icinde ayrica
13 milyon ton kapasiteli dogalgaz sivilastir-
ma tesisi de kurulacak.

REMAISSANCE
. COMSTRUCTION
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Ronesans Holding Hakkinda:

1993 yilinda Rusya St. Petersburg’'da ku-
rulan Rénesans Holding, bugin Tirkiye,
Rusya ve Hollanda basta olmak uzere,
Orta Asya, Avrupa, Orta Dogu ve Afri-
ka'nin da bulundugu genis bir cografya-
da, toplam 28 Ulkede insaat, gayrimenkul,
saglik, enerji ve petrokimya alanlarinda
ana muteahhit ve yatirimci olarak faaliyet
gosteriyor. Ronesans Holding, agir sana-
yi tesisleri, altyapi projeleri, imalat sanayi
tesisleri, kimyasal ve ilag Uretim tesisleri,
yiyecek ve icecek isleme tesisleri, otomo-
tiv ve makina fabrikalari, devlet binalari,
saglik kompleksleri ve enerji santralleri-
nin yani sira aligveris merkezleri, ofisler,
oteller, konutlar ve karma yapilar insa
ediyor. ‘IIk’ ve ‘en’ projelerde imzasi olan
Rénesans Holding, uluslararasi arenadaki
basarisina, diinyada yeni bir enerji hatt
aciimasini saglayan Yamal LNG Uretim
Tesisi, diinyanin en uzun demiryolu Got-
thard Base Tineli, Avrupa'nin en yuksek
binasi Lakhta Center gibi genis yelpaze-
deki projeleriyle, uluslararasi arenada ba-
sarilarini siirdirayor.
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HILLTOWN KARSIYAKA TASARIMIYLA DUNYANIN EN 1YIS]

Ré&nesans Holding grup sirketlerinden Rénesans Gayrimenkul’ tn izmir’'de insa ettigi yeni nesil strdUrilebilir alisveris
merkezi Hiltown Karslyaka, Innovating Commerce Serving Communities (ICSC) 2021 Global Tasarm ve Gelitir-

me OdUlleri’nde hem dinyanin en iyisi secildi hem de strdUrilebilirlikte takdir dduline layik gortldi. Rénesans

Holding Yoénetim Kurulu Baskani ipek licak Kayaalp, Turkiye’de dinya capinda tasarnm kategorisinde ¢ddl alan
ilk aligveris merkezinin Hilllown Karsiyaka olmasindan gurur duydugunu belirtti.

Rénesans Gayrimenkul'in insa ettigi yeni
nesil surdirilebilir alisveris merkezi Hil-
ltown Karsiyaka Aligveris Merkezi, ICSC
2021 Global Tasarim ve Gelistirme Odiil-
leri'nde dinyadaki en iyi proje secildi.
ABD'de 2 Aralik 2021'de dlzenlenen 6dul
téreninde ayni zamanda sirdirilebilirlik
alaninda takdir 6diline layik gorilda.

“Hilltown Karsiyaka sektoriimiize yeni
bir yaklasim getirdi”

Roénesans Gayrimenkul'iin sektérdeki de-
neyimi ve surdirulebilir yonetim anlayisi
ile Hilltown Karsiyaka'yr hayata gegirdigini
belirten Rénesans Holding Yénetim Kurulu
Baskani Ipek Ilicak Kayaalp, “Rénesans ola-
rak 28 llkede, 75 bin calisanimiz ile ilklere
imza atmaya ve geleceg@in yapilarini insa
etmeye devam ediyoruz. Hilltown Karsi-
yaka, tasarimi ve sirdirilebilir yapisiyla,
diinyanin 6nde gelen projeleri arasinda
yer aliyor. Turkiye'de, diinya capinda ta-
sarim kategorisinde 6dul alan ilk alsveris
merkezinin Hilltown Karsiyaka olmasindan
gurur duyuyorum” diye konustu.

Karsiyaka ve izmir halkinin yasam tarzina
uygun olarak tasarlanan Hilltown Karsiya-
ka, farkli deneyimler sunan bir yasam alani
olarak Izmirliler'in génliini kazand.

Kiiltiirel zenginlikler ile yeni nesil ter-
cihler bir arada

Mimarisi ve tasarimiyla standart alisveris
merkezlerinden farkhlasan Hilltown Kar-
styaka, 90 bin metrekare insaat alani, 63
bin metrekare kiralanabilir alani ile Ekim
2019'da fzmir Karsiyaka'da hizmete acildi.
Bolge halkinin samimi yasam tarzi, acik
havada yemek yeme ve vakit gecirme
aliskanliklari g6z 6ntinde tutularak hayata
gegirilen Hilltown Karsiyaka, yerel kiltirel
zenginlikleri ile kiiresel yeni nesil tercihleri
de bir araya getirdi.

Ozgiin tasarimla yeni bir yasam dene-
yimi

Mimarisi, kolay ulasilabilir konumu, seckin
markalari, alisveris caddesinde yer alan

kafe, restoran ve eglence alanlariyla mi-
safirlerine yeni bir yasam deneyimi sag-
layan Hilltown Karsiyaka, yerel ve ulusal
lezzetleri bir arada bulunduran &zgin
tasarimiyla Turkiye'de ilk olma &zelligini
tasiyor.

Hilltown Karsiyaka, cocuklu ailelere 6zel
olarak gelistirdigi su temali oyuncakla-
ri da kapsayan toplam 2 bin metrekare
oyun alaniyla, izmir'in en eglenceli cocuk
parklarindan birine ev sahipligi yapiyor.

fzmir'in ilk ve tek olan hayvan dostu park
alani ‘Pati Town' sayesinde hayvansever-
ler aligveris yaparken sevimli dostlari da
enerjilerini atabilecekleri ve sosyallesebi-
lecekleri bir alana kavustu.

Turkiye'de gorilmemis bir marka karma-
si yaratarak; yerel, ulusal ve uluslararasi
markalari benzersiz bir dengede bir ara-
ya getiren Hilltown Karsiyaka'ya 3 milyon
kisi, en fazla yarim saatlik bir zaman dili-
minde kolaylikla ulasabiliyor.
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Alisveris Merkezleri ve Yatirnmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Perakende Ciro Endeksi'nin
Ekim ayi sonuclari agiklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gére ciro endeksi, Ekim 2021 déneminde, bir dnceki yilin ayni ayi ile

EKIM 2021 DONEMINDE AVM’LERIN METREKARE VERIMLILIK
ENDEKSINDE ARTIS...

karsilastinldiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde ylzde 60,7 oraninda artarak 561 puana yikseldi.

Ekim 2021 déneminde metrekare verimlilik endeksi, bir dnceki ay olan Eyliil 2021 dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiril-

madan incelendiginde de ylizde 16,4 oraninda artarak 561 puana yukselmistir.

AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina disen cirolar Ekim 2021'de Istanbul'da 2.774 TL, Anadolu’'da 1.715 TL olarak gerceklesmistir. Tir-

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tirkiye Geneli
-Bir Onceki Yilin Ayri Ayina Gore-
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Sektore ait ciro endeksi, Anadolu ve Istanbul'un GLA biyiklikleri agirhklandirarak hesaplanmustir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tiirkiye Geneli
-Bir Onceki Aya Gire-
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kiye geneli metrekare verimliligi ise Ekim 2021'de 2.139 TL olarak gergeklesmistir.
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Kategoriler bazinda metrekare verimliligi...

Kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksi gectigimiz yihin Ekim ayi ile karsilastirildiginda ayakkabi-canta kategorisinde yilizde 76,8,
giyim kategorisinde yiizde 77,3, yiyecek-icecek kategorisinde 72,6, AVM'lerdeki diger alanlar kategorisinde ylizde 52,7, hipermarket kate-
gorisinde ylzde 48,3 ve teknoloji kategorisinde ylzde 16,7'lik bir artis yasandigi gorilmektedir.

Ekim 2021 donemi, Eylil 2021 dénemi ile karsilastirildiginda ayakkabi kategorisinde ylzde 26,2, giyim kategorisinde ylizde 20,3, teknoloji
kategorisinde ylzde 13,1, diger kategorisinde ylizde 11,8, hipermarket kategorisinde ylizde 11,7 ve yiyecek-icecek kategorisinde yizde
8,9'luk bir artis yasandigi gorilmektedir.

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gére-
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(*Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi
ve ayakkabi tamir servisleri, déviz blrosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Aya Gére-
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Ziyaret Sayisi Endeksi
Ekim 2021 verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirldiginda ziyaret sayisi endeksi yiizde 25,0°lik bir artisla 80 puana yikselmistir.

Ekim 2021 déneminde ziyaret sayisi endeksi bir 6nceki ay Eylil 2021 ile karsilastirldiginda da ytzde 12,7 oraninda bir artis oldugu goz-
lemlenmistir.
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FAIZ INDI, EV FIYATLARI UCTU!

Kamu bankalari, konut kredileri faiz oran-
larinda indirim yapinca bu durum beklen-
digi gibi ev fiyatlarini ugurdu. Yizde 10 ile
20 oraninda artan ev fiyatlari nedeniyle faiz
indiriminin alict igin bir anlami kalmadi. Kre-
dilerin yani sira dovize bagh sekilde insaat
maliyetlerinin de devamli yikseldigini belir-
ten Gayrimenkul Danismani Sule Alp, ev fi-
yatlarinin dniimuzdeki strecte ylzde 30-40
oraninda artacagina dikkat cekti.

35 bin TL fark etti

Kamu bankalarinin konut kredileri hakkin-
da bilgi veren Gayrimenkul Danigmani Sule
Alp, "Kamu Bankalari tarafindan kredi faiz
oranlarinda Urlin ve vade yapisina gore 200
baz puana kadar degisen oranlarda indiri-
me gidildi. Konut kredileri faiz oranlarinda
26 Ekim'den itibaren gecerli olmak tzere 1
milyon TL alti tutarlarda ylizde 1,29, 1 mil-
yon TL Uzerindeki tutarlarda ise ylzde 1,34
faiz oranlar uygulanmaya baslandi. Orne-
gin 500 bin liralik bir kredi 120 ay vadeli ce-
kildiginde eski faiz olan ytzde 1,37 ile aylk
o6demesi 8 bin 513 lira, toplam édemesi de
1 milyon 21 bin 560 lira oluyordu. Yeni du-
zenlemeyle ayni kredi kullanildiginda aylik
6deme 8 bin 214 liraya diserken, toplam
6deme 985 bin 680 lira oluyor. Yani 120
aylik kredide aradaki fark, 35 bin 880 lira"
dedi.

‘Daha 6nce de olmustu’

Faiz indiriminin beklendigi gibi konut fiyat-
larinin yikselttigine dikkat ¢eken Sule Alp,
“Pandemi doneminde verilen disik faizli
konut kredisinde de benzerini yasamistik. O
zaman da Ev fiyatlari bir anda ylzde 20-30
zamlanmisti. Simdi de beklendigi gibi konut
kredilerinde faiz oranlarinin dislrilmesiyle
ev fiyatlarinin artmasi bir oldu” diye konus-
tu.

‘Yiizde 20’ye kadar artti’

Faiz indirimi olsa da saticilarin firsatgilk
yaptigini belirten Alp, “Uzun zamandir ko-
nut piyasasinda durgunluk vardi. Piyasa
hareketlensin diye kamu bankalari indirim
yapti ancak saticilar da hemen ardindan
zam yapmaya bagladi. Ozellikle ikinci elde
fiyatlar yiizde 10-20 oraninda artti. Ornegin
500 bin TL'lik ev 550 bin TL oldu. Yani faiz
indirimiyle saglanan avantaj, saticilarin fi-
yatlari artirmasiyla anlamini yitirdi. Alici igin
avantaji kalmadi” ifadelerini kulland.

Ev fiyatlari artmaya devam edecek
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Ev fiyatlarinin artmaya devam edecegini
aktaran Alp sunlar sdyledi: “Dévize bagh
sekilde insaat maliyetleri devamli artiyor.
Bu da dogal olarak ev fiyatlarini yiikseltiyor.
Oyle ki piyasada demir bulmak zorlasiyor.
Yeni yapilacak konutlarda demirinden evi-
yesine kadar her sey dolarla alindidi icin fi-

yatlar da ylzde 30-40 oraninda artacak.
O nedenle dnimuzdeki sirecte ev fiyat-
lari yUkselmeye devam edecek. Ev almak
isteyen vatandaslar bir an once ellerini
cabuk tutmali. Clinkl bekledikce hayal-
lerindeki evler icin daha ylksek paralar
6demek zorunda kalacaklar.”
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SADETTIN SARAN’IN iLK KiTABI iCINDEKI
DAGI A$ “YILIN EN iYi LIDERLIK VE
YONETIM KiTABI” SECILDI

Saran Group Yonetim Kurulu Baskani Sadettin
Saran’in ilk kitabi “icindeki Dagi As”; Platin is Kita-
plari Odulleri’nde “Yilin En iyi Liderlik ve Yénetim
Kitab1” secildi.

Turkiye’nin, dinamik aylik is ve ekonomi dergisi
Platin tarafindan dizenlenen ve bu yil 5.’si
gerceklestirilen Platin is Kitaplari Odulleri; her yil is
vayinciligl alaninda hazirlanan kitaplari kategorize
ederek 6dUllendiriyor. Bu éduller icin toplam 9 farkl
kategoride adaylar, internet Gzerinden yapilan halk
oylamasi ile seciliyor. ilk kez 2017 yilinda yapilan, bu
yil ise 17 Aralik Cuma aksami gerceklestirilen 6dul
téreninde Saran Group Yonetim Kurulu Baskani
Sadettin Saran da ilk kitabi “icindeki Dagi As” ile
Platin is Kitaplari Odulleri’nde “Yilin En iyi Liderlik ve
Yoénetim Kitabr” 6duluni aldi.

Torene katilan Sadettin Saran; kitaptan kendi adina
dogan gelirlerin DarlUssafaka Cemiyeti’ne
bagdislandigini hatirlatti ve “Bu 6dUl ve oy veren
halkimizin takdiri beni cok sevindirdi. is diinyasinda-
ki rollerimiz ne olursa olsun birikimleri aktarmak ve
paylasmak cok édnemli. Ben kendi adima bu pay-
lasimi, bu kez “icindeki Dagi As” ile yaptim. Bu
kitapla basariya giden yol hikayelerimi genc
arkadaslarimizla paylasmayi ve bu sayede onlara
ilham kaynagdi olmay! amacladim. Basariya giden
yolda benim de karsilastigim zorluklar ve engeller
oldu. Ben bu engellere takildigimda yeniden ayada
kalkmayi ve yola devam etmeyi sectim. Tium
genclere, ben yaptiysam siz de yapabilirsiniz
diyorum.” ded..
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YENI SERGI TARIH ARKEOLOJI
VE KULTUREL MIRAS UZERINE
BIR SERGI “ISTANBUL'DAN
BIZANS’A: YENIDEN KESFIN
YOLLARI, 1800-1955”

6 MART 2022 YE KADAR SERGiI
ACIKTIR.

Pera Miizesi ile Istanbul Arastirmalari Ens-
titlisti'niin ortaklasa dizenledikleri Istan-
bul'dan Bizans'a, Bizans mirasina dair yeni
bir uluslararasi ve yerel farkindahgin olus-
masinda Istanbul'un merkezi roliini in-
celiyor. Zengin bir arkeolojik eser ve arsiv
seckisi ile etkileyici canlandirmalari bir araya
getiren sergi, 6 Mart'a kadar Pera Miizesi'n-
de ziyaret edilebilir.

Suna ve Inan Kirag Vakfi Pera Miizesi ile Is-
tanbul Arastirmalar Enstitlisd, Bizans'la ilgili
iki sergiyi es zamanl olarak sanatseverlerin
begenisine sunuyor. Istanbul Arkeoloji Mii-
zeleri'nde yer alan Bizans eserlerini odagina
alan bu sergilerden ilki, Istanbul'dan Bi-
zans'a: Yeniden Kesfin Yollari, 1800-1955"
adini tagiyor ve Bizans arastirmalarinin Is-
tanbul'daki gelisimine 1sik tutuyor.

Istanbul'dan Bizans'a sergisi, Pera Miizesi ve
Istanbul Arastirmalar Enstitiisi'niin ortak
calismasiyla, Bizans sanati uzmani Brigitte
Pitarakis'in kiratorliginde hazirlandi. Os-
manli baskentinin, Bizans arastirmalarinin
sekillenmesindeki merkezi roliinii irdeleyen
sergi, bugline kadar yeterince calisiimamis
bir alana mercek tutarken, Istanbul Arkeo-
loji Mizeleri'nin Bizans koleksiyonlari bas-
ta olmak Uzere etkileyici bir arsiv seckisini
sanatseverlerle bulusturuyor. Bu seckiye
Turkiye'den ve dinyadan, énemli bir ¢ok
kutiphane ve arsiv kurumu ile 6zel kolek-
siyonlar katkida bulundu. Déneme 6zgd,
gosterigli bir Gslupta resimlendirilmis nadir
kitaplar, baski ve haritalar, orijinal arsiv fo-
tograflari, belge ve resimler sergide tematik
bir buttnlik iginde bir araya getirildi. Nejad
Melih Devrim ve Fikret Mualla'nin Bizans'tan
esinlenen resimleri, bu mirasin modern sa-
nat Uzerindeki etkisini ortaya koyarken, A.
Tayfun Oner'in Istanbullu gékbilimci Eugeé-
ne Antoniadi'nin olaganustu kariyerini ele
alan U¢ boyutlu animasyonu Bizans'a bilim
kurgu merceginden bakiyor.

Bizans'i yeniden kesfetmek

On dokuzuncu ve yirminci yizyilin basinda,
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Istanbul'da jeopolitik, diplomatik, akade-
mik, sanatsal ve yerel c¢ikarlarin kesismesi,
zengin ve ortak bir miras olarak Bizans geg-
misine dair bilinci artirmistir. Konstantino-
polis'e dair basitlestirilmis oryantalist bakisi
kirmaya yonelik adimlar atilarak, arkeolojik
buluntular akilcr bir yaklasimla yeniden ele
alinmaya baslanir. istanbul’'un Bizans gec-
misini belgelemeye calisanlar, sehrin kul-
tlrel mirasinin korunmasinda yol g&sterici
olmakla sinirli kalmayip, bilimsel arastirma
yontemleri de gelistirir. Bizans'a bilimsel bir
yaklasim getiren ve bugtine kadar yeterince
calisiimamis bu gelismeler, Pera Miizesi'nde
ziyarete acilan istanbul'dan Bizans'a: Yeni-
den Kesfin Yollari, 1800-1955 sergisinde
gozler 6niine seriliyor.

"1

Oteki'ne yonelik merak”

Bizans mirasinin genis bir ilgi alanina do6-

nusmesinin ilk kez bu sergide irdelendigine
dikkat ¢eken kirator Brigitte Pitarakis, "Ber-
lin-Bagdat demiryolunun insasi ve Siveys
Kanali'nin acilmasiyla 19. ytzyil sonlarinda
modern tasimacilik aginin temelleri atildi.
Bu gelismeyle cografi ufuklar genislemeye
baslarken, teknolojideki gelismelerle birlik-
te ge¢mis uygarliklara ve bugiin ‘6teki’ diye
adlandirlan insanlara yonelik merak artti.
Artan bu merak ge¢mis uygarliklar ve 6zel-
likle Bizans hakkinda arastirmalar yapilmasi-
na vesile oldu. Istanbul’dan Bizans'a sergisi,
1800°1u yillardan 1955’e kadar Bizans'a dair
bilgi birikiminin gelisimini ve Bizans aras-
tirmalarinin bir disipline dénlisme sirecini
ziyaretcilerle paylasirken, bu farkindaligin
olusmasinda Istanbul'un merkezi roliini
inceliyor. Sergi, karmasik bir konu olan mo-
dern tarihte Bizans mirasina, ddnemin siya-
sal, ekonomik ve kultirel aktorlerinin pers-
pektifinden bakarak isik tutuyor” dedi.
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Bizans mirasinin degisen anlamlari

Alti bolimden olusan serginin ilk balimd,
Istanbul’'un cok kaltirli kimligini, kltirel
ve entelektiiel canlligini ve Bati'da Bizans
calismalarinin gelismesine yol acan dina-
mikleri anlamak igin gereken arka plani su-
nuyor. Ikinci béliimde Bizans topografyasi,
mimarlid, yazitlari ve eserleri lizerine yapi-
lan arastirmalar sunulurken, tGglinct bolim
Bizans eserlerine gosterilen ilginin ge¢ do-
nem Osmanl Imparatorlugu’'nun modern
devlet imajini perginlemede, Miize-i Hi-
maydn'un (bugiin Istanbul Arkeoloji M-
zeleri) merkezi roliini inceliyor. Dérdiinci
bélimde ziyaretcileri, Istanbul’'un modern-
lesmeyle birlikte yok olan ahsap konut do-
kusuna ve yangin, deprem gibi nedenlerle
bosalan arazilerde ortaya cikan Bizans ka-
lintilarina ait belge ve fotograflar karsiliyor.
Besinci bolimde Bizans kalintilarini, yapi ve
topografyasini kayit altina almak tzere mi-
mar, fotografci, kartograf, ressam gibi farkh
disiplinlerden profesyonellerin hazirladikla-
ri ayrintili haritalar yer aliyor. Serginin son
bélimi ise Istanbul'da Bizans'in yeniden
kesfinin yarattigi merakin sanatsal Gretime
etkilerini gosteriyor.

Katkida bulunan kurumlar ve koleksiyo-
nerler

Sergide, Istanbul Arkeoloji Miizeleri'nde yer
alan Bizans eserlerinin yani sira; Suna ve Inan
Kirag Vakfi Koleksiyonu'na ait zengin fotog-
raf ve kitap seckisine, Istanbul Universitesi
Nadir Eserler Kitliphanesi, Alman Arkeoloji
Enstitiisti, Omer Kog, Serap Kayhan, Dr. Saf-
der Tarim, Biike Uras koleksiyonlarindan ve
Birmingham Univeristesi Dogu Akdeniz Arsi-
vi, Dumbarton Oaks Arastirma Kutlphanesi,
Fransa Milli Kitliphanesi, Collége de France
Bizans Kutliphanesi Fonds Whittemore, Pa-
ris EPHE, Photothéque Gabriel Millet arsivle-
rinden derlenen kitap, baski, harita, fotograf,
belge ve resimler eslik ediyor.

flhamini Pera Miizesi'nde diizenlenen Istan-
bul'da Bizans'i Kesfetmek: Bilim Insanlan,
Kurumlar ve Mucadeleler, 1800-1955 bas-
likli sempozyumdan alan, Istanbul'un 1800
— 1955 yillar arasindaki ekonomik, kilturel
ve siyasal degisimlerinin Bizans mirasina et-
kisini, Bizans'in yeniden kesfini ve bu mirasin
genis bir ilgi alanina dénusimini aktaran
Istanbul'dan Bizans'a sergisi, 6 Mart tarihine
kadar Pera Miizesi'nde ziyaret edilebilir.

Pera Muzesi Sal'dan Cumartesi'ye 10.00-
19.00, Pazar gunleri 12.00-18.00 saatleri ara-
sinda gezilebilir. Cuma gtinleri “Uzun Cuma”
kapsaminda 18.00-22.00 arasi tim ziyaretgi-
ler, Carsamba gunleri ise "Gen¢ Carsamba”
kapsaminda tim 6grenciler mizeyi licretsiz
ziyaret edebilir.
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Firat GAPKIN
Egitmen 1 Yazar | Konugmacl

Cok Degerli Mall and Motto Dergisi Oku-
yuculari,

Kimilerimizde unutulmasi ¢ok zor anilar,
kimilerimizde hi¢ unutmayacagimiz guzel
olaylarla kocaman bir yili daha bitirdik. Ge-
nellikle sonlarda yazilir ancak ben bu defa
ilk paragrafta yazayim : Sevdiklerinizle bir-
likle saglikla, bol kazang ve askla dolu ¢ok
glzel bir 2022 yili gegirmenizi diliyorum.

Oylesi bir tilkede yasiyoruz ki her ani baska
bir olay! Bir bakmissiniz haberlerde birileri
halay cekiyor, bir bakmigsiniz birileri ¢ok si-
nirlenmis, kizip bagiriyor. Ekonomik goster-
geler ise gercekten herkesi hayrete dustre-
cek sekilde cok hareketli. insan ister istemez
oturup dusiinlyor : Acaba birazdan neyle
karsilasacagiz is diinyasinda diye.

Simdi aklinizdaki karmasik dustinceleri bir
kenara koyun. Sevdiginiz icecekten alin bir
tane ve dikkatinizi bu satirlara verin, basla-
yin keyifle okumaya.

Hepimizin hayatinda bir ¢ok is ters gidebilir.
Biri bitmeden digeri baslayan bir siri prob-
lem ile bogusabiliriz. Bu bogusma bizi ¢ok
yorar. Tam da bu noktada size, benim ¢ok
sevdigim bir yonetim gurusu olan Prof. Dr.
Ichak ADIZES'in glizel bir cimlesini aktar-
mak isterim :

“Problemleriniz varsa buna sikredin. Cln-
ki bu sizin yasadiginizin isaretidir. Problem
yoksa yasam da yoktur!” der.

Hatta yillar nce mdisterilerinden birine yeni
yil karti génderirken sdyle bir not yazar : “Bu
yil gectigimiz yildan daha ¢ok problemleri-

YENI YIL - YENI UMUTLAR -
GUZEL GUNLER VE SIZLER!

nin olmasini diliyorum.”

Musterisi karti alinca kinayeli konusur ve
der ki : Dost musun? Disman mi?

Adizes ise efsane cevabini verir : Yasama-
nin belirtisidir problemlerle ugrasmak. Sim-
di sen soyle bakalim : Yasamak mi gizel?
Yoksa !l

Oniimiizdeki yil icin dngérilen is diinya-
si ekonomik sartlari pek parlak olmamakla
birlikte, krizlerin kendi icinde yeni firsatlar
olusturabilecegini hatirlatmak isterim. Iste
tam da bu noktada bir sorum var : Siz olay-
lara nereden bakip, inceliyorsunuz? Sadece
krizle beraber ortaya ¢ikan olumsuzluklara
mi odaklaniyorsunuz? Yoksa beraberinde
getirdigi firsatlara da mi odaklaniyorsunuz?

Kendi adima sunu sdylemek isterim : Olum-
suz dustinceler olumsuz duygulari hemen
besler. Boylelikle ilk 6nce zihinsel ¢okis ve
sonrasinda da bagisiklik sisteminde ¢okds
zamanla baslar. Oysa ki bunun yerine yasa-
nan olaylara biraz da olumlu yanindan bak-
mak gerekir.

Mesela hatirlayin Covid19'un Tirkiye'de ilk
vakasini. Sonra ve daha sonrasini. Baslarda
kim bilir ne hatalar yapildi! Maddi ve mane-
vi olarak blyik kayiplar yasandi. Ama artik
bu konuda Turkiye'de yasayan bizlerin 21
aylk ¢ok ciddi deneyimleri var. Bu deneyim-
ler yardimi ile birgok kisinin hayati “bugiin”
kurtarildi, kurtarilmaya devam ediyor.

Latfen hatirlayin ilk tedavi protokolind. Bir
glinde kac¢ adet ilag kullaniimasi gerekiyor-
du? Mart 2020 de uygulanan tedavi pro-
tokolU ile Aralik 2021 de uygulanan tedavi
protokolu ayni mi? Hayir, degil; degisti. Edi-
nilen denetimlerle kendi icinde evrildi. Ben-
ce 6niimuzdeki surecte de evrilmeye devam
edecek.

Peki bu krizi bitirdigimizi varsayalim. Dln-
yada hayat normale dondu. 5 yil stiresince
yasam gullik gulistanlk oldu. Bugiline ka-
dar yasadiginiz ve edindiginiz deneyimlerle
2027 yilinda tekrar boyle bir kiresel saglhk
krizi ile karsilagirsaniz ile yapacaginiz 3 sey




ne olurdu? (yazip bana gonderin : firat@
firatcapkin.com.tr ) Eminin ki ¢cok daha net
adimlar atarak dnce kendinizi ve sonra sev-
diklerinizin hayatini korumaya alacak etkili
yontemleri hemen uygulardiniz.

Belki bugtin bu durumu yasamasaydik, ge-
lecekte karsilasacagimiz yeni bir kiresel
saglik krizi ile nasil bas edecegimizi bile-
mezdik.

Aslinda yine eskilerin bir s6zi aklima ge-
liyor : "Bir musibet bin nasihattan iyidir!”
Vardir bunda da bir hayir diyerek gelecege
odaklanmaktan yana oldugumu soylemek

istiyorum.

Ustaya sormuglar;

-Usta her seyi kaybettik, ne yapalim?
-Cay1 koy, yeniden basliyoruz!

Iste 2022 yili belki bizler icin de bir seylere
yeniden baslamak icin iyi bir sebep olabilir.

“Umut” kelimesi eski Tirkce'de “dilemek,
beklentide olmak” anlamini tasir. Farsca da
ise “Umit etmek” kelimesinden gliniimizde
kullandigimiz Turkge'ye ge¢mis.

-
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Bende diyorum ki yeni yil yeni umutlar de-
mek!

Kayahan'dan guizel bir sarkiya hepinizin
yeni yilini tekrar kutlar, saglikl ve bol ka-
zanch guzel bir yil ile karsilasmanizi dilerim.

-Baslarken yeni gline - Bir umut

-Bir umut icimizde — Yasamak
-Yasamak gonlimizce - Bir 6mdr

-Bir dmur mutlulukla - Neden olmasin!

Hadi acin bir dinleyin, iyi gelir.

Saygi ve sevgilerimle,

'1"‘-1-1';.
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NSO YN RIZE MAGAZASI YENI YERINDE

Musterilerin tfeknolojiye dair tum ihtiyaclarini en iyi deneyimle sunmak icin dijital kanallarla birlikte
magaza yatinmlarini surduren Teknosa, Rize'deki cadde magazasini Simal AVM ye tasidi

sahip teknoloji perakende ve e-tica-

ret sirketi Teknosa, kapsamli musteri
deneyimi kapsaminda magaza yatirimla-
rina devam ediyor. Turkiye'nin 69 ilinde
200'den fazla satis noktasinda teknoloji
severlerle bulusan Sabanci Holding isti-
raklerinden Teknosa, Rize'deki cadde ma-
gazasini Simal AVM'ye tasidi.

TUrkiye’nin en yaygin magaza agina

Rize Simal AVM icerisinde standart ma-
gaza konseptiyle 903 metrekare alanda
hizmet verecek olan yeni Teknosa maga-

zasinda, en ¢ok ihtiyag duyulan son tekno-
loji Urtinler avantajl fiyatlarla tiiketicilerin
ilgisine sunuluyor. Teknosa, dnimuzdeki
donemde de magaza ve dijitallesme yati-
rimlarini siirdirmeye, ¢oklu kanalda éncu
adimlar atmaya devam edecek.

Teknosa Hakkinda

Teknosa i¢c ve Dis Ticaret A.S. 2000 yilin-
da, teknoloji perakendeciligi sektdriinde;
elektronik, bilisim, iletisim, kisisel bakim
ve optik alanlarinda satis ve pazarlama

platformu olusturmak Uzere, Haci Omer
Sabanci Holding A.S. biinyesinde kurul-
mustur. Teknosa, konusunda uzman ¢a-
hisanlariyla teknoloji alaninda en dogru
Urdind, en uygun fiyat ve en Ustlin hizmet
kalitesi ile butunlestirerek tiketicilere
sunmayi hedefleyen bir perakende zin-
ciridir. Turkiye'de teknoloji perakende-
ciliginde hizmet veren ilk ve en yaygin
magaza zinciri olan Teknosa, bugiin ma-
gazalari, teknosa.com ve mobil platform-
lariyla ¢oklu kanalda kesintisiz hizmet
vermektedir.

—
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Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kayoi Terapisti

Kesfetmekle bulmak arasindaki farki ; ilk kez
ingilizce dgrenirken fark ettigimi hatirliyo-
rum. Sanirrm konu olan 6rnek; Matbaanin
icadi ve Amerika Kitasi'ni kesfeden italyan
Kasif Amerigo Vespuci ‘nin ilk olarak yeni
bir kita buldugunu gemiyle yolculugu si-
rasinda mektubunda belirttigini tarih kita-
binda okudugumda ne kadar sasirmistim .
Nasil ki; Zaten var olan bir sey yeniden icat
edilemeyecegi gibi, olmayan bir seyi kes-
fetmek mumkiin degildi. Yerylizii karasi
buglinki seklini aldiginda Amerika Kitasi
orada kesfedilmeyi bekliyordu taa 1500 lu
yillara kadar. Neden bu kadar tarih yolcu-
luguna ¢ikardim sizi? Aslinda biraz da bu-
gline dikkatinizi daha ¢ok ¢ekebilmek icin
diyebilirim.

Her sabah yeni bir gline uyanan biz insa-
noglu ; kendi dinyamizda neler kesfedi-
yoruz? Kendinizle ilgili yeni bir sey buldu-
gunuza inandiginizda o zaten hep orada
,zihninizin bir kosesinde yillardir kesfedil-
meyi bekleyen bir sey oldugu gercegiyle
yuzlestiginiz olmus muydu? Her giin yapi-
lacaklar listesi olabilir tam da aranilan yerde
ya da asla herhangi bir aksiyonda bulunmak
istememe talebi gelebilir i¢inizden.

Her sorulan soruya verilen cevapta iginizde
yeni bir 1ssiz ada kesfedebilmek ; Insanin
kendine verebilecedi en muhtesem hediye
olmali diye disinirim hep. Hayatta ma-
nevi anlamda en buylk tatminlerden biri;
insanin kendi kendini kendi cabalari sonucu
taniyabilmesi ve bu yolda yuriinecek yeni
yollar icat edebilmesidir. Burada kesfetmek
ve icat etmek bize biraz daha tanidik gelme-
ye baslamis olabilir mi? Yeni yollar igin ‘icat
etmek ‘deyimini kullandigimin farkindayim.
Kesfedilmis yollar yok mu ? Var tabi.. Daha
onceki herhangi bir zamanda, diger insanla-

Makale / MALL&MOTTO

YENIDEN KESFETMENIN MUMKUNATI

rin yaradagd, tecriibe ettigi, yol isaretleri ve
ulasilabilir tabelalar koydugu yuzlerce yol
hi¢ siiphesiz ki var. Ama madem yeniden
yapiliyor ,yeni bir olusum baslatiliyor neden
yeni bir yol yaratmak mimkiin olmasin..

En basta yeni bir bakis acisi kazanmak bile
‘Kesfedilmisin bilinirliginde’ dolagmanin ru-
tini kendi halkanizdan uzaklastiramaz sizi.
Sahiden hep ayniyi bildiginiz, rituel haline
getirdiginiz tanidik duygusal halkanizdan
¢tkmak istiyorsaniz tabi. Denenmisi dene-
yerek zaten yeni bir katki yaratamamanin
verdigi tipki bir fotokopi makinesinin titiz-
liliginde "ayni olmak’ ne kazandirabilir yeni
bir yolda yiriyebilmek isteyene..

Rotanin yeniden olusturulmasi yerine ‘kendi
rotanizi’ anasayfada gérmek kendinizi ken-
dinize ispatlamanin en giizel érnegi degil
midir.. Kesfetmeyi de tam kullanma alani
olarak cocukluktan itibaren zihnimizde za-
ten var olan ,bizim kontrolimiz disinda bi-
lingaltinda olusmus duygular igin kullansak
nasil olur.. TUm bu yasimizdaki davranislari-
mizi ve dislncelerimizi olusturan HER SEY
kesfedilmeyi ya omur boyu bekliyorsa ?
Kendimize yabancilasip etrafi bir digeri ne
yapmis diye takip eden insanhgin biyiik bir
kismi gibi olmayip bunun yerine , kendimi-
zi kesfe odaklanmak bir de yeni yollar igin
kasif edasiyla hayatimizin kontrollni kendi
rotamizla ele alsak fena mi olur? Bence hig
olmaz..Denemeye deger!
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Hepsiemlak, Ekim 2021 Emlak Endeksi’ni Acikladi
TURKIYE'NIN EN PAHALI IL VE ILCELERI

Gayrimenkul piyasasinin nabzini tutan hep-
siemlak, Ekim 2021 Emlak Endeksi'ni acikla-
di. Verilere gore; Turkiye'nin satilik konutta
ortalama metrekare fiyati en pahali ili 10
bin TL ile Mugla olurken, en pahali ilce 27
bin TL ile istanbul’'un Besiktas ilcesi oldu.

Turkiye'nin uzman emlak platformu hep-
siemlak, Ulke genelindeki verilerden olus-
turdugu Ekim 2021 Emlak Endeksi verilerini
acikladi. Emlak sektoriintin son bir yilda ser-
giledigi performansi masaya yatiran hep-
siemlak’in agikladigi verilere gore; Turkiye
genelinde satilik konutta metrekare fiyati
en pahali olan 10 ilin birincisi 10.167 TL ile
Mugla oldu. Mugla'yl, 7.824 TL ile istanbul,
5.947 TL ile Antalya, 5.482 TL ile fzmir, 4.236
TL ile Canakkale, 4.232 TL ile Balikesir, 4.062
TL ile Yalova, 3.991 TL ile Gaziantep, 3.852
TLile Denizli ve 3.718 TL ile Edirne takip etti.
Ortalama metrekare fiyat artislari bir 6nceki
yil ile kiyaslandiginda %35-60 arasinda bir
artisin yasandigi gozlemlendi.

Metrekare fiyati en pahali olan ilge istan-
bul-Besiktas oldu

Ekim 2021 Emlak Endeksi verilerine goére
Turkiye genelinde satilik konutta ortala-
ma metrekare fiyati en pahali olan ilgelerin
basinda 27.521 TL ile Istanbul'un Besiktas
ilcesi geldi. Besiktas't 27.517 TL ile yine Is-

Tiirkiye genelinde satihik konutta m2 fiyati en pahah olan 10 il

Ekim 2021 Ekim 2020 Yilhik
Ort. m? Fiyat | Ort. m® Fiyat | Degisim

1. Mugla 10.167 TL 6.337TL %060
2. Istanbul J.824TL 2.252 TL %049
3. Antalya 5.947 TL 3.904 TL %52
4, lzmir 2482 TL 4.030 TL %36
L. Canakkale 4.236TL 2.877TL %od7
o. Balikesir 4,232 TL 2948 TL %643
7. Yalova 4.062TL 3.000TL %35
8. Gaziantep 3.951TL 2.857TL %640
9. Denizli 3.852TL 2.7337TL Yod1
10. Edirne 3.718TL 2.7207TL %37

%88-46 arasindaki artis oranlaryla Samsun,
Mugla, Antalya, Mersin (icel), Adana, istan-
bul, Konya, Aydin, Canakkale ve Sakarya
geldi. Konut fiyatlarinda en ¢ok artis yasa-
nan 10 ilden 9'unun deniz kiyilarindaki iller
olmasi dikkat cekti.

Tirkiye genslinds satili konut fiyat sn pok artan 10 0

izmir'in Foca ilcesinde satilik konutlarin
fiyatlar1 %100'iin iizerinde artti

Emlak fiyatlarinda yasanan yikselisi goste-
ren endeks verileri, ilcelerdeki satilik konut
fiyatlarindaki hareketliligi de ortaya koydu.
Turkiye genelinde alicisina son 1 yil iceri-
sinde en cok kazandiran ilcelerin basinda;

tanbul’l_Jn Sariyer ilgeS_i tE_l_ki_p e.'Fti. Izmir'in Fidm 3000 | Fkim 7071 il %112-69 arasindaki artiglarla izmir'in Foca,
Gesme ilcesi 18.875 TL ile Uclinct sirada yer T Dikili, Seferihisar, Urla, Menderes ilceleri,
gllrken Mugla'nin BOd“{”} ilcesi 18.238 TL M2 mudla e T | %6 Mugla'nin Milas ilcesi, Istanbul'un Kadikéy,
ile dérdlnci sirada geldi. Istanbul'un Bakir- (2| antsha 2804 SEATTL | % Atasehir ilcesi ve Antalya’'nin Désemealt
kéy, Kadlkby, Beykoz ve Adalar ilgelerinde .:' ”“%::““ j:j":t jw:‘:t ! :i ile Konyaa|t| ||<;e5| ge|d|
fiyatlar 17 bin ila 14 bin TL arasinda degisir- ot s | smen | s | e
ken, Izmir'in Urla ve Foca ilgelerinde satilik AT 104270 30ISTL | %em
konutlar ortalama 12 bin TL tzerinden alici : ’;*i';lc i;:::: i:;::t ! ::: .
buldu. Ortalama metrekare fiyat artislan bir 31 Giye | 227, S T hEpSIleﬂl{
onceki yil ile kiyaslandiginda %36-112 ara-
sinda bir artis gerceklesti. Tiirkiye genelinde satihk konut fiyati en ¢ok artan 10 ilce
+
Ekim 2020 Ekim 2021 Yillik
Thkim 2021 Phim M0 il 2 e 3 -
OoL mf iyt | Oet ' (gl Defiims Ort. m Fl‘fﬂt Ort. m Fl‘fﬂt DEglslm
1. Heanbel = Biraktag isrigt IRSAT T s - N
L Sy — AL 1BATSHTL [T 1. lzmir — FD[;EI 5765 TL 12,222 7TL %5112
T et e - 2. Mugla — Milas 4167 TL 2.136 TL %95
T T T T = 3. izmir — Dikili 3.996 TL 6.957 TL %74
L i Een - 4. izmir — Seferihisar 4.342 TL 7.524TL %73
> e Loen o 5. istanbul — Kadikoy 10.031 TL 17.347 TL %73
6. Antalya — Dosemealt 3.622TL 6.250 TL %73
Deniz kenarindaki iller degerleniyor 7. izmir — Urla 7.549 TL 12,980 TL %72
. . L . 8. istanbul — Atasehir 5.873TL 8.977 TL %70
Ekim 2021 Emlak Endeksi verilerine gore;
satilk konut fiyatlarinin bir yil icerisinde 9. nﬂfntalva — Konyaalti >.812TL 9.863 TL %70
en cok artis gosterdigi illerin basinda ise 10. lzmir — Menderes 5.313TL 9.000 TL a9
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TOYDEMIR’DEN 2021 DEGERLENDIRMESI VE

2022 PROJEKSIYONU

Alisveris merkezi yonetimi konusunda Tur-
kiye'de en tecriibeli ve basarili yoneticiler-
den biri olan ve ENS danismanlik biinye-
sinde Glneydogu Anadolu Bélgesi'nin en
buylk alisveris merkezi Ceylan Karavil Park
AVM' nin genel muduarlugu gorevini yarit-
mekte olan Necati Ufuk Toydemir, 2021 yili-
ni sektdr bakimindan degerlendirirken 2022
yil hakkinda da géruslerini paylasti.

“Normallesme siirecinde hem ziyaretgi
sayillarinda hem de cirolarda pozitif ge-
lismeler yasandi.”

‘Alisveris merkezleri olarak Mart 2020'den
itibaren etkilerini hissetmeye basladigimiz
pandemi déneminin etkisi altinda 2021 yi-
lini geride birakiyoruz. Pandeminin etkileri
altinda gegen 2021 yilini iki dénem halin-
de degerlendirmek daha dogru olacaktir. 1
Temmuz da baslayan normallesme &ncesi
dénemi daha kontrolll, daha baski altinda
gecirirken ikinci yarisini hem ziyaretgi sa-
yilarinda hem de cirolarda pozitif gelisme-
leri yasayarak gecirdik.2021 yilinda da son
yillarda emek verdigimiz ve Uzerinde pek
cok proje Urettigimiz alisveris merkezlerinin
sadece ticari birer yapi olmaktan cikmasi,
sosyallesme ve yasam alanlarina doniisme-
si konusunda yapilan calismalar da hizh bir
sekilde devam etmistir.’

“Umut ediyorum ki 2022 yilinda pande-
minin etkilerini minimize edilmis sekilde
yasayacagiz.”

‘2021 yilinda alisveris merkezleri olarak zi-
yaretcilerimize daha iyi hizmet verebilmek,
onlarin daha kaliteli zaman gegirmeleri-
ni saglamak, 6zellikle pandemi ile birlikte
baslayan donemde saglikl ortamlarda gu-
venli mekanlar olusturmak Uzerine projeler
olusturmaya devam ettik.2022 yilinda da bu
konuda calismalarimiza ayni hizda devam
edecegiz. Umut ediyorum ki 2022 yilinda
pandeminin etkilerini minimize edilmis se-
kilde yasayacagiz'

2019 yih verileri ile bu yilin verilerini
karsilastiriyoruz.”

‘2020 yili 2019 yilina gére maalesef pozi-
tif sonuclar vermeyen bir yil olarak geride
kalmisti. 2021 yilini bu nedenle 2020 yili ile
karsilastirdigimizda objektif sonuclara ula-

samiyoruz. Bu nedenle genelde 2019 yili
verileri ile geride birakacagimiz 2021 yilinin
verilerini karsilastiryoruz.2019 verileri ile
2021 yili verilerini karsilastirdigimizda da zi-
yaretci sayilari ve metrekare verimlilik konu-
larinda pozitif gelismeleri goriiyoruz. Ancak
2022 yilinda cirodan daha fazla adet satis
rakamlari Uzerinde yodunlasacagiz sektor
olarak.’

“Yilin son geyreginde ekonomik giinde-
mimiz pandemi giindemimizin oniinde
yer almaya baglamistir.”

‘2021 yilinin son ¢eyreginde olusan ekono-
mik sartlar ve tablolar ile ekonomik glinde-
mimiz pandemi giindemimizin éntinde yer
almaya baslamistir. Bu slrecte 2022 yilinin
ilk ceyreginde de olusan ekonomik sartlar
Uzerine calismalarimiza agirlik verecegiz.
2021 yilinda ekonomik yénden baktigimiz-
da butgeler Uzerinde enerji giderleri bola-
mi konusunda yogun emekler verdik. 2022
yilinin ilk yarisinda da enerji fiyatlarindaki
degisiklikleri takip edecegimizi ve bu konu-
da ¢ozimler aramaya devam edecegimizi
ve yeni projeler gelistirmeye daha fazla za-
man ayiracagimizi disiiniyorum.’

“Oniimiizdeki yil 6zellikle ciro kira ra-
kamlan biiyiikk 6nem kazanmaya basla-
yacak’’

‘2022 yilinda bitce calismalarimiza daha
fazla 6nem verecegiz. En blyik gelir kale-
mimiz olan sabit kira gelirlerinde yasalarin
bize tanimis oldugu oranin disinda bir ar-
tisi gergeklestiremeyecegimiz icin ana gelir
kalemimizdeki artis belirli bir seviyede ka-
lacaktir. Boylelikle dniimizdeki yil 6zellikle
ciro kira rakamlari blyik 6nem kazanmaya
baslayacak. Bu nedenle de oOzellikle ticari
kampanyalarin 6nem kazanmasini ve do-
layisiyla ticari kampanya planlamalarinin ve
harcamalarinin pazarlama butceleri igerisin-
deki agirliginin artmasini beklemekteyim’

“Aciklanan vergi avantajlar biitceleri ra-
hatlatic etkiye sahip olacaktir.”

‘Alim gucitnin o6zellikle yilin ikinci yarisin-
da hizli bir sekilde azalmasiyla birlikte as-
gari Ucretteki artis beklentimiz yUkselmisti.
Aciklanan artis orani tim sektor calisanlar
icin satin alma guglerini koruyabilmeleri icin
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gerekli idi. Tabi bu artislar sektérimizde
gerek alisveris merkezleri kanadinda gerek-
se de perakende firmalari kanadinda 6nem-
li bir yer kaplayacaktir. Ancak bu konuda
aciklanan vergi avantajlari personel gider-
leri bltcelerimizde rahatlatici etkiye sahip
olacaktir.

““Net operasyon gelirleri tablolarimizda
fedakarhklar yaptigimiz bir yil olarak
2022'yi gorecegiz”

‘Artan enerji maliyetleri, personel maliyet-
leri, sarf malzeme maliyetleri kisacasi tim
giderlerimizdeki ekonomik gelismelerden
dolayl dogan artislar gelir kalemlerimizde-
ki artilardan oransal olarak ¢ok daha fazla
olacaktir. Bunun sonucunda net operasyon
gelirleri tablolarimizda fedakarliklar yaptigi-
miz bir yil olarak 2022yi gorecegimizi diisi-
ndyorum.’

*2022 yilinda siirdiiriilebilirlilik konu-
sunda ¢ok konusacagiz.”

‘2022 yilinda surddrilebilirlilik konusunda
neler yapabilecegimiz hakkinda daha cok
konusacagiz. Bu konuda yapacagimiz ca-
lismalarda is hedeflerimizi yeniden gozden
gecirecegiz ve eylem planlarimizi hazirlaya-
cagiz. Surdurdlebilirlilik konusunda ataca-
gimiz adimlarda ¢alisanlarimiza ihtiyacimiz
cok fazla olacak. Nitelikli is glcimiz ile
enerjiye, enerji ile de inovasyona ulasaca-
g1z. Calisanlarimiz icin is kaltdrd olan sirket-
lerimizi kurma ve gelistirme konusunda hizli
davranacagiz.’
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EISEE TURKIYE YERELLESME CALISMALARIYLA KOOPERATIFLERE VE YERLI URETICIYE DESTEK OLMAYA DEVAM EDIYOR

30 yili askin bir stredir Tark mutfagini ve
degerlerini korumak ve gelecek nesillere
aktarmak amaciyla calismalarini strdlren
Metro Turkiye, yerel degerlere sahip ¢ikarak
unutulmalarini 6nleyecek o6ncl ¢alismala-
rina devam ediyor. Yerellesme calismalari
kapsaminda Cografi Isaretli Griinlerden yerli
tohuma, kooperatiflerden yerli treticilere ka-
dar verdigi desteklerle ilke ekonomisine de
fayda saglayan Metro Tirkiye, son bir yilda
birlikte calistigi kooperatif sayisini yiizde 11
artirirken 530 kooperatifi de inceleyerek icle-
rinden potansiyel gordiklerini egitim ve de-
netim slreglerinden gecirerek gelisimlerini
destekliyor ve standartlara uygun Uretimler
yapmalari konusunda bilinglendiriyor.

30 yih askin bir siredir Tirk mutfagina ve
degerlerine sahip ¢ikarak gelecek nesillere
aktarmak ve gercek potansiyelini ortaya ¢i-
karmak amaciyla ¢alismalarini stirdiiren Met-
ro Tlrkiye, bu dogrultuda atiimasi gereken
en Onemli adimlardan birinin yerellesme
oldugu inaniciyla yerel Ureticilere ve riinle-
re katkida bulunmaya devam ediyor. Metro
Turkiye, Turkiye'nin dort bir yanindaki yerel
ureticilerle is birligi yapiyor, kooperatifle-
rin yaninda yer aliyor, lkemizin en énemli
degerlerinden Cografi Isaretli Griinlerin Gre-
timini ve ihracatini destekliyor. Boylelikle
essiz bir deger zinciri yaratarak kooperatif
kanaliyla devamliligina destek oldugu yerel
ve Cografi Isaretli Grtnlerin, Turk seflerinin
birbirinden lezzetli sofralar i¢in hazirladidi ta-
riflerde kullaniimasini saglayarak Tirk Mut-
fagi'nin dinyaya tanitilmasina ve hak ettigi
yere gelmesi icin yapilan calismalara destek
oluyor.

Kuruluslarindan bu yana Isin Mutfagi'nda yer
alarak yerellesme konusunda bircok &nci
projeyi hayata gecirdiklerini belirten Met-
ro Turkiye Satin Almadan Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi Deniz Alkag, yerli iiretime yap-
tiklar katki konusunda sunlari séyledi: "Tirk
mutfagini korumak ve degerlerine sahip
¢tkmak icin strdurdlebilir tarimin, strdird-
lebilir bir tarim icin de yerel Uriinlere sahip
¢tkmanin éneminin farkindayiz. Bu nedenle
yerel Ureticilerin desteklenmesinden Cogra-
fi Isaretli Griinlerin tesciline kadar sektérde
oncl olacak bircok calisma gerceklestiriyo-
ruz. Kooperatifleri ve ureticileri Urettikleri
ariin hakkinda bilinclendiriyor ve sorumlu
Uretim yapmalarina katkida bulunarak yer-
li drinlerin  sirdirdlebilirligini  sagliyoruz.
Cografi Isaretli Griinler alaninda sahip oldu-
gumuz bilgi birikimimiz ve deneyimimiz ile
Ulkemizin sadece bugiinini degil gelecegini
de dislnerek calismalarimizi strdiriiyoruz.
Bugline kadar 120 restoranin mendistinde
Cografi Isaretli Griinlerin kullaniimasini sag-
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ladik. Potansiyeli olan riinlerimizin Cografi
Isaret tescili almasina yénelik desteklerimizi
ulusal ve uluslararasi alanda sirdirecek ve
bu trinlerimizin Tirk mutfaginda daha yo-
gun bir sekilde kullanilmasi icin calismalari-
mizi devam ettirecegiz.”

Birlikte calistigi kooperatif sayisini son bir
yilda yiizde 11 artirdi

Yerel Ureticiyi desteklemeye biyiik &nem ve-
ren Metro Tirkiye'nin bugin yaklasik 5 bin
tedarikgisi bulunuyor ve bunlarin %99'unu
yerli tedarikgiler olusturuyor. Birlikte calis-
tig1 kooperatif sayisini son bir yilda ylzde
11 artiran Metro Tirkiye giinimiizde Birgi
Tarim Kredi Kooperatifi, Gumuldir Tarim
Kredi Kooperatifi, Korkuteli Tarim Kredi Ko-
operatifi, Bursa Meyve Ureticileri Birligi gibi
800'lin Uzerinde Uretici 6rgitl ve koopera-
tif ile is birligi yapiyor ve dolayl olarak 105
bin Ureticiye dokunuyor. Kooperatiflere 6zel
olarak uyguladigi "Egit-Denetle” modeliyle
once egitim veriyor, sonra denetliyor. Boyle-
likle kooperatiflerin hem gelismesini saglyor
hem de standartlara uygun Uretim yapma-
larina yardimci oluyor. Bu modeli, potansi-
yel gordigl kooperatiflere Ucretsiz sunan
Metro Tirkiye'nin denetim stirecinde ise 530
kooperatif bulunuyor. Yerellesme calismalari
kapsaminda yerel tohumlarin kullanimini ve
strdirdlebilir tarim uygulamalarini da tesvik
eden Metro Tirkiye, yerel tohum kullanilarak
yetistirilen Urtnler icin %100 alim garantisi
veriyor.

Kadin kooperatiflerini destekliyor

Kadin istihdamini artirmaya yonelik projeleri
de destekleyen Metro Tirkiye, kadin koo-
peratifleri ve kadin Ureticilerle de is birlikleri
yapiyor. Meyve ve sebzeden konserve Urilin-
lerine, sekerleme ve atistirmaliktan icecek ve
mutfak Urlinlerine kadar birbirinden farkh
kategorilerde Kavacik Kadin Kooperatifi, Urla
Kadin Kooperatifi, Bereketli Eller Kadin Ko-
operatifi gibi yaklasik 40 kadin girisimci ve
kooperatifle calisiyor. Ornegin Mersinden
Kadin Kooperatifinden kurutulmus meyve
sebze, mut kayisisi, siis bitkilerine ek olarak
glinimizde Uretimi giderek azalan kan por-
takalinin da alimini yaparak Gretiminin yeni-
den canlanmasina destek olan Metro Turki-
ye, ayni zamanda bu kooperatife etiketleme,
ambalajlama gibi konularda da destek olarak
drlnlerini dogru bir sekilde satisa hazirlama-
larina imkan sagliyor. Son olarak yeme igme
sektorinin en buylk ve prestijli bulusma-
larindan biri olarak da bilinen Sirha Istanbul
kapsaminda da kooperatifleri sektorle bulus-
turan Metro Tirkiye, kooperatif Grlnlerinin
yeme icme profesyonellerine tanitilmasina

yonelik calismalarini stirdirtyor.

Cografi Isaretli Uriinlerin gercek potansi-
yelini ortaya cikariyor

Tim Avrupa ilkelerinde toplam Cografi Isa-
ret tescilli Griin sayisi 3.500 iken sadece dl-
kemizde 2.500 — 3.000 arasi potansiyel Griin
bulunuyor. Ustelik Glkemizde Cografi Isaret
tescili almis Griin sayisi ise su anda 945 iken
hala aday olan 745 Urinimiz bulunuyor.
Avrupa'da Cografi Isaret Tescili olan Urin
sayimiz ise sadece 7. Bu potansiyeli yillar 6n-
cesinden fark ederek calismalarina baslayan
Metro Turkiye, kooperatiflere neler yapa-
bileceklerine dair yol gdsteriyor ve Codrafi
Isaretli Griinleri raflarinda misterileriyle bu-
lusturuyor. Giinimizde Finike portakalindan
Zile pekmezine, Tasgkdpri sarimsagindan
Bursa siyah incirine kadar, sezonuna bagli
olarak 175'in Gizerinde gida ve gida disi Cog-
rafi Isaret tescilli ve aday Uriini raflarinda
sunan Metro Turkiye, 11 lkeye son (g yilda
12.500 ton cografi isaretli ve yerel Griin ihrag
ederek yerel Urlinlerin diinya mutfaginda ta-
nitiminda énemli bir rol oynuyor. Raflarinda
yer verdigi Cografi isaretli Grlnlerin sayisini
2023'e kadar her yil %20 artirmayi hedefler-
ken buna paralel olarak ihracat miktarini da
artirmayr amaclayan Metro Tirkiye, Bursa
siyah incirini de diinyadaki Metro ulkelerine
ihrag etmeyi hedefliyor.

On Birinci Kalkinma Plani kapsaminda 65
bin 6grenciye egitim veriliyor

Metro Tirkiye yerel Urlnleri gelecege ta-
simak ve unutulmasini dénlemek icin 6g-
rencilerde de farkindalik yaratmaya devam
ediyor. Cumhurbagkanligi Strateji ve Bltce
Baskanligi'nin On Birinci Kalkinma Plani kap-
saminda okullarda, yiyecek icecek hizmetleri
ve gida teknoloji alanlarinda ders alan 65
bin égrencinin miifredatina Cografi Isaretli
Grilinlerin dahil edilmesini de saglayan Met-
ro Turkiye, 10 yilda 650 bin 6grencinin bu
dersi almasini hedefliyor. Metro Tirkiye'nin
katkilari ile ayni Kalkinma Plani'nda ayrica
Yerli Mali haftasinin Cografi Isaret Tescilli
Uriinler ve Yerli Mali Haftasi olarak kutlan-
mas! konusu da &neri olarak yer aliyor. Bu
konuda yapilmasi gereken calismalar dort
ana faaliyet etrafinda su sekilde belirtiliyor:
Cografi Isaretler potansiyelinin belirlenme-
si ve arastinlmasinin artirilarak bu konuda
ilgili kurum ve yerel 6rgitlerin diyalog ve
etkinliginin artinlmasi, Cografi isaret Tescilli
Uretimin desteklenmesi, ihracata ilave des-
tek verilmesi ve cografi isaretlerin ne anlama
geldigi konusunda tiketicilerin bilgilendiril-
mesi amaciyla 6rnegin belde ve yore girisle-
rinde bu Urinlerin tanitiimasi.



Engin Yildirim

"Muzakere, bir anlagsmaya varmak amaciyla
yapilan tartismadir” (Oxford Sozltkleri)

"Muzakere, faydali bir sonuca ulasmak
amaciyla, iki ya daha cok kisi veya taraf ara-
sinda gecen diyalogdur” (Vikipedi)

"Muzakere, kendi hedefleri, ihtiyaglari ve
bakis acilari olan iki veya daha cok taraf
arasindaki karsilikli 6zveride bulunma stire-
cidir” (Is SézIugi)

Miizakere her yerdedir. iste, evde, hatta
arkadaslarinizla eglenirken bile mizakere
edersiniz. Genellikle, bir mlzakereye birkag
glclu argiimanla gelmek, dort bes zayif ar-
glmanla gelmekten iyidir. Karsi tarafin ne
istedigini bilmek, sizin ne istediginizi bilmek
kadar onemlidir. YUz ifadeleri ve ses tonu
gibi beden diline ait 6geleri okumayi 6g-
renmek, mizakere icin gerekli yetidir. Ara-
bulucular, hukuki bir davadan kaginmak icin
muzakerelere dahil edilirler. Arabuluculuk
en avantajli ve maliyeti dlisik secenektir.

Karsi taraf dismaniniz degildir. Karsi taraf
disman gibi algilandiginda muzakere ¢ok
daha olumsuz, diismanca, sahsi ve egoyla
ilgili hal alir. Birine diisman muamelesi yap-
tiginizda onlar da size ayni sekilde davranir
ve kazi-kazan zihniyeti sonsuza dek vyitiril-
mis olur.

Yeni teknoloji ve sosyal medyanin gelisimi,
eskisinden daha hizli ve daha etkili bir sekil-
de iletisim kurmamiza olanak tanidi. Miiza-
kere etmek veya genel anlamda is yapmak
icin son teknoloji araclari kullanmiyorsaniz
¢emberin disinda kalmaniz olasidir. Facebo-
ok, instagram, linkedin gibi sosyal medya
mecralari bile size mizakere de yardimci
olabilir. Ornegin karsi taraf hakkinda daha
cok bilgi edinebilirsiniz.

MUZAKERE VE IKNA
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Pazarlik genelde fiyatla ilgilidir. Bazi insan-
lar ‘siki pazarlik¢i olarak bilinir. Yani onlari,
tekliflerinin mantikli olmadigina inandirma-
nin hi¢ yolu yok gibidir. Onlarla pazarlik
yapamazsiniz. En iyisini bildiklerine ya da
baska birinin o Urline tam fiyatini 6deyece-
gine ikna olmuglardir. Bu sebeple de biyik
magaza anlayisi dogar. Buralarda sadece
indirim oldugunda daha dusuk fiyatlar bu-
labilirsiniz.

Bir mizakerenin baslangici, ortasi ve sonu
vardir. Stratejiler ve istenen sonug énceden
distnulmustar. Taraflar oyun gind, karsi
tarafin hamleleri olustuk¢a bunlara uyum
saglamak igin izlenen yolda dizeltmeler,
dizenlemeler ve baska degisiklikler yapila-
bilir. Pazarligin aksine, muizakerede sonug
genellikle cok boyutludur. Dolayisiyla ona
ulasmak icin kullanilan stratejiler ve taktikler
de oyledir.

Her zaman olumlu disinin ve insanlar-
la cahsirken bardagin dolu tarafina bakin.
Bunu basarirsaniz, sorunla daha etkili bas
edebilmek adina sahsi ¢atismalari bir kena-
ra birakir ve ekibinizi —hatta her iki ekibi de-
rahatlatirsiniz.

Isin 6z(i, sonucu “gérmek”tir. Sonlanmis bir
anlasmanin nasil oldugunu hayal etmeye
calisin, sonra da muzakere edeceginiz tim
veri ve bilgilere varincaya dek bu sirecte,
ileri geri giderek, karsilikli 6zverilerinizi he-
saplayarak basa dogru ilerleyin.

Kafanizdaki son'u hayal ederken kendinize
bazi sorular sorabilirsiniz:

*Mizakereden ne elde etmeyi umuyorum?
*Ana hedefim nedir? En iyi sonug nedir?
«Ikincil hedeflerim nelerdir?
«"Zorunluluklarim” ve "isteklerim” nelerdir?
Basarili olmama ne engel olabilir?

+Olasi engeller nelerdir?

Bu engelleri nasil asabilirim?

*Hangi tavizleri ne karsiliginda verebilirim ?
*Muzakereyi hizli ve basarili bir sekilde hal-
letmek icin hangi hazirliklari yapabilirim?

Bu sorular muzakerenin konusuna gore
uyarlanabilir.

Mizakelerede tehditkar tutum takinan kisi-
ler, duygular hedef alirlar. Sizin dengenizi

bozmaya ve acik bir sekilde distinmenize
engel olmaya calisirlar. Tehditkarlar oneri
ya da ricalarda degil, taleplerde bulunur-
lar. Tehditkarlardan korunmanin en iyi yolu
onlarin seviyesine inmekten kaginmaktir.
Asla bagirmayin ve kaba dil kullanmayin.
Bu ancak catismayi daha da artirir ve sizi
eldeki meseleden uzaklastirir. Bunun ye-
rine sakin olun, odaklanin ve kontrolini-
zU koruyun. Sahsi bir iletisime girmekten
kacinin. Muzakere devam ederken veya
mola esnasinda karsi tarafin uzlasmaz/teh-
ditkar tavrinin nedenini anlamaya calisin.
Herseyden dnemlisi sakin tartismaci birine
donusmeyin, bu yalnizca atesi korikleye-
cektir.

ftiraf edelim ki herkesle anlasamayiz ve
muhatap olmak zorunda kaldigimiz bazi
insanlar bizim bam telimize basarlar. Tar-
ziniz karsl tarafla uyusmadiginda ne ya-
pabilirsiniz? En iyi yaklasim karsi tarafin
karakterinin ya da tarzinin nahos yanlarini
gormezden gelmeye calismaktir. Karsiniz-
daki kisi ylksek sesle konusuyor ve ag-
resifse karsilik vermeyin. Eldeki ise sadik
kalin ve durum karsisinda soguk kanli olun.
Eldeki konuya ve soruna odaklanin insan-
lara degil. Verilere ve glindem maddeleri-
ne yogunlasin. Vaktinizi verimli kullanin.
Muzakerede iyi niyetli ve yapici taraf olun.
Olumlu diistinin, olumlu davranin ve ne-
gatif enerjileri ndtrlemek igin elinizden ge-
leni yapin.

En iyi mlzakereler kazan-kazan muzake-
releridir. Hem siz istediginizi elde edersi-
niz hem de karsi taraf. Gelecekte daha da
verimli mizakerelere olanak taniyan iyi bir
iliski gelistirirsiniz. Elbetteki herkesin ka-
zanmas! hep mumkin olmayabilir. Bazi
anlasmalar bir taraf icin daha avantajli ola-
bilir. Ancak muzakere boyunca mimkin
oldugunca durist ve acik davranmanizin
karsiigini her zaman alirsiniz. Diristlik en
iyi yoldur. Taktiklere basvurmanin sakinca-
si yoktur ancak yalan sdylemeyin, yalaniniz
er geg ortaya ¢ikacaktir. O an igin avantaj
elde etmis olabilirsiniz,ancak uzun vade de
hem itibariniz zedelenir hemde is yapma-
niz cok daha zor bir hal alir.

UNUTMAYIN HERSEY GUVENE DAYANIR.

SOYLEDIKLERINIZI YAPIN, YAPACAKLARI-
NIZI SOYLEYIN...
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YENI YILDA YURT ICINDE 110 YENI MAGAZA ACACAK OLAN BAMBI YATAK, DUNYA
MARKASI OLMAY| HEDEFLIYOR

Bambi Yatak, Turkiye genelindeki tum bayilerini bir araya getirdidi toplantisinda 2021 yili
degerlendirmesi ve 2022 yili hedeflerini paylast. Bambi Yatak Yénetim Kurulu Uyesi Emre Gékmen,
hikayesi olan inovatif Urlnler Ureterek sektdrde fark yarattiklanni vurgularken, 2022 yilinda yurticinde
110 yeni magaza acmayi planladiklarini séyledi. Yeni yatinmlaryla tretim kapasitesini ylzde 25
artirmay1 hedeflediklerini beliren GGkmen, bir dinya markasi olmayr amagcladiklarini ifade efti.

Emre Gékmen
Bambi'Yatak<Yonetim Kurulu Uyesi

Turkiye'nin inovatif yatak Uretiminde 6nci
markasi Bambi Yatak, geleneksel yil sonu
bayi toplantisini Antalya’da gerceklestir-
di. Ulke capindaki tiim bayilerinin bir araya
geldigi toplantida Bambi Yatak'in 2021 yilini
nasil gegirdigi ve 2022 yili hedefleri hakkin-
da bilgiler paylasildi. Toplantida konusan
Bambi Yatak Yoénetim Kurulu Uyesi Emre
Gokmen, 2021 yilinda yizde 40 buyuduikle-
rini séyledi.

50 milyon TL’lik yatinnmla iiretimde vites
yiikseltecek

Pandemi déneminde ciddi bir biylime sag-
ladiklarini séyleyen Emre Goékmen, “2 kat
buyluduk, calisan sayimizi da 420'den 1000'e
cikardik. Online siparislerde, tiketicilerin ar-
tan taleplerine en iyi sekilde cevap vermek
ve onlarin bekleme siresini minimize etmek
icin cesitli noktalarda toplam 10 adet bdlge
deposu olusturduk” dedi. thracatlarinin ciro-
larindaki payinin yiizde 15 oraninda oldu-
gunu ve 6nlimuzdeki 5 yillik strecte de bu
orani ylizde 25'in lzerine ¢ikarmay hedef-
lediklerini séyleyen Gékmen sunlari aktard:
2022 yilinda yine yiizde 40'lik bir biyime
én gériiyoruz. Thracatta ise minimum yiizde

60

50 buyime hedefliyoruz. Yeni fabrika yatiri-
mimizin insaatina basladik, 2023 yili sonuna
dogru faaliyete gececek. Uretim kapasite-
mizi ylzde 25 oraninda artiracak olan 50
milyon TL'lik bu yatinmimizla istihdamda da
ylizde 25'lik bir artis saglayacagiz.”

2022'de 110 yeni magaza acacak

“Ulkemizde retelim, gelistirelim diinyaya da
satalim istiyoruz,” diyen Gokmen, bir diinya
markasi olmak icin calistiklarini séyledi. Bal-
kanlar'a yoénelik ciddi bir yapilanma iginde
olduklarini belirten Emre Gokmen, Bambi
Yatak'in 20 Ulkede yaklasik 200 noktada bu-
lundugunu aktardi. Hali hazirda yurt iginde
ise 590 magaza ile hizmet verdiklerini akta-
ran Gokmen, 2022 yilinda 110 yeni magaza
acarak, Turkiye'deki magaza sayisini 700'e
cikaracaklarini bildirdi.

2.5 milyon TL'lik Ar-Ge yatinmiyla diin-
yada bir ilke imza atti

Musteri memnuniyetinin dnemine de degi-
nen Emre Gékmen, insanlarin artik siradan
bir yatak aramadiklarina dikkat cekerek s6y-
le konustu: "Giinlik 3 bin adet yatak Uretim

kapasitemiz var. Bunun yiizde 60'ini hikayeli
Urtnlerimiz olusturuyor. Tiketicimiz ma-
Jazamiza geldiginde ‘ekonomik bir yatak
almak istiyorum’ diye degil, ‘sizin borlu bir
yataginiz varmis' ya da ‘manyetik kumlu bir
yataginiz varmis’ diyerek, hangi Grliin hak-
kinda bilgi almak istedigini belirleyerek ge-
liyor. Artik tiketici nitelikli yatak ariyor. Biz
de hikayesi olan ve inovatif Urtinlerimizle bu
anlamda da pazara yon veriyoruz. Ar-Ge ve
inovasyona verdigimiz dnemle teknolojiyi
Urlinlerimize entegre etmeyi sirdirecegiz.
Farkh tlketici ihtiyaclarini en dogru sekilde
karsilamaya devam edecegiz. 2.5 milyon
TL'lik Ar-Ge yatinm butgesi ile kendi mu-
hendislerimizin Comfort Balance teknolo-
jisiyle tasarladigi, diinyada tek olma ozel-
ligine de sahip Multi Sleep UrGnimuzin
Avrupa ve Amerika'da patentini aldik. Ar-Ge
ekibimizin gelistirdigi manyetik siyah kum-
lu yatagimiz Magnasand Therapy en gézde
inovatif Grtinlerimizden. Yapisinda 20'ye ya-
kin mineral bulunan bu kum bio enerjiyi dii-
zenleyici ve yasam fonskiyonlarini dengele-
yici 6zellige sahip. Icinde bor tuzu bulunan
Borjen Yatak ve Clima Naturel Uriinlerimiz
de yine bizim gelistirdigimiz, sektorde fark
yaratarak markamizi emin adimlarla daha
da Ust seviyelere tasiyan driinlerimiz arasin-
da yer aliyor.”

“Insanlarin ihtiyaglari olan yataga kavus-
malarini istiyoruz”

Kullanicilarinin - sakatlanmalarini  engelle-
mek icin tek hareketle kolaylikla acilan bir
baza gelistirdiklerini ifade eden Emre Gok-
men, Urlinlerinin ne kadar saglam oldugunu
showroom’larinda test ettikleri Grinleriyle
tuketicilerinin goérmesini sagladiklarini be-
lirtti. Misteri memnuniyetini en Ust seviye-
de saglamak icin tim ekiplerine egitim ver-
diklerini de sdyleyen Gékmen, bunun igin
Bambi Yatak Akademisi'ni hayata gecirdik-
lerini aktardi. Gokmen, “Yatak secimi hassas
bir konu, dogru yatagi dogru misteriye sat-
mak énemli. Bambi Yatak Akademisi'nde de
satis ekiplerimizi bu yénde egitiyoruz. Tlke-
ticilerimize bir yatak satmak degil amacimiz;
biz insanlara ihtiyaci olan, onlar icin dogru
olan yatagi satarak, mutlu olmalarini istiyo-
ruz” dedi.



Bahar Nalan Danig
Avukat Arabulucu

Her gegen yil bizlere bireysel bazda tecriibe
ve yasanmislik katarken, global terminoloji-
ye de yeni kavramlar hediye ediyor. 2021'e
veda ederken biz de bu geride biraktigimiz
dénemde finans ve teknoloji sektérlerinde
oldugu kadar sanat cevrelerinde de bomba
etkisi yaratan NFT (Non-Fungible Token)
kavramina deginmek istedik.

“NFT"lerin bu sekilde birden diinya giinde-
mine oturmasinin sebebi, milyon dolarlari
bulan satis fiyatlariydi. Mart 2021'de “Be-
eple” adiyla bilinen sanat¢i Michael Joseph
Winkelmann'in "Everydays: The First 5000
Days" adli dijital sanat eserinin NFT'si UnlG
muzayede evi Christie's tarafindan 69.3 mil-
yon ABD Dolarina satilinca, en pahal dijital
sanat eseri olarak tarihe gecti.

Dijital cagin sanati olarak kabul edilen dijital
sanat; dijital islemler, bilgisayar programla-
r vs. teknoloji ile Uretilen sanal nesnelerin
estetik bicimde kurgulandidi bir sanat turd.
Birebir tercimesi “degis tokus edilmesi,
mubadele edilmesi mimkin olmayan je-
ton” anlamina gelen NFT ise, Turkce kay-
naklarda genellikle “misli olmayan kripto
varlik” olarak gegiyor. Bir dijital eserin NFT'si
ise, o0 eserin dijital ortamda sifrelenmis aslini
ifade ediyor.

Bir NFT Yaratmak...

NFT bir anlamda Bitcoin tlr( kripto paralara
benzer; ikisi de islemleri kalici olarak kayde-
den ve zaman damgasi koyan dijital defter-
ler olan blokchain (blok zincir) altyapisi ile
kriptografi kullanilarak olusturulan, merkezi
bir idareye bagli olmayan dijital varliklardir,
ancak Bitcoin sayilabilir ve birbiriyle degisti-
rilebilirken NFT'ler birbirinin yerine gegme-
yen, essiz dijital varliklardir. Ornegin 1 adet
Bitcoin, baska Bitcoin ile degerinden veya
niteliginden bir sey kaybetmeden degistiri-
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202T'IN SON HEDIYESI: YENI DIJITAL

KAVRAM “NFT”LER

lebilir ancak bir NFT'nin baska NFT'yi ikame-
si mUimkin degildir, zira belirli bir NFT'nin
icinde onu digerlerinden ayiran benzersiz
bir kod ve "metadata” (meta veri) bulunur.
Akilli S6zlesmeler; yazilim kodlari ile mulki-
yet dogrulama ve aktarilabilirlik gibi islem-
leri diizenleyen, bu sekilde taraflar arasinda-
ki kripto para veya dijital varliklarin devrini
kontrol eden, agik kaynakli blok zincir pro-
tokolleridir. Akill S6zlesmeyi olusturan sart-
lar, anlagmalar bir blok zinciri aginda bulu-
nur. NFT'ler de Akilli S6zlesme kullanilarak
olusturulur. Akilli S6zlesme ile bir NFT'ye
iliskin mulkiyet haklari, fikri haklar, hak de-
virleri, telif 6demeleri, dijital varhgin kulla-
nimina iliskin sinirlamalar, tekrar satimina
iliskin sartlar gibi konular diizenlenebilir.

Film, resim, muzik gibi sanat eserlerinin
veya “eser” kapsamina girmeyen herhangi
bir video, fotograf hatta Twitter gibi sosyal
medya paylasimlarinin bile NFT'si olustu-
rulabiliyor. Bunlar disinda, NFT'lerin fiziksel
mallarin tedarik zinciri yénetimi, finansal is-
lemler gibi kullanimlari da olabilir. NFT ile
bu gibi dijital verilerin gercekliginin ve sa-
hipliginin tartisilmaz bir kaydi olusturulmus
oluyor. Yani NFT, dijital variigin sahipligini
dogrulayan, dijital olarak benzersiz bir kayit
olusturabilmektedir.

Bir NFT satin alininca, dijital calismanin ken-
disi satin alinmis olmaz. Satin aldiginiz sey,
calismanin orijinal versiyonuna baglanan bir
kod koleksiyonudur. Bu meta veriler blok
zincirine yazilir ve orijinal eserin nerede bu-
lundugu ve eserin s6z konusu striminiin
kime ait oldugu hakkinda bilgi icerir.

Dijital veri dogasi geregi sonsuz sayida kop-
yalanabilir ve ¢ogaltilabilir; NFT bunu degis-
tirmez. Yukarida degindigimiz “Everydays:
The First 5000 Days"” dijital eserini herkes
online ortamda Ucretsiz gorintileyebilir,
eserin birkac kopyasi da mevcuttur; ancak
sanatcinin kendisi tarafindan dogrulanan
versiyonun sahipligi yalnizca eserin NFT'si-
ne sahip kisiye aittir.

Unli ressamlara ait tablolar, sanat uzman-
larinin bile ayir etmekte zorlanacag sekilde,
eskitme vs. yontemlerle profesyonelce kop-
ya edilebilmekte, bu sekilde kagakgilik, do-
landincilik gibi suclar islenebilmektedir. NFT
teknolojisi sayesinde ise eseri satin alan kisi,

eserin orijinalliginden emin olabilir.
NFT’lerin Hukuksal Boyutu

NFT teknolojisinin yaygin uygulamasi, diji-
tal sanat eserlerinin satimi alaninda goral-
digunden, NFT'lerin en fazla iliskili oldugu
hukuk alaninin Fikri Milkiyet Hukuku oldu-
gunu soyleyebiliriz.

Dijital eser meydan getiren, Fikir ve Sanatlar
Eserleri Kanunu kapsaminda “Eser Sahibi”-
dir ve eser uizerindeki mali ve manevi hakla-
rin sahibidir. Yaygin bir yanilgi NFT satin al-
diginizda, eserin fikri haklarinin elde edildigi
yonlinde, ancak tipki galeriden tablo satin
alinca oldugu gibi, NFT satin alininca da
iliskili eserin haklari dogrudan elde edilmis
olmaz. NFT kodlari Gizerindeki satis sartlari,
alicinin eser Uzerindeki haklarin kapsamini
belirleyecektir. Su ana kadar yapilan satis-
larda NFT sahiplerine genellikle; NFT'nin
kendisine sahip olma, satma, 6diing verme
ve devretme haklar verildigi gorilmustdr.
Fikri Haklar agisindan NFT'nin yarari, eserin
biricikligini ve orijinalligini tasdikleyen ade-
ta bir "bandrol” islevi gordiginden, telif
haklarinin takibi agisindan kolaylik saglaya-
cak olmasidir.

Ancak NFT'ler bazi tehlikeler de barindirmi-
yor degil. Satin alinan NFT ile iliskili platfor-
mun nasil saklandigina given olup olma-
yacagi ve siber saldir ihtimali soru isareti.
Eserin calinmasi veya baska bir ihlal halinde,
blok zincir islemlerinde kisiler anonim ol-
dugu ve sistem merkezi bir otoriteye bagl
olmadidi icin, hukuki ve cezai sorumlulugun
yoneltilebilecegi bir muhatap bulunamama-
si buyuk bir risk teskil ediyor.

Teknoloji Ozgiirlestirir

NFT teknolojisi, sanatgilarin alicilara ulagsma-
larina ve 6zgirce fiyatlandirma yapabilme-
lerine olanak sagladigindan, diinyada oldu-
gu kadar tlkemizde de bircok sanatci dijital
eserlerini NFT olarak satisa sunmaya basladi.
Bu anlamda NFT'lerin su anda sanat icin
yenilikci ve 06zglr bir mecra sundugunu
soyleyebiliriz. Belirsizlik ve risklere ragmen,
gerek satici gerekse alici tarafinda hizla ar-
tan katihmcilar sayesinde, NFT'lerin sanatsal
islevinin 6tesinde baska uygulamalarina da
sahit olacagiz.
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W DeFacto CEO’SU IHSAN ATES MAGAZACILAR GUNU’NDE
CALISANLARLA BULUSTU

12 Aralik, markalarin basarilarinda blyuk
pay! bulunan magaza calisanlarini onurlan-
dirmak amaciyla 10 yildir diinya genelinde
Magazacilik GUnu olarak kutlaniyor. Tir-
kiye'nin 6nde gelen moda markalarindan
DeFacto, yurt ici ve yurt disindaki maga-
zalarinda bugiine 6zel anlamli etkinlikler
diizenledi. CEO ihsan Ates, etkinlikler dizisi
kapsaminda Marmara Park'taki DeFacto
magazasinda calisanlara surpriz ziyaret ger-
ceklestirdi.

ihsan Ates’e magaza ziyaretinde, DeFacto
CGO & COO Serdar Ersoy ve Yurtdisi Ope-
rasyonlari Mudurt  Alparslan Dural eslik
ederek magazada calisanlarla birlikte gérev
aldi. Reyonda calisanlara destek veren yo-
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neticiler calisanlarla birlikte keyifli bir giin
gegirdi.

DeFacto hakkinda:

2005 yilinda kurulan DeFacto, Turkiye'nin
global moda markasi vizyonuyla faaliyet-
lerini strdirmektedir. 30 tlkede 500'U as-
kin magazada tlketiciyle bulusan DeFacto,
online operasyonlariyla birlikte 100'G askin
Ulkede varlik gostermektedir. Hazir giyim
sektorinin 6nclt markalarindan DeFacto,
uluslararasi danismanlik firmasi Deloitte Pri-
vate tarafindan dizenlenen Best Managed
Companies (En lyi Yénetilen Sirketler) prog-
rami kapsaminda uluslararasi standartlarda
yonetim performansi gosteren en iyi sirket-

lerinden biri olma basarisini gostermistir.
Yalnizca moda degil teknoloji de Ureten
bir markaya dénlisen DeFacto, 200'U as-
kin Ar-Ge mihendisiyle, ihtiya¢ duydugu
teknolojiyi kendi blinyesinde Uretmekte-
dir. 2019 yilinda diinya genelinde bir ilke
imza atarak olusturdugu Akilli Magaza'yi
takiben, fiziki ve dijital perakende dene-
yimini birlikte sunan fijitallesme strateji-
sinin ciktisi DeFacto Fijital Akilll magaza
konseptini hayata gecirmistir. Tiketici
talep ve beklentileri dogrultusunda hare-
ket eden marka, DeFacto Baby, DeFacto
COOOL, DeFacto Fit, DeFacto STUDIO,
DF LIFE, DF Plus alt markalarini diinyanin
dort bir yanindaki mdisterileriyle bulus-
turmustur.



Suna. Dumankaya
Bitki ilim ve Guzellik Uzman|

Kuruyan Cildi Canlandirmak icin
Malzemeler

1 tath kasigr sit kaymagi

4 adet ezilmis ahududu

1 cay kasigi bal

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Malzemeleri karistirin. 20 dakika boyunca temiz cildinizde bekletin.

SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

Cildi Temizlemek icin Badem Suyu

Malzemeler

1 avug dolusu badem
1 tath kasigi toz seker

Gl suyu

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Bademi 6gutiin un haline gelsin. Bademi ve toz sekeri alabildigi kadar gl suyuyla karistirin.
iki glin beklettikten sonra calkalayarak cildinizi silin.

Besleyici Gece Kremi
Malzemeler

1 tath kasigr kanola yagi
1 tath kasigr kayisi yagi

1 tath kasigi bugday yagi
1 tath kasigi havug yagi

1 tath kasigi jojoba yagi
1 tath kasigi an suta

Hazirlanisi ve Kullaniligi

Tum malzemeleri karistirin. Yatmadan 6nce yiiziiniize ve dekolteni-
ze masaj yaparak suriin. Yikamadan yatin.
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- Koreli sanat¢l Kim Yong Moon
resim ve seramik sergisi ile Ar-
cadium’ da sevenleriyle bulusu-

yor.

1998- 2020 yillari arasinda
50'den fazla kisisel sergi acan,

Kore, Cin ve Turkiye'de, yarati-

H 3 cisi oldugu Macsabal sempoz-
| L E A R< A D | l | M DA yumlarini 22 kez organize eden
ve Macsabal ipek Yolu adli bes

farkl kitabi basilan seramik sa-
natgisi Kim Yong Moon ayrica;
Arjantin'de 4.Seramik Karo Ya-
rismasi'nda, 2009 da Eskise-
hirde Seres09'da ve Anadolu
Universitesi GSF Seramik Bo-

[

Klm Yon Moon Iimi Muammer Caki Seramik

Yarigmasinda juri Uyesi olarak

. i e gorev almistir.

RESIM VE SERAMIK SERGISI 22 Kasim - 12 Arahk 2021

Yer: Zemin Kat Arcadium; temasi enerji olan

ve birbirinden degerli sanat

eserlerinin sergilendigi sergide

eserleri yerinde gérmek ve ba-

sanli sanatgl Kim Yong Moon

ile tanisma firsatini yakalamak

isteyen sanatseverler ile 22 Ka-

sim — 12 Aralik tarihleri arasinda

ARCADIUM Aligveris Merkezin-
de bulustu.

=2 ﬁll.l.'l‘ﬂt L 'H'.‘ J

LS bk Wi .

L. 0534 913 60 42 (2 Galerim_sanat_galerisi W@ GaleriM Sanat Galerisi

7] caLterim

St - Hagat birikete.

ARCADIUM
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Fatma FIDAN

Uzm.Diyetisyen

Diyet cilginhigr son giinlerde kuglk blyik
herkesi etkisi altina almis durumda. Gunlik
kalori aliminin plansiz olarak kalorinin di-
sUrtlmesi, vicudumuzda gerek su, gerek
cesitli mineral eksikliklerine sebebiyet veren
ve halk arasinda sok diyet olarak bilinen bu
diyetlerin kalbimiz ve bircok hayati organ
sistemimize zarar verdigi bilimsel arastirma-
larla kanitlanmistir. Ancak sok olarak nite-
lendirdigimiz bu diyetler, tansiyon denge-
sizliklerine ve vicudun elektrolit (sodyum,
potasyum) dengesinin bozulmasina neden
olarak kalp ritim problemlerine yol acabilir.
Cok siki, cok kisa strede, sik sik yapilan sok
diyetler nedeniyle surekli kigllen ve bi-
yuyen mikro dokular bir stre sonra tahrip
olur. Buna damarlarda dahildir. Ve damar
tahribatina bagh olarak kalp hastaliklari g6-
rilme riski artar. Ritim bozuklugunun Nefes
darhg, carpinti, bag dénmesi, goz kararmasi
gibi belirtileri gorilebilir. Uzun sure aglk,
kan basinci ve kan sekeri dizensizliklerine
neden olup kalp krizine yol agabilir.

Bu sok diyetlerin kalp Uzerindeki etkisi di-
yet sonlandiktan sonra ortaya cikar. Sok kilo
vermenin ardindan sok kilo alimi kalp krizi
riskini arttirdigi cesitli bilimsel kaynaklarda
yer almaktadir.

Sok diyet yapip kilo verdiginizi dustiniirken
karacigerdeki glikojen depolari azalir. Tekrar
normal beslenmenize déndugiinizde kara-
ciger ekstra efor sarf ederek bu depolari ye-
nileme calisir. Sik sik sok diyet yapiyorsaniz
karacigeriniz bu duruma daha fazla dayana-
mayabilir ve karaciger yaglanmasi olusabi-
lir Ve Sok diyet sonrasi diyete baslamadan
onceki yag oranindan daha fazla yaga sahip
olabilirsiniz. Clinku sok diyet sirasinda kay-
bedilen yag orani oldukca dusuktur. Ve ge-
nel olarak kas kdtlesi azalir.
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SOK DIYETLER, KALBIN EN BUYUK DUSMANI!

Sok diyetle kilo verip sonra tekrar geri al-
mak kandaki glikozu hiicrelere ulastirmakla
gorevli instlin hormonun isini zorlastirir. Bu
tekrarlayan bir duruma dondsurse insilin
direnci bas gésterir. Insilin direnci ise tip
2 diyabetin baslica nedenidir. Hizli kilo ver-
meye calisirken seker hastasi olabilirsiniz.

Kontrollu kilo kaybi ve dengeli beslenmek
onemli, BUtin bu olumsuz etkilerden ko-
runmak igin sok diyetler tercih edilmemeli,
uzun vadede ve kontrolli olarak duzenli
kilo kayiplar ve yasam tarzi degisikligi he-
deflenmelidir.

Ideal agirliga ulasildiktan sonra kisiye mut-

laka kilo koruma programi dizenlenerek
yasam tarzina adapte edilmeli, uzun va-
dede sirdirilebilir olmalidir. Yasamin
her evresinde vyeterli ve dengeli bes-
lenme, temel unsurdur. Uzun vadede
maksimum saglk icin yeterli ve dengeli
beslenmeye ek olarak; duizenli fiziksel ak-
tivite (Her guin 30 dk./orta siddette), di-
zenli uyku, stresten uzak bir yasam tarzi
benimsenmeli ve diizenli saglik kontroli
yapilmahdir.

Diyet programi, bir beslenme ve diyet uz-
mani ile birlikte dizenlenmeli, uygun bir
egzersiz programi destegi ile kilo kaybi
kalici olmasi saglamalidir.
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MiGROS BISIKLETLI ALISVERIS DOSTU KONSEPTLI
MAGAZALARININ SAYISINI ARTIRIYOR

Iklim dedisikligiyle mucadele, tanm alanlarn ve su basta olmak Uzere kaynaklarn korunmasi ve verimli kullanimi
gibi konularda énemli calismalara imza atan Migros, musterilerinin sagligina ve dogaya olan katkilarindan dolayi
bisiklet park alani magaza sayisini 30 ilde 170°e yUkseltti. Yesil ulasimin en dnemli araclarindan olan bisiklet kullo-
nicisi musterilerine park kolaylid sunan Migros, 2022 yiinda Bisikletli Alisveris Dostu Magaza sayisini 400°e cikarmayi
hedefliyor.

Migros, hem musterilerinin sagligina
hem de dogaya katki saglamak amaciyla
baslattigi Bisikletli Alisveris Dostu Maga-
zalarini yayginlastiriyor. Cevreci ulagimin
en dnemli araglarindan olan bisiklet kul-
lanicisi misterilerine park kolayhigr su-
nan Migros, girisinde bisiklet park alani
olan magaza sayisini 30 ilde 170'e ¢ikar-
di. Migros, 2022 yilinda Bisikletli Aligve-
ris Dostu Magaza sayisini 400'e yukselt-
meyi hedefliyor.

Online satis teslimatlarinda 14 elekt-
rikli arag, 48 elektrikli bisiklet kullanan
Migros arag filosundaki cevreci arag sa-
yisini artirirken musterilerinin de bisiklet
kullanimini tegvik ediyor. Bisikletli alisve-
ris dostu magazalariyla bisiklet kullanici-
si musterilerinin hayatlarini kolaylastirir-
ken, yesil ulasimi destekleyerek karbon
emisyonlarinin  slrdurdlebilir ~ sekilde
azaltilmasina destek oluyor. Migros'un i
ayni zamanda 35 magdazasinin otopar- SAGLINLI BESLENME VE BISKLETL] KENT iG1 MAREKETUILGS! oesTixuvonuz, [
kinda elektrikli araclari sarj etmek igin = ' -

cihaz bulunuyor. ;

Migros, iklim degisikligiyle mdicadele,
gida israfi, sirddrdlebilir tarim, atik yo-
netimi, tedarikgi gelisimi, enerji tasarru-
fu, yenilenebilir kaynaklar ve dogal kay-

naklarin bilingli kullanimi konularinda I | BEEER  Bistklet dosts '} aza uygulamasi
sirket iginde ve sirket disinda farkindalk : ___l Saghk Byt ' ncatescillidir.

yaratan calismalariyla dnemli kazanimlar
saghyor. Karbon ayak izi azaltimi ama-
cyla yurutilen calismalari sonucunda
Migros, magaza metrekaresi basina
glnlik karbon salinimini 4 yilda ylzde
26,6 oraninda azaltmayi basardi. 2030
yilina kadar ek yizde 35 karbon azalti-
mini hedefleyen sirket, su tiketimini de
yluzde 10 azaltmayr amaglyor. Migros
ayrica elektrik tiketimini azaltmak icin
sogutma, iklimlendirme ve aydinlatmayi
merkezden kontrol ediyor ve yeni nesil
sistem degisimleriyle optimizasyon sag-
liyor. Patenti kendisine ait magazalarin-
daki sogutucu dolaplar icin gelistirilen
Sulu Sogutma Sistemi ile elektrik tasar- :
rufu saglarken, gaz kacaklarinin da 6n- e :-,;::-ﬁﬁwé’?

ne geclyor. S I T e
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Taylan KUMELI

Saglikli Besienme ve
Divet Uzman

GUn boyunca yemek yemeyi birakmaniz
gereken kesin zaman bir stredir tartisiliyor.
Yillardir danisanlarima son yemek saatinin
sindirime firsat verecek siirede olmasi ge-
rekliligini vurguluyorum. Son yediklerinin
hafif, yerken iyi cignenmis, keyifle yenmis ve
yatis saatiyle arasinda en az iki saat olmasi
gerektigini de ekliyorum. Peki genel fikir bu
konuda nasil?

istah, aliskanliklar, kiiltdr, calisma program-
lari, kisisel tercihler ve sosyal ortamlar gibi
bir kisinin yemek yemeyi biraktigi saati bir-
cok faktor etkiler.

Codu insan icin birincil endise, ¢ok geg
yemek yemenin kilo alimina katkida bulu-
nabilmesidir. Herkesin yemek yemeyi bi-
rakmak icin en iyi zaman hakkinda bir fikri
vardir, ancak bunlarin herhangi birinin bi-
limsel arastirmalara dayanip dayanmadigini
merak edebilirsiniz.

Ne zaman yemeyi birakmaniz 6nerilir?

Bircok insan, gece yemek yemenin kilo ali-
mina neden oldugu algisi nedeniyle gece
yemeyi ne zaman birakmalari gerektigi ile
ilgilenmektedir.

Vicudunuzun ihtiyag duydugundan daha
fazlasini yemenin kilo alimina katkida bu-
lundugu iyi bilinmektedir. Bu nedenle, nor-
mal 6ginlerinize ek olarak ¢ok fazla gece
geg saatlerde yemek yiyorsaniz kilo alabilir-
siniz .

Son zamanlarda, arastirmalar yemek alimi-
nin zamanlamasini ve saglik tzerindeki et-
kilerini inceledi .

Bu, sadece ne yediginizin degil, ayni zaman-
da kilonuzu ve sagliginizi da ne zaman yedi-
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GEGELERI YEMEK YEMEYI NE ZAMAN
BIRAKMALISINIZ?

ginizin ilgilendirecegi anlamina gelir.

Geceleri yemek yemeyi birakmaniz gere-
ken kesin bir zaman olmamasina ragmen,
asagida ozetlenen cesitli yaklagimlar, sizin
icin uygun bir zaman bulmaniza yardimci
olabilir.

Sirkadiyen ritim

Sirkadiyen ritminiz olarak da bilinen 24 sa-
atlik vlcut saati, aclk, besin emilimi, instlin
duyarliigi ve metabolizma Uzerindeki etki-
lerine bagl olarak yemek icin en iyi zamani
etkileyebilir.

Viicut saatinize uymasi igin, dnerilen yeme
araligi, glindiiz saatlerinde giinde 8-12 sa-
atten az veya buna esittir. Bu pencerenin
disinda yemek yemek, viicudunuzun kalo-
rileri daha az verimli bir sekilde islemesine
neden olabilir ve bu da kilo alimina katkida
bulunabilir.

Bir calisma, farelere sirkadiyen ritimlerine
gore yuksek yagli bir yemek verildiginde,
ayni ylksek yagli yemekle beslenen farelere
gore, sirkadiyen ritimlerinin disinda 6énemli

Olclide daha dusuk agirliklara sahip olduk-
larini buldu.

Ayrica, glinde 12 saatten fazla yemek ye-
mek obezite, diyabet ve kalp hastaligi riski-
nizi artirabilir .

Prediyabetli 8 erkegin dahil oldugu kicuk
bir calismada, sabah 8'den aksam 2'ye ka-
dar 6 saatlik bir pencerede yemek yedigin-
de, kan sekeri seviyelerinde, kan basincinda
ve istahta iyilesmelerle sonuglandi .

Baska bir calismada, prediyabetli yetigkin-
lerin aclik kan sekeri seviyeleri, sabah 8 ile
aksam 5 arasinda yemek yediklerinde daha
distk olarak izlendi.

Calisma saatleri duizensiz olan vardiyali ca-
hisanlarin yiksek kolesterol ve diyabet gibi
kronik durumlar acisindan daha buyuk risk
altinda olmasinin nedeni bu olabilir. Ancak
bu iddialar kesin degildir .

Bununla birlikte, iliskili artan kronik hastalik
riski, kalitesiz uyku, diizensiz beslenme dii-
zenleri ve diger faktorlerin bir kombinasyo-
nundan kaynaklaniyor olabilir .
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Modaya yoén veren sk
tasarmlaryla  TUrkiye'nin
oncu erkek giyim markasi
Kigili, basarili oyuncu Ok-
tay Kaynarca ile birlikte,
dunya modasini ve frend-
leri ne istedigini bilerek ta-
kip eden erkekler icin “Ok-
tay Kaynarca designed
by Kigih“ markasini olustur-
du. Erkek giyim trendlerini
sil bastan degistirmeyi he-
defleyen markada yaklo-
sk 3 bin 500 parca Urdn
bulunuyor.
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Dog. Dr. Elif Hakko
Enfeksiyon Hastaliklar Uzman

Turkiye'de ve dinyada uygulanan asi-
larin COVID-19'a karsi oldukca etkili bir
koruma sagladiginin altini ¢izen Anado-
lu Saglik Merkezi Enfeksiyon Hastaliklari
Uzmani Dog. Dr. Elif Hakko, “COVID-19
asl olan kisilere de bulasabilir ve insanlar
hi¢ hastalanmadan da bulastirici olabilir-
ler. KGicUk bir olasilikla kendileri de hasta
olabilirler. Bu nedenle asilanmis kisilerin
kisisel korunma 6nlemlerine salgin kont-
rol altina alinana kadar uymaya devam
etmeleri oldukca 6nemli” uyarisinda bu-
lundu.

Uciincii doz asi sart

Simdiki verilere gére BioNTech asisinin
olusturdugu bagisiklik yanitinin 6 ay ka-
dar devam ettigini sdyleyen Enfeksiyon
Hastaliklari Uzmani Dog. Dr. Elif Hakko,
“2 doz BioNTech olan kisilerin 6 ay sonra,
65 yas UstU bireylerin ve bagisikhgr baki-
lanmis hastalarin Giclincti dozu 3 ay sonra
olmalari gerekecek gibi duruyor” dedi.
Hamilelerin, emzirenlerin, kanser hasta-
larinin, alerjik kisilerin ve kalp rahatsizli-
g! olan hastalarin da asi olmalarinda bir
sakincanin olmadigini hatirlatan Dog. Dr.
Elif Hakko, “COVID-19 ve varyantlarindan
korunmanin en etkili yolu asi” hatirlatma-
sinda bulundu.

Asilar hastalik ve hastaneye yatisi 6n-
lemede oldukca 6nemli

Omicron'un 6nceki varyantlara gore daha
bulasici oldugunu dile getiren Dog. Dr.
Elif Hakko, “Ancak ilk arastirmalara gore
hastaligin bulgulari diger varyantlara
gore daha hafif seyrediyor. Asilarin yeni
Omicron varyantina karsi koruma glci
diger varyantlar kadar yiksek olmasa da
hastalik ve hastaneye yatisi 6nlemede asi
olmanin etkisi cok ylksek” dedi.

ANADOLU"®

In Affilianion wich
JOHNS HOPKINS MEDICINE

OMICRON DAHA BULASICI, ASI OLANLAR DA KORUNMAYA
DEVAM ETMELI

Dunya Saglk Orgutt, gectigimiz gunlerde Omicron’un COVID-19'un son
varyantr oldugunu ve bu varyantin aslinda diger varyantlardan daha teh-
likeli olmayabilecegini duyurdu. DUnyada artan vakalar nedeniyle kisitla-
malarn yeniden gindeme geldigini belirfen Anadolu Saglik Merkezi En-
feksiyon Hastaliklarn Uzmani Dog¢. Dr. Elif Hakko, “Omicron varyanti diger
varyantlara gére daha az siddette seyredebilir. Artik elimizde asllar da var.
Asllar hastaligin daha hafif gecirimesi agisindan olduk¢ca dnemli” aciklo-
masinda bulundu.
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YENI YILDA DAHA IYT HISSETMEK IGIN 10 ONERI

Iki yildir dunyayi etkileyen pandemi, insanlar kendi ic dunyasina ve
zaman zaman umutsuzluga itse de her yeni yil yeni bir baslangic an-
lami tasiyor. Yeni bir yilda bu umutla herkesin kendisi icin yeni hedef-
ler belirlemesi gerektiginin altini cizen Anadolu Saglik Merkezi'nden
Uzman Psikolog Ezgi Dokuzlu, "Hayatimizdaki her seyin konfrolumuz-
de ve mukemmel olmasini bekleyemeyiz. Guzel seyler ve olumsuz
seyler yeni yilda da olacak. Kendimize karsi daha sefkatli davran-
mak zorluklarin Ustesinden gelmek icin ilk hedefimiz olmall” acikla-
masinda bulundu. Uzman Psikolog Ezgi Dokuzlu, yeni yilda insanlarin

Ezi Dokuzlu

kendilerini daha iyi hissetmeleri icin 10 dneride bulundu.

*Ne istediginizi bilmek ve hayatinizi bu is-
teklere gore dizenlemek, planlamak sizin
elinizde. Kendinizi daha iyi tanimak icin “Ne
istiyorum, neden bunu istiyorum, bana ne
katki saglayacak?” gibi sorular hakkinda di-
stinmek gelecekle ilgili planlarinizi netlesti-
recektir.

*Yeni yilda yeni hedefler belirlerken ciimle-
lerinizi olumlu bir sekilde ifade etmeye cali-
sin. “Basarisiz olmayacagim” yerine “Eskisin-
den daha basarili olmak igin elimden geleni
yapacagim” gibi...

*Buylk hedefler motive edicidir fakat onlari
gerceklestirmek igin once kuglk adimlara
ihtiyacimiz var. Hedeflerinizi ulasilabilir kil-
mak icin parcalara bdlerek adim adim iler-
leyin ve gerceklestirmek icin bireysel olarak
ne yapabileceginize odaklanin.

*Yeni yil icin yeni hedefler belirlerken basa-
rilarimizi, basarisizliklarimizi sahip oldukla-
rimizi kabullenmeli, kendimizi baskalariyla
kiyaslamadan degerlendirmeliyiz.

*Gecmisteki hatalarimizdan neler 6grendi-
gimizi hatirlamak farkindalik olusturur ve
kendimizi daha iyi tanimamizi saglar. Bu da
daha gu¢lu ve bilingli bir ilerleme saglaya-
caktir.

«Var olana odaklanmak olmayana odaklan-
maktan daha iyi hissettirir ve daha motive
edicidir. Nelere sahip oldugumuzu gdzden
gegirip bunlar icin énce kendimize ve sev-
diklerimize tesekkur etmeliyiz.

*Gelecekle ilgili disunlrken karamsarliktan
uzak durmali ve “ya olursa, ya yapamazsam”
gibi sdylemler yerine su anda neye sahip ol-
dugumuzun farkinda olarak davranmaliyiz.
Gegmisteki hatalar, gelecekte yasanmamis
olumsuzluklar icin bugiinimuizu feda etme-
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meliyiz.

*Daha 6nce denemediginiz seyleri dene-
mek, belki yapmaya cesaret edemediginiz
belki de firsat bulamadiginiz seylere yeni
bir yilda sans vermeyi deneyebilirsiniz.

«Pandemi hala devam ediyor, yeni var-
yantlar bu siirecin sonlanmasina dair en-
diseleri arttirsa da artik maskeli mesafeli
yasamaya, kisitlamalarla sosyallesmeye
alistik. Bizim icin en zor siire¢ pandemi-
nin baslariydi, daha énce yasamadiginiz

Uzman Psikolog

karantina ve dnlemler her birimizde kaygi
yaratti ama artik viristen korunmak igin
ne yapmamiz gerektigini biliyoruz, her
zamankinden daha guicliyuz. Virtsle mi-
cadelede yeni yilda da daha kontrol sahi-
bi olacagiz.

*Mutlu olmanin bir ara¢ degil sonug ol-
dugunu unutmamaliyiz. Mutlu olmaya
calismak mutlu olmanin yollarini aramak
yerine kendimizi iyi taniyip nelerin bize iyi
gelecegini bilmemiz bizi gercek mutlulu-
Ja gotirecektir.
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YILBASINDA SAGLIKLI BESLENME ONERILERI

Gelen yeni yiin coskusunu kuflamak icin ¢cesit cesit ana yemekler, tatl ve
kuruyemislerin bol bulundugu yiyecek ve icecekler yillbasi sofralarnda yer-
lerini aliyor. Yilbasinda beslenme duzeni icin basta kahvaltl olmak Uzere
TUm dJunlerin gecistiriimeden tUketilmesinin ve yilbasi sofrasinda da dikkart
edilmesi gerektigini hatirlatan Anadolu Saglik Merkezi Beslenme ve Diyet
Uzmani Basak insel Aydin, “Kahvalti ihmal edildiginde gin icerisinde hal-
sizlik, gucsuzltk, bas agrisi, dikkat eksikligi gibi sorunlar ortaya c¢ikabiliyor.
Ayrica kahvaltl $gununde enerji icerigi yuksek ancak besin degderi dusuk,
yetersiz ve dengesiz besinler tUketiimesi daha sonraki 6gUnlerde enerji ve
yag aliminin artmasina ve dolayisiyla vicut agirigr denetiminin bozulmasi-

.

Bagak Insel Aydin
Beslenme ve Divet Uzmani

Beslenme ve Diyet Uzmani Basak insel Ay-
din, yilbasi giini ve gecesi icin beslenme
onerilerinde bulundu:

Kahvalti

*Gline sabah kahvaltisindan itibaren dikkat
ederek baslayin. Ornegin, sit+ yulaf ezme-
si veya 2 ince dilim tam bugday ekmegi+1
dilim beyaz peynir ile hazirlanmis yagsiz
tost+ mevsim yesilliklerinin bulundugu bir
sabah 6gund icin iyi bir tercih olabilir.

«Ogle yemegi zeytinyagl sebze yemegi +
yogurt veya ¢orba + mevsim salata ile hafif
gegirip aksam yemeginizden 2-3 saat on-
cesinde kuglk bir ara 6gun yaparak kan
sekerinizi dengeleyip aksam yemeginizde
kontrolll porsiyonlar tercih etmenizi saglar.

Yilbas! sofrasi

*Aksam yemeginin dengeli bir 6§iin olmasi
icin sofrada 4 temel besin grubu (et-siit-ta-
hil- sebze\meyve) bulunmasina dikkat edin.

*Yilbasi gecesinde yemek siiresi normalden
daha uzun sireceginden yemekleri yavas
ve iyi cigneyerek tiketin. En ge¢ 20:30'da
sofraya oturmaya 6zen gosterin.

*Yilbasi sofrasinda mevsim sebzelerinden
hazirlanmis bol yesillikli bir salata bulunma-
I Hatta haglanmis kurubaklagil veya peynir
eklenmis salata iyi bir secenek olacaktir.

«Etleri kizartmak yerine yag ilave edilmeden
izgara- firin- haslama veya yagsiz tavada
pisirme gibi saglikli yontemler tercih edil-
meli. Ayrica kirmizi et yerine doymus yag
orani az olan hindi- kaz- érdek- tavuk- balik
tercih edilebilir.

-Sofrada pilav veya makarnaya mimkin

na neden olabiliyor” ded.

oldugunca yer verilmemeli; eger tercih edi-
lecekse de bu secim bulgur pilavi yéniinde
olmall.

*Et yemeklerinin yaninda zeytinyagh sebze
yemekleri veya buharda pisirilmis sebzeler
tercih edilebilir.

«Kizartilarak hazirlanmis mezeler yerine
yogurt veya peynir ile hazirlanmis az yagli
meze seceneklerinden faydalanabilirsiniz.

*Yuksek yag icerikli paketli gidalar (cips,
cikolata vb.) yerine 06lcillu olmak kosuluyla
kuruyemisler ve kuru meyveler tiketilebilir.
Masada farkina varmadan tiketilen atistir-
maliklar 6ginin enerji icerigini cok yuksel-
tir.

<Tath ana yemekten 1 saat sonra tiiketilme-
lidir. Hamurlu tatlilar yerine sttli ve meyveli
tatl tercihlerinde bulunulabilir.

Yeni yilin ilk kahvaltis

1 Ocak’ ta kahvaltiyr brunch seklinde ya-
pabilirsiniz. Gline ara 6giinle devam edip,
aksam yemeginde de corba, zeytinyagh
sebze, haslanmis veya 1zgara tavuk, salata
gibi hafif tercihler yapin.

Bitlin gece yiyecekleri sindirmekle ugra-
san midenizi ve bedeninizi mutlaka din-
lendirin. Bedeninizi dinlendirmek, gece
alinan fazla kalorinin bir kismin harcamak
icin acik havada 30-40 dakika yuriyus ya-
pabilirsiniz.

*Midenizi rahatlatmak icinde rezene ve
anason, bedeninizi dinlendirmek iginde
melisa, papatya gibi bitki caylar tercih
edilebilir.

*Viicudu toksinlerden arindirmak icin giin
icerisinde su tiketiminizi artirin.

73



MALL&MOTTO / Haberler

WELTEW HOME KOY OKULUNDAKI COCUKLARI SEVINDIRDI

Yurt icinde gerceklestirdigi ¢cesitli sosyal sorumluluk projeleri ile egitime her zaman destek veren Weltew Home,

ogrencilerin mesleki gelisimlerine imkdan saglarken, sektdran egitimli eleman intiyacini karsilaomasina da katkida

bulunuyor. Son olarak Bitlis'te yer alan dort kéy okulunda, ihtiyac sahibi 105 cocuga ulasan marka yéneticilileri,
ilkokul duzeyindeki miniklerin ylzanu guldurdd.,

Bitlis Akcaagac ilkokulu, Serince Mezrasi 1l-
kokulu, Yalintas ilkokulu ve Giivenli ilkokulu
ile Ikizler flkokulu’ndaki 105 dgrenciye kiglik
bot ve mont destegi ile kirtasiye ve kitap
yardimi yapan Weltew Home yoneticileri
ayni zamanda iki adet laptop bagisinda da
bulundu.

Markanin Yénetim Kurulu Uyesi Davut Bahri
Balci, “Bitlis'te gorev yapan bir 6gretmeni-
mizin sosyal medyada yaptigi paylasimdan
oldukga etkilendim. Sonrasinda kendisiyle
iletisime gectik ve sonrasinda hem 6gret-
menimizin kendi gérev yaptigi okulda hem
de gevre illerde de yardima ihtiyaci bulunan
ogrencilerimizin tespit edilmesini sagladik”
dedi.

Davut Bahri Balci, “Kdy okullarindaki bu
cocuklarimiza ulasmamizda desteklerini
esirgemeyen Bitlis Milli Egitim Mudarli-
gi'ne de tesekkiir etmek istiyorum. Weltew
Home olarak sosyal sorumluluk konusunda
her zaman duyarli olmaya gayret ediyoruz”
diyerek sozlerini tamamladi.
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Genglerin vazgecemedigi, pop yildizi sa-
natc Hande UNSAL 12 Aralik 2021 Pa-
zar gini Novamall alisveris merkezinde
sahne aldi. 12 Aralik Magazacilar Ginu
olmasi sebebi ile de tim calisanlarin ma-
Jazacilar guninu kutladi. Organizasyo-
nunu Farkindalik Stidyosu'nun gercek-
lestirdigi konserde Unsal, ziyaretcilere ve
gelen fanlarina keyifli anlar yasatti.




NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 344.287

2 City's Nisantasi AVM 312.506

3 istanbul Optimum 251.582

4 Kanyon AVM 226.243

5 OzdilekPark istanbul AVM 190.950

6 isfanbul AVM 187.347

7 Marmara Park AVM 175.109

8 Emaar Square Mall 146.434

9 Trump AVM 138.139

10 Mall of istanbul 116.273

11 istinyePark AVM 108.178

12 Aqua Florya AVM 102.337

13 Zorlu Center 101.121

14 Brandium AVYM 99.702

15 Buyaka AVM 99.630

16 Maltepe Park AVM 98.513

17 Palladium AVM 88.944

18 Viaport Asia Outlet 87.833

19 Tepe Nautilus AVM 86.089

20 Capacity AVM 80.619
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 518.888 1 Mavibahge AVM 345.162
2 Forum Ankara Outlet 129.900 2 TerraCity AVM 328.409
3 ACity Outlet 91.261 3 Espark AVM 127.555
4 Kentpark AVM 69.068 4 Park Afyon AVM 126.232
5 Cepa AVM 67.207 5 Samsun Piazza AVM 121.763
6 Gordion AVM 61.993 6 Kulesite AVM 111.913
7 Next Level AVM 52.395 7 Forum Mersin AVM 105.581
8 Atlantis AVM 47.684 8 Forum Kayseri AVM 104.369
9 Taurus AVYM 46.960 9 Gebze Center 102.085
10 Nata Vega Outlet 39.840 10 Forum Gaziantep AVM 101.924
11 One Tower AVM 38.782 11 Forum Bornova AVM 99.352
12 Antares AVM 36.876 12 Antalya Migros AVM 91.825
13 Podium Ankara AVM 35.847 13 MarkAntalya AVM 91.413
14 Arcadium AVM 33.868 14 Ozdilek Bursa AVM 90.232
15 Anatolium Ankara AVM 30.620 15 Forum Trabzon AVM 88.723
16 Kizilay AVM 26.088 16 Outlet Center izmit 87.164
17 365 AVM 23.067 17 OzdilekPark Antalya AVM 80.985
18 Atakule AVM 21.638 18 Point Bornova AVM 76.179
19 Tepe Prime Avenue 20.177 19 MalatyaPark AVM 74.366
20 Armada AVM 16.402 20 Kent Meydani AVM 58.062
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.368
2 Antares AVYM 6.623
3 Kentpark AVM 4,581
4 Tepe Prime Avenue 4.308
5 Armada AVM 3.382
6 Cepa AVM 3.354
7 Atlantis AVM 2.754
8 Gordion AVM 2.664
9 Next Level AVM 1.920
10 Arcadium AVM 1.807
11 365 AVM 1.671
12 Forum Ankara Outlet 1.615
13 Bilkent Center AVM 1.606
14 Anatolium Ankara AVM 1.226
15 One Tower AVM 1.036
16 Gimart Outlet 949
17 Park Vera AVM 547
18 Kizilay AVM 346
19 Metromall AVM 296
20 Atakule AVM 280
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 55.236
2 OzdilekPark istanbul AVM 54.120
3 Akyaka Park 49.080
4 Kanyon AVM 47.627
5 Emaar Square Mall 17.877
6 Capitol AVM 13.923
7 Trump AVM 13.654
8 Buyaka AVM 12.693
9 stinyePark AVM 9.764
10 Zorlu Center 7.859
11 Astoria AVM 7.538
12 Akasya AVM 7.282
13 istanbul Optimum 6.252
14 Sapphire Carsl 5.228
15 ArenaPark AVYM 5.110
16 Marmara Forum AVM 5.016
17 Palladium AVM 4.920
18 isfanbul AVM 4.830
19 Kozzy AVM 4.257
20 Watergarden istanbul 4.198
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 28.593
2 TerraCity AVM 6.708
3 Park Afyon AVM 6.563
4 Sera Kitahya AVM 5.828
5 HighWay Outlet AVM 5.560
6 Kayseri Park AVYM 5.185
7 MalatyaPark AVM 4.737
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.591
9 Gebze Center 4.092
10 Deepo Outlet Center 3.449
11 Forum Mersin AVM 3.221
12 Korupark AVM 3.214
13 Espark AVM 3.093
14 Antalya Migros AVM 2.739
15 17 Burda AVM 2.700
16 Outlet Center izmit 2.425
17 Oasis AVM 2.258
18 Palladium Antakya AVM 2.254
19 Bursa Kent Meydani AVM 2.045
20 Sanko Park AVM 2.043
FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOS




NO ISTANBUL BEGENI

1 isfanbul AVM 84.414

2 Zorlu Center 84.349

3 Emaar Square Mall 82.518

4 istinyePark AVM 59.905

5 Buyaka AVM 47.899

6 Mall of istanbul 47.416

7 Watergarden istanbul 46.905

8 212 istanbul Power Outlet 46.615

9 Venezia Mega Outlet 46.346

10 Vadistanbul AVM 45.410

11 Forum istanbul AVYM 42.496

12 City's Nisantasi AVM 41.343

13 Marmara Park AVM 39.719

14 Akyaka Park AVM 38.669

15 Kanyon AVM 38.444

16 Maltepe Park AVM 36.166

17 Hilltown AVM 35.949

18 istanbul Optimum 30.368

19 istanbul Cevahir AVM 29.097
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 109.948 1 TerraCity AVM 76.156
2 Antares AVYM 38.259 2 Mavibahge AVM 72.226
3 Nata Vega Outlet 31.409 3 M1 Adana AVYM 64.376
4 Cepa AVM 29.594 4 istinyePark izmir 59.897
5 Gordion AVM 28.905 5 izmir Optimum 47.241
6 Armada AVM 26.462 6 Kulesite AVM 44,988
7 Metromall AVM 23.956 7 41 Burda AVM 44.410
8 Kentpark AVM 23.371 8 Park Afyon AVM 44.047
9 Podium Ankara AVM 23.300 9 Ozdilek Bursa AVM 38.912
10 Atlantis AVM 22.467 10 Antalya Migros AVM 38.664
11 Panora AVYM 21.206 11 Kumsmall AVM 36.108
12 Atakule AVM 19.862 12 Westpark Outlet AVM 34.184
13 Ankara Optimum Outlet 17.787 13 Agora izmir AVM 34.138
14 Taurus AVM 17.437 14 17 Burda AVM 32.525
15 Arcadium AVM 16.773 15 10Burda AVM 31.206
16 Forum Ankara Outlet 14.720 16 Point Bornova AVM 31.063
17 Bilkent Station AVM 13.813 17 Agora Antalya AVM 30.702
18 One Tower AVM 12.908 18 39 Burda AVM 30.371
19 Kartaltepe AVM 10.699 19 01Burda AVM 30.369
20 Next Level AVM 10.252 20 Forum Bornova AVM 30.283
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S
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ZAFER BOLGESI’NIN

=

Zafer Bolgesi'nin en gozde alisveris merke-
zi Park Afyon, boélge halkina en iyi hizmeti
vermeye, sosyal yasamin merkezi olmaya ve
ayricalikl aligveris keyfini yasatmaya devam
ediyor. 10 Eylul 2015 tarihinde acgilan ve
cok kisa surede Zafer Bolgesi'nin en 6nem-
li cekim merkezi haline gelen Park Afyon
Alisveris Merkezi, buglin blnyesindeki 160
magazayla ziyaretcilerine en iyi hizmeti su-
nuyor. Bolge halkina hitap eden bir yasam
ve eglence merkezi olma hedefiyle yola ¢ik-
tiklarini sdyleyen Park Afyon Alisveris Mer-
kezi Mudura Can Mamati, “Profesyonel ve
dinamik yonetim anlayisimiz, dogru marka
karmamiz, modern mimarimiz ve sehrin
tam merkezindeki mikemmel konumumuz
sayesinde bu hedefe basariyla ulastik” diyor.

“Marka karmamizin cesitliligi sayesinde
misafirlerimiz tiim ihtiyaclarini ayni cati
altinda karsilayabiliyor”

Yaklasik 1.500 calisaniyla ciddi bir istihdam
kaynagi olduklarinin altini ¢izen Mamati,
cahstiklar yerel firmalarla bolge ekonomi-
sine katki sagladiklarini da belirtiyor: “Biin-
yemizde LCW, CarrefourSA, Cinemaximum,
Teknosa, Defacto, Koton, Boyner, FLO, Mavi,
Starbucks, E-Bebek gibi ulusal ve uluslara-
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rasi markalar yer aliyor. Ancak yerel marka-
lari da unutmuyor, onlan da binyemizde
bulundurarak destekliyoruz. Marka karma-
mizin ¢esitliligi sayesinde misafirlerimiz tim
ihtiyaclarini ayni cati altinda karsilayabiliyor.
Kisa bir stire 6nce magaza karmamiza Mi
Store ve boélgenin en buyik guzellik merke-
zi olan Sila Gurel Guzellik ve Saglkli Yagam
Merkezi'ni ekledik. Turkiye'nin en sevilen
markalarindan Penti ve Mavi magazalari-
miz ise metrekaresini biyatti. Oniimiizdeki
glinlerde de Afyonkarahisar Valiligi'nin Ka-
din Kultlr Kooperatifleri is birligi ile kadinla-
rimizin bin bir emekle Urettikleri birbirinden
degerli Urlnler Park Afyon'da satisa sunu-
lacak.”

Yeni yilda keyifli etkinlikler Park Af-
yon'da sizi bekliyor

Park Afyon, sadece zengin magaza kar-
masiyla degil, gerceklestirdigi etkinliklerle
de 6ne gikiyor. Agildigi ilk glinden itibaren
pek cogu Afyonkarahisar'da ilk defa ger-
ceklestirilen 6nemli etkinliklere imza atan
Park Afyon, ziyaretgilerine keyif dolu anlar
yasatiyor. Turkiye'nin en sevilen Unlileriyle
imza gunleri, lisansl karakterlerle cocuk et-
kinlikleri, yurtdisindan &zel getirtilen sergi-
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ler, konserler, cekilisler bu etkinliklerden
sadece birkacgl... 2022 yilinin ilk aylar
icin misafirlerine birbirinden 6zel etkin-
likler hazirladiklarini anlatan Park Afyon
Alisveris Merkezi Midiri Can Mamati,
sunlar soyliyor: "Ocak ayinda animas-
yon yapimcisi ve karikatirist Varol Ya-
saroglu'nu bir soylesi ve imza gulnuyle
hayranlariyla bulusturacagiz. Kral Sakir
cizgi filmi ve kitaplariyla hem cocuklarin
hem de biyuklerin goénliinde taht kuran
Varol Yasaroglu ile bulusmak igin herke-
si Park Afyon'a bekliyoruz. Bunun yani
sira lisansh cocuk aktiviteleriyle kiguk-
leri sevdikleri ¢izgi film karakterleriyle,
kahramanlariyla bulusturacagiz. Cocuk
atolyelerimiz ve tiyatrolarimiz da devam
edecek. Mart ayinda ise sevilen sef Dani-
lo Zanna ile birlikte pasta stsleme yaris-
masi diizenleyecegiz. MasterChef yaris-
masiyla herkesin kalbini kazanan Danilo
Zanna, pasta susleme yarismasinin hem
juri Gyeligini yapacak hem de Park Afyon
ziyaretcileriyle sohbet edecek. Kisacasi
2022'de de ziyaretgilerimize dolu dolu,
keyifli etkinlikler sunacagiz. Park Afyon
Ailesi adina herkesin yeni yilini ylrekten
kutluyor, saglikli, mutlu ve huzurlu bir yil
diliyoruz."
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Tarinte Bu Ay %m@m?

4 -10 Ocak Veremle Savas Egitimi Haftas|

Bilinen en eski hastaliklardan biri olmasina, sebebinin kesin olarak biIinmesirle, 50 yildir tedavisinin miimkiin olmasina

ve Ustelik korunabilir bir hastalik olmasina karsin, hala diinyada en yaygin ve 6limcil bulasicr hastaliklardan biri olmaya
devam etmekte ve yilda ¢ milyonu askin kisi verem nedeniyle kaybedilmektedir. Toplumun bilgilendirilmesi amaC|yIa
Saglik Bakanhgi her yil Ocak ayinin ilk haftasini Veremle Savas Egitimi Haftasi ilan edilmistir.

6 Ocak 1926 - istanbul'un niifusunun 1.022.495 oldugu aciklandi. -

9 Ocak 1317 Yavuz Sultan Selim'in Ridaniye seferi
10 Ocak Gazeteciler Gunu

Calisan gazeteciler guinii, gazetecilik meslegini icra edenleri onurlandirmak-icin 1961'den beri 10 Ocak giint diizenlenen

Tiirkiye'ye 6zgi bir kutlama giindiir. 1961-1971 arasinda "Calisan gazeteciler bayrami” adiyla kutlanmis; 1971 yilindaki T

askeri miidahaleden sonra ulkede gazetecilerin bazi haklarinin geri alinmasi (zerine kutlama glnungn adi, " 10 Ocak

Calisan gazeteciler glinu" olarak degistirilmistir. 4 Ocak 1961'de kabul edilen ve basin calisanlarinin bazi haklar ve yasal "

glivence saglayan “212 sayili kanun” adli diizenlemenin Resmi gazetede yayinlanisi nedeniyle 10 Ocak giinii kutlama

6411 0cak 1921 Birinei indnd Muharebesi

LInénii Muharebesi, 6 Ocak 1921 tarihinde iki koldan taarruza gegen Yunan kuvvetleriyle Inoni mevzilerinde savunmada
olan Ankara Hikimeti kuvvetleri arasinda yapilan muharebedir. 6 Ocak 1921 tarihine kadar Usak ve Bursa bélgesinde

hazirliklarini stirdiren Yunanlar, Tirk-Bati Cephesi birliklerinin Cerkez Ethem Kuvvetlerinin Tenkili harekati ile mesgul---*

olmasindan da faydalanarak, inénii-Eskisehir istikametinde taarruza basladilar. 6-9 Ocak 1921 tarihleri arasindaki.mu=
harebeler, 6rtme ve emniyet kuvvetleri harekati seklinde cereyan etti. Inénii mevzilerindeki muharebeler 10 Ocak 1921
tarihinde baslamis, Yunan kuvvetlerinin taarruz cikis hatlarina cekildigi 11 Ocak 1921 tarihine kadar stirmusttr. . -= - '«

11 0cak 630 Mekke'nin Feth
21 - 27 0cak 0smanli Haftasi 3

Osmanli Devleti 27 Ocak 1299 tarihinde S6gut-Domani¢ bolgesinde Osman Bey'in dnderliginde kuruldu. O dénem
devletin padisahi olan Osman Bey, Orhan Bey ve 1. Murat gibi isimlerin yetenekleri sayesinde kisa sure icerisinde buyl-
mustir. Anadolu Beyliklerini topraklarina katmayi basaran Osmanli, bambaska askeri stratejileriyle blytiik basarilara imza
atmistir. Ulkemizde de her yil 21-27 Ocak giinleri Osmanli haftasi kutlanmaktadir.

22 0cak 1917 Ridaniye Muharebesi

Ridaniye Muharebesi, 22 Ocak 1517 yilinda Osmanli Devleti ile Meml(k Sultanligi arasinda gecen muharebedir. Muha- *

rebeyi L. Selim komutasindaki Osmanli ordusu kazanmistir.

Sirpsindidl Muharebesi (1364)
0smanti Devleti’nin kurulugu (1299

27 0cak 1937 Hatay Antlagmasi’nin Imzalanmas

Ex
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Taycan GTS modelinde opsiyonel olarak
sunulan ve otomotiv sektdriinde diinyada
ilk kez kullanilan Sunshine Control &zellikli
panoramik tavan, sivi kristal film sayesinde
seffaf goriinimden mat goriinime gecebi-
liyor.

Porsche'nin 1963 yilinda pazara sundugu
904 Carrera GTS ile ilk kez taninan bu (g
harf, yani Grand Turismo Sport o tarihten
bugtine Porsche hayranlari icin 6zel bir an-
lam tasiyor. Bu efsanevi harf kombinasyonu
artik her Porsche model serisinde yer aliyor.

Porsche, tamamen elektrikli spor otomobili
Taycan modelinin de GTS kisaltmasini tasi-
yan yeni bir versiyonunu Los Angeles Oto-
mobil Fuari’'nda ilk kez goriclye c¢ikariyor.
WLTP'ye gore 504 km'ye kadar menzil su-
nabilen yeni spor model, béylece 500 kilo-
metre menzili asan ilk Taycan modeli olma
ozelligini de tasiyor. Taycan GTS ve Taycan
GTS Sport Turismo modellerinin 2022 baha-
rinda pazara sunulmasi planlaniyor.

Seriye sportif dokunus

Model yelpazesinin ¢ok yonli sportif mo-
deli Taycan GTS, Kalkis KontrolU ile aktif
olan gug yiklemesiyle 440 kW (598 PS) gibi
etkileyici bir ekstra motor gticl Uretiyor. Si-
firdan 100 km/sa hiza her iki gbvde sece-
neginde de 3,7 saniye icinde ulasilabiliyor.
ikilinin maksimum hizi 250 km/sa. Taycan
GTS versiyonlarinda yapilan giincellemeler
ile striis menzili de artinimis. Porsche Ak-
tif Sispansiyon Yonetimi (PASM) ile adaptif
havali stspansiyon, yanal dinamikleri etki-
leyecek sekilde GTS modeline 6zel olarak
uyarlanmis. Opsiyonel arka aks yonlendirme
sistemi de otomobili daha da sportif hale
getirmis. Modifiye edilmis Porsche Elektrikli
Spor Ses donanimi ile yeni GTS modelinin
karakterini vurgulayan daha zengin bir ses
sistemi mevcut.

Dis tasarim ve i¢ mekan karakteristik 6zel-
likler tasiyor. GTS otomobillerinde alisila-
geldigi Uzere, dis tasarima bakildiginda, 6n
alt panel, dis aynalarin kaideleri ve yan cam
citalari gibi ¢ok sayida boliimde siyah veya
koyu detaylar bulunuyor. ic mekandaki cok
sayida Siyah Race-Tex 6zelligi, standart ola-
rak sunulan siyah fircalanmis aliminyum i
mekan paketinde oldugu gibi zarif ve dina-
mik ambiyansi gozler 6niine seriyor.

Taycan Sport Turismo: Taycan diinyasi-
nin da en iyisi

Taycan Sport Turismo'nun model ailesine
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eklenmesi, seride artik ¢ govde modeli bu-
lundugu anlamina geliyor. Yeni model, Tay-
can Cross Turismo'nun sundugu dizeyde
glnlik pratiklik isteyen, ancak Taycan spor
sedanin yol performansini da arayanlar igin
tasarlanmis. Taycan Sport Turismo, Taycan
Cross Turismo'nun sportif silietini, arkaya
egimli tavan hattini ve islevsel tasarimini
tasiyor. Arkadaki bas mesafesi Taycan spor
sedandaki mesafeden 45 milimetre daha
fazla. Koltuklar katlandiginda ise 1.200 lit-
reden fazla yik kapasitesi sunuyor. Ancak
Taycan Sport Turismo modelinde off-road
tasarim 6geleri bulunmuyor.

Diinyada ilk Sunshine Control o6zellikli

I YEN| PORSCHE TAYCAN GTS 1IN

panoramik tavan

Sunshine Control 6zellikli panoramik ta-
van, Taycan GTS modelinde yeni bir op-
siyonel 6zellik olarak sunuluyor. Elektrikle
degistirilebilen bir sivi kristal film, tavanin
seffaf gorinimden mat goériinime gec-
mesini saglayabiliyor. Bu 6zellik, ic meka-
ni karartmadan otomobilde bulunanlarin
glines 1sinlarindan etkilenmesini 6nliyor.
Otomotiv sektdriinde diinyada bir ilk olan
bu ozellikle birlikte, tavan ayri ayr degis-
tirilebilen dokuz boélime ayrilmis. Clear
(Seffaf) ve Matt (Mat) ayarlarina ek olarak,
Semi (Yarim) ve Bold (Koyu) 6zellikleri de
secilebiliyor.
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AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

GUNCEL HABERLER + PERAKENDE HABERLERI * ROPORTAJ « MODA ¢ ETKINLIK HABERLERI
« ANALIZ RAPORLARI * MAKALE * SOSYAL MEDYA LiGi ¢ SAGLIK

TIKLAYIN HABERSIZ KALMAYIN!
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