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75 BiN MEZUNA iS iIMKANI SAGLANACAK.

OMER M. KOG
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DiJITALLESME, KURESEL EKONOMIK BU YUMEYi
SAGLAYAN EN ONEMLI FAKTOR HALINE GELDI.
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Sevgili Mall&Motto Okuyuculari,

Subat 2022 sayimiz ile tekrar huzurunuza gelmenin heyecani igin-
deyiz. Yeni yilin beklentileri ve heyecani icindeyken hareketli bir
ayl yasayacagiz bu ay, her yil oldugu gibi tekrar Sevgililer Ginu'nl
agirhkli olarak fiyat ve aligveris kampanyalari ile gegirecegiz. Malum
Covid-19 etkinlik calismalarini hemen hemen tamamen durdurmus
durumda. Sartlar gelisirse umarim 8 Mart Diinya Kadinlar Glinii'nde
streg boyle islemez 6zlenen AVM etkinliklerine tekrar kavusuruz.

Mali isler
Sermin Sagkulak - Mali MUsavir
0 532 569 6144
serminsagkulak@gmail.com

Yonetim Merkezi
Konaklar Mah. ihsan Hilmi Alantar Sok. Pirelli
Apt. No:18 Kat 7
Daire 33 Besiktas istanbul

Maviay Matbacilik
Maltepe, Litros Yolu Sk 2. Matbaacilar Sitesi

2/4 D:1BF2, 34093 Fatih/Zeytinburnu/istanbul

Dagitim
MNG Kargo

Yayin Taru
Yerel, streli, aylik

www.mallandmotto.com
www.fsreklam.com.tr
www.farkindalikstudyosu.com

Facebook / Instagram /mallandmotto
Twitter /MallMotto

Tum yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziy1 yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti’nin Ucretsiz Yayinidir.

Iik vakalarin yuz binlere dayanmasi kapi ve ciro rakamlarini olum-
suz etkilemeye devam ediyor. Hijyen sartlar her ne kadar sokak
magazaciligindan daha iyi olsa da 6n yargi ve olayin dogru anlati-
lamamasindan dolayi AVM'lerin daha guivenli oldugu kanaati hala
olusmadi.

Subat ayinin bir dnemli olayi da Atrax'22 eglence fuari idi, yine bu
senede uluslararasi bazda da sektorin kalbi fuarda atti 6zellikle
organizasyonun bas mimari Nergis Hanim'i alkislamak gerekiyor.

Degerli okurlarimiz sizlerden gelen dilek ve 6neriler 1s1g1 altinda
bir sonra ki sayimizi hazirlamaya baslarken bol cirolu ve kapi girisli
gunleri saglik ile yasamanizi ederim.

Saglicakla kalin...
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Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani

“Istihdam seferberligi ile 75 bin mezuna is imkani
saglanacak.”

Omer M. KOC
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani

"Dijitallesme, kiresel ekonomik buyimeyi
saglayan en 6nemli faktor haline geldi.”

Burak BASARIR
Coca-Cola icecek CEQ'su

"CCI'in S&P kredi notunun Turkiye'nin lke notundan
dort kademe tzerinde olusu 6nemlidir.”
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Ihsan ATES

DeFacto CEQO’su
"Berlin'de, alisveristen daha fazlasini sunuyoruz.”

18 Sinem TURUNG

40 Guler SABANCI Metro Tiirkiye CEQ'su
Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Baskani “Turkiye'de bir hayvan refahi programini
“Her birimiz, kendi glicimuz yettigi kadar E:Iflsza:gk\;engl;t;rilét?;itll"de uygulayan illc ve

¢6zUmun bir pargasi olmak igin harekete
ge¢meliyiz."
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Mahmut Asmali

Miistakil Sanayici ve,is Ada’larl
Dernegi (MUSIAD) Genlas’kanl

flk kez Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan tarafindan acgiklanan Kicuk ve Orta
Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB) destekli Mikro
ve Kiiclik Isletmelere Hizli Destek Programi,
binlerce gence is kapisi agiyor. Program ile
hizmet ve ticaret sektoriindeki isletmelere
onemli katki saglanirken, 75 bin mezuna
is firsati sunulmasi hedefleniyor. Mikro ve
Kiclk Isletmelere Hizli Destek Programi
kapsaminda faizsiz ve teminatsiz her calisan
icin 100 bin TL geri ddemeli destek verilme-
si dngoruluyor.

"Hizhh Destek Programi'ni bir istthdam
seferberligi olarak gériiyoruz”

Konuya iliskin degerlendirmelerde bulunan
Mistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi
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(MUSIAD) Genel Baskani Mahmut Asmal,
Yeni Ekonomi Modeliyle paralel halde su-
nulan devlet desteklerinin dnemine vurgu
yaparak, hayata gecirilen istihdam seferber-
liginin binlerce gence is imkani saglayaca-
gini belirtti.

"Gectigimiz hafta gerceklestirdigimiz top-
lantilarda Yeni Ekonomi Modeli'nin Ureti-
cilere, sanayicilere ve yatinmcilara glven
asiladigr bir déneme girildigini belirtmistik.
Yatinimci, Uretici ve sanayicilerimizin, kapa-
site kullanimlarinin daha da artacagy, yurtici
satiglarinin artig gOsterecedi, ihracat potan-
siyelinin glclenecedi, yeni yatinmlarinin hiz
kazanacag! ve inovatif firsatlarin degerlen-
dirilecegi yepyeni bir seneye yelken actik.
Yeni istihdam olanaklarinin 6ne ¢ikacagi bu
dénemde, Mikro ve Kiiciik isletmelere Hizli

Destek Programi'ni bir istihdam seferberli-
gi olarak goérlyoruz. Olusturulan program
ile 75 bin gencimize is kapisi agilacak. Bu
kapsamda isletmelere de ciddi bir kolaylik
saglaniyor. Faizsiz olarak geri 6demeli her
calisan icin 100 bin TL gibi bir rakamdan s6z
ediyoruz. Istihdami gliclendirecek bu giri-
sim, Uretim ve yatinm normlariyla birlesti-
ginde ekonomiye dogrudan olumlu yonde
etki edecektir. MUSIAD olarak tyelerimiz ile
birlikte Gstimuze dusen sorumlulugu yeri-
ne getirecegiz. 2022 yilini 2023 hedefleri-
mize ulagsmada onemli bir basamak olarak
goriyoruz. Ulkemizin giicli yarinlara ulas-
masi icin var glcimuzle ¢alismaya devam
edecegiz."

Programa basvuru icin son tarih 31 Mart

Mikro ve Kiiciik Isletmelere Hizli Destek
Programi'nin yeni asamasl, geng, yeni me-
zun ve kadin istihdamini hedefliyor. Prog-
ram kapsaminda isletmeler, belirlenen sek-
torlerde, 1981 ve sonrasi dogumlu, daha
once hi¢ calismamis veya son 3 yilda 6
aydan fazla ¢alismamis yeni personeli istih-
dam edebilecek.

Destekten, Universite mezununun yani sira
mesleki veya teknik lise mezunu olan kisileri
istihdam eden isletmeler yararlanabilecek.
Isletmelerden, kriterlere uygun yeni bir
personeli 12 ay boyunca istihdam etmeleri
istenecek. Destegi kullanmak isteyen islet-
melerde aranacak bir diger 6nemli kriter de
son 12 aydaki ortalama istihdamini koru-
masi olacak.

Sartlar saglayan mikro ve kiguk isletme-
ler, istihdam edecekleri her bir personel
icin 100 bin lira geri 6demeli destek alacak.
Mikro isletmeler 2, kiiclik isletmeler de 5
personele kadar bu destegi kullanabilecek.
Isletme sahibinin veya ise alinan personelin
kadin olmasi durumunda destek Ust limiti
110 bin liraya gikacak.

Programa 31 Mart'a kadar basvuru yapi-
labilecek.

Programa iliskin detayh bilgi icin: https://
www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/de-
tay/7579/proje-ozeti
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TUSIAD DIJITAL TURKIYE KONFERANSI’'NDA KONUSAN KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI OMER M. KOC:

*Ulkemizin kisith imkanlanyla yetistirdigi pinl pinl genclerimizin istikballerini yurt disinda arama gayretine dustiklerini gérmek
beni hem fevkalade Uzlyor, hem de had safhada endiselendiriyor. Genclerimizi anlamak ve kendileri agisindan hi¢ de
kolay olmayan bu yolu neden tercih eftikleri Uzerinde etraflica dusinmek gerekiyor.”

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer
M. Kog, Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar
Dernegi (TUSIAD) tarafindan dizenlenen
‘Dijital Tirkiye Konferansi'na katildi. ‘ikiz
Déniisiim’ oturumunda konusan Omer M.
Kog, “Dijitallesme, kiresel ekonomik bi-
yUmeyi saglayan en 6nemli faktor haline
geldi. Dijitallesme rekabetin oyun sahasini
da genisletiyor; fikirleri hayata gegirirken ilk
glinden itibaren kiresel dusinmek gereki-
yor. Bu degisimin hizina ayak uyduramayan
sirketler ve profesyoneller igin parlak bir ge-
lecek maalesef yok. Dijital donlisim kolay-
lastiracak imkanlari saglayamayan ulkeleri
de farkl bir akibet beklemiyor. Ulke olarak
gelecege hazir olmamiz gerekiyor. Dijital ve
yesil dontsim birbirinden bagimsiz degil.
Yesil ve dijital dontstimi birbirini tetikle-
yecek ve hizlandiracak iki ana akim olarak
gormeliyiz. Ulkemizin bu énemli déniisiim-
lerle sekillenen gelecege ilerlerken atmasi
gereken adimlar bellidir. Kamu idaremizin is
orgltlerimizle ve diger paydaslarla da isti-
sare ederek icini doldurdugu strateji belge-
lerinde ¢ok kiymetli tespit ve hedefler bulu-
nuyor. Bunlari gerceklestirmek icin en temel
ihtiyacimizin nitelikli insan kaynagi oldugu
kanaatindeyim. Ulkemizin kisith imkanlariy-
la yetistirdigi piril pinil genclerimizin gide-
rek artan bir sekilde kazanimlarini tGlkemize
aktarmak yerine istikballerini yurt disinda
arama gayretine dustiklerini gérmek beni
hem fevkalade Uiziiyor, hem de had safhada
endiselendiriyor. Mustafa Kemal Atatlrk'tin
‘Butiin Umidim gencliktedir’ sdziind akli-
mizdan ¢ikarmadan, genclerimizi anlamak
ve kendileri agisindan hi¢ de kolay olmayan
bu yolu neden tercih ettikleri lzerinde et-
raflica disiinmek gerekiyor” dedi.

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer
M. Kog, Turk Sanayicileri ve Is insanlar Der-
negi (TUSIAD) tarafindan bu yil ikincisi ger-
ceklestirilen ‘Dijital Turkiye Konferansi'n-
da konustu. Turkiye'de ve diinyada dijital
donlsimin 6nemi, dijital ticaret ve dijital
ekonomideki kiiresel dinamikler gibi konu
basliklarinin tartisildigr konferansta dnemli
mesajlar veren Omer M. Kog, “Dijitallesme,
kiresel ekonomik blylimeyi saglayan en
onemli faktor haline geldi. Arastirmalara
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gore 2030 yilina kadar potansiyel verimlilik
artisinin yizde 60" dijital teknolojilerden
kaynaklanacak. Dijitallesme rekabetin oyun
sahasini da genisletiyor; fikirleri hayata ge-
cirirken ilk gtinden itibaren kiiresel dustin-
mek gerekiyor” dedi.

Omer M. Kog: “Sadece is giicii maliyeti
avantajiyla katma degeri yiiksek yatirim-
lan cekmek artik miimkiin degil.”

Dijital rekabetin Ulkeler arasinda da artarak
stirdigiini vurgulayan Omer M. Kog, “Geg-
misteki kritik donlisimleri kagiranlar, bu su-
recte daha disik maliyetlerle hizla yol alip
fark yaratabileceklerini gorduler. Dijital do-
nusiimin Tarkiye'nin de dahil oldugu ge-
lismekte olan ulkeleri ilgilendiren en somut
yansimalarini ise sanayi 4.0 dinamiginde
goruyoruz. Bati'nin dijital teknolojilerle ve-
rimlilik artisi saglayip sanayi Uretimini geri
cagirdidi bu surrecte, sadece is glicli maliyeti
avantajiyla katma degeri ylUksek yatirimlar
cekmek artik miimkiin degil” diye konustu.
Yapilan arastirmalarin, 2030 yilinda diinya-
da 84 milyon yetismis insan kaynagdi agig
olacagina isaret ettigine de dikkat ceken
Omer M. Kog, Avrupa Birligi'nin 2030 he-
defleri cercevesinde 20 milyon bilgi ve ile-
tisim teknolojileri uzmani istihdam etmeyi
amagladigini belirtti. Bugiin bu rakamin 8
milyon civarinda oldugunu séyleyen Kog,
“"Hedefe ulagsmak icin bizim gibi Ulkelerin
yetismis insanlarina yéneliyorlar. iste bu
nedenle Ko¢ Toplulugu olarak, gerek 2016
yillinda basladigimiz dijital déniisim progra-
mimizin, gerekse akabinde devreye aldigimiz
inovasyon, ¢evik yénetim, sifir bazli yaklasim
ve karbon donisimi gibi birbirini tamam-
layan programlarimizin  merkezinde insan
kaynagimiz bulunuyor. Cok ciddi yatirmlar
yapmak suretiyle, diinyanin en iyi Universi-
teleri ve danismanlik firmalariyla isbirlikleri
kurarak, her seviyeden calisma arkadasimiz
icin 350'den fazla egitim ve gelisim programi
ylrltlyoruz. Arkadaslarimizin severek calis-
mak isteyecekleri, sirket ici diyalogun gelis-
tigi, gelecegin calisma pratiklerinin benim-
sendigi yeni bir is yeri kilturl olusturuyoruz.
Merhum Vehbi Koc'un ‘Ulkem varsa ben de
varim, demokrasi varsa hepimiz variz' siari ile
hareket eden bir topluluk olarak, bu sirec-
lerdeki 6§renimlerimizi, basta TUSIAD olmak
Uzere Uyesi oldugumuz kuruluslar aracili-
giyla, tim paydaslarimizla ve elbette kamu
idaremizle paylasma gayretindeyiz. Clnki
biliyoruz ki dijital donisim bir ekosistem
meselesidir. Ulke olarak gelecege hazir ol-
mamiz gerekiyor” dedi.

Omer M. Kog: “Dijital ve yesil déniisiim
birbirinden bagimsiz degil.”

Konusmasina, “Ulkemizin gelecegi acisindan
en dnemli dinamiklerden birisi de, giderek
daha somut uluslararasi taahhdtlerle sekil-
lenen yesil donusim silrecidir” sozleriyle
devam eden Omer M. Kog, “Ancak, dijital ve
yesil donlsim birbirinden bagimsiz degil.
Yesil dontsimi mimkin kilacak yenilikle-
rin dnemli bolima dijital teknolojilere bagl.
Dolayisiyla, bu strrecleri birbirini tetikleyecek
ve hizlandiracak iki ana akim olarak gérmeli-
yiz. Nitekim en buyuk ticaret ortagimiz olan
Avrupa Birligi de yeni blylime stratejisini
‘ikiz donlsim’ adini verdigi bu dinamikler
lizerine kuruyor. Rekabetciligimizi yakindan
ilgilendiren bu konuda, Briiksel'in kararlilikla
yUrittigu Yesil Mutabakat ajandasini dikkat-
le izliyoruz. Biz de Kog Toplulugu olarak geg-
tigimiz sene basladigimiz karbon dénlsim
programimizla ‘2050 yilinda karbon-notr
olma’ hedefimizi ortaya koyduk. Bu hedefe
ilerlerken, gelistirdigimiz dijital yetkinliklerin-
den azami olclide istifade edecek, Ulkemiz
icin yeni firsat alanlarinda katma deger ya-
ratmaya odaklanacagiz” dedi.

Omer M. Kog: “Genglerimizi anlamak ve
kendileri agisindan hi¢ de kolay olmayan
bu yolu neden tercih ettikleri lizerinde et-
raflica diisiinmek gerekiyor.”

“Ulkemizin bu &nemli déniisiimlerle sekil-
lenen gelecege ilerlerken atmasi gereken
adimlar bellidir" diyerek konusmasini stirdii-
ren Omer M. Kog, sdyle devam etti: “Kamu
idaremizin is 6rgltlerimizle ve diger paydas-
larla da istisare ederek icini doldurdugu stra-
teji belgelerinde ¢ok kiymetli tespit ve hedef-
ler bulunuyor. Bu hedeflere ulasabilmek igin
en temel ihtiyacimizin nitelikli insan kaynag:
oldugu kanaatindeyim. Ancak, sdzlerime son
verirken bilhassa vurgulamak isterim ki, Ul-
kemizin kisith imkanlarnyla yetistirdigi piril
piril genclerimizin giderek artan bir sekilde
kazanimlarini tlkemize aktarmak yerine is-
tikballerini yurt disinda arama gayretine dis-
tuklerini gormek beni hem fevkalade tziyor,
hem de had safhada endiselendiriyor. Bu
noktada, Mustafa Kemal Atatirk'in ‘Butlin
Umidim gencliktedir’ s6zinu aklimizdan ¢i-
karmadan genclerimizi anlamak ve kendileri
acisindan hi¢ de kolay olmayan bu yolu ne-
den tercih ettikleri Gizerinde etraflica diistin-
mek gerekiyor. Kuskusuz farkli sebepler var.
Ben bunlarin hepsinin ¢ézimiinin Ulu On-
der Atattrk’lin ¢izdigi cagdas uygarlik yolun-
da sakli oldugunu distntyorum.”
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COCA-COLA ICECEK’E YATIRIM YAPILABILIR KREDI NOTU

Standard&Poor’s, Coca-Cola icecek (CC) icin yaphgi ilk kredi derecelendirmesinde uzun vadeli kurumsal kredi
notunu ‘yatinm yapilabilir’ seviye olan “BBB-" olarak belirledi. CClI, Turkiye'de S&P’nin yatinm yapilabilir seviyede
kredi notu verdi@i iki firmadan biri oldu. Ayrica Fitch, CCl'In uzun vadeli kredi notunu, “yatinm yapilabilir” seviye

Burak(Basarir
Coca-Colalicecek CEO’su

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Standard&Poor's (S&P), Coca-Cola icecek
(CCL) icin ilk kez kurumsal kredi derece-
lendirmesinde bulundu. Degerlendirmede
CCI'in uzun vadeli kurumsal kredi notu ya-
tinm yapilabilir seviye olan ‘BBB-' olarak
belirlendi. Kredi notu gorinimu ise Ulke
notundaki goérinime istinaden “negatif”
olarak degerlendirildi.

S&P, CCI'in ticari riskini ‘makul’; finansal ris-
kini ise ‘dusutk’ olarak tanimladi. Kurulusun
degerlendirmesinde CCI'in likiditesi de ‘ye-
terli” bulundu. S&P, konuya iliskin yayinla-
digi raporda, CCI'in, ¢ok iyi bilinen lisansli
markalardan olusan portféyl ve uzun za-
mandir siiregelen karli blyime performan-
siyla, buylimekte olan pazarlardaki 6nci
pozisyonuna dikkat cekti. S&P, enflasyonun
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olan "BBB-' olarak teyit etti.

yuksek oldugu piyasalarda CCI'in faaliyet
gOsterme kabiliyeti ve makul dizeydeki
sermaye harcamalari sayesinde, faaliyetle-
rinden kaynaklanan serbest nakit akisinin
2021'de oldugu gibi 2022'de de pozitif
olacagi yoniinde 6ngoride bulundu. S&P
raporda ayrica; “Cok dusik kaldirag orani
ve pozitif operasyonel serbest nakit akisi,
dovizdeki oynakliga ve ihtiyari harcamala-
ra karsi iyi bir koruma olustururken, déviz
oynakligina ragmen finansal taahhitlere
uyum kapsaminda dnemli bir pay birakiyor”
gorisline yer verdi. CCI'in Anadolu Efes Bi-
racihk ve Malt Sanayii A.S. (BBB-/Neg.) ile
arasindaki glcli hissedarlik iliskisi de ra-
porda olumlu bir faktor olarak vurgulandi.

Ayrica Fitch Ratings, Coca-Cola icecek'in
(CCI) Yabanci ve Yerli Para Cinsinden Uzun

Vadeli Temerrit Derecelendirmesi Notunu
ve Uzun Vadeli Birincil Teminatsiz Derece-
lendirme Notunu 'BBB-' olarak, gérinimdi-
ni de ‘Pozitif' olarak teyit etti.

Fitch, kredi glincelleme raporunda, CCI'nin
finansal profilinin, Tirk Lirasi'nin son dé-
nemdeki deger kaybindan ve yiksek ham-
madde enflasyonundan sinirl bir sekilde et-
kilenerek, 2021-22'de gli¢lu kalmaya devam
edecegini belirtti. Ayrica, CCI'nin glglenen
finansal profilini korumasi durumunda, su
anda kredi profilini kisitlayan temel faktor-
ler olan, pazarlarindaki zayif faaliyet ortami
ve kur dalgalanmalarindan kaynaklanan
riskleri azaltacagini, bunun da pozitif gé-
rinim ile kredi notuna yansitildigini ekledi.
Fitch raporunda, CCI'nin ana pazarlarinda
gerceklestirdigi basarili satis performansi,
iyi yonetilen kur riski, dayanikli operasyonel
karlihgi, nakit yaratma kabiliyeti ve ihtiyatl
sermaye yapisinin altini gizdi.

Tiirkiye'de yatirnm yapilabilir seviyede
kredi notuna sahip iki firmadan biri

Coca-Cola Icecek CEO'su Burak Basarir,
S&P ve Fitch'nin degerlendirmeleriyle ilgili
yaptidi agiklamada, CCI'iIn S&P kredi notu-
nun Tirkiye'nin tlke notundan dért kade-
me Uzerinde oldugunu hatirlatarak “S&P
degerlendirmesinde  Tirkiye'de  yatirm
yapllabilir seviyede kredi notuna sahip iki
firmadan biri olduk. S&P nezdinde sirketi-
mizin ilk notunun bu seviyede olmasi ve Fit-
ch tarafindan da kredi notumuzun bu yil da
teyit edilmis olmasi bizi gururlandirdi. Yil-
lardir kaliteli biylmeyi odagimiza alip siki
finansal politikalar ve iyi Kurumsal Yonetim
uygulamalari ile sirdirdigimiz isimizin
uluslararasi kredi derecelendirme sirketleri
tarafindan da teyit edilmesinden mutlu ol-
duk” diye konustu.

S&P tarafindan tilke notu lzerinde derece-
lendirilmek, CCI'in hem “Ulke Notu Uzerin-
de Kredi Notu” hem de “Transfer ve Kon-
vertibilite” likidite testlerini basariyla gegtigi
anlamina geliyor. S&P metodolojisine gore
Glke notu ile sirket notu arasinda en fazla
dort kademe olabiliyor. CCI kredi notundaki
‘negatif’ gérinim ise, Tlrkiye'nin yabanci
para cinsinden kredi notu izerindeki ‘nega-
tif gérinimu yansitiyor.
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» DeFacto AVRUPA'NIN EKONOMI, KULTUR VE
SANAT BASKENTI BERLIN'DE MAGAZA ACTI

Turkiye'nin 6ncu moda markasi DeFacto, globallesme ¢calismalarina hiz verdi. Bu yil 10 Ulkede 22 yeni
magaza acarak gelisen pazarlarda etkinligini pekistiren DeFacto, global marka vizyonunun stratejik
hamlesini Aimanya’nin baskenti Berlin’de yapt. DeFacto CEQ’su ihsan Ates “Berlin’de, alisveristen
daha fazlasini sunuyoruz. Perakende sektériine dncu olacak bir magaza deneyimi tasarladik. Alisveris-

lobal moda markasi DeFacto, Av-

rupa’nin ekonomi, politika, kiltar,

sanat, moda ve aligveris acisindan

onct konumunda olan Alman-
ya'nin en blyuk sehri ve baskenti Berlin'de
magaza acti. 2021 yilinda 10 tlkede 22 yeni
magaza acarak globallesme calismalarina
hiz veren DeFacto agisindan Berlin maga-
zasl dondm noktasi olma &zelligini tasiyor.
DeFacto CEO'su fhsan Ates, “Bugline kadar
pek ¢ok llkede yatirim yaptik. Online ope-
rasyonlarimizla birlikte 93 Ulkede musteri-
lerimize ulasiyoruz. Berlin magazamiz ise
sirketimiz acisindan dénim noktasi. Berlin
ile attigimiz adim, énimizdeki dénemde
gelisen pazarlarla birlikte gelismis pazarlar-
da da etkin rol oynayacagimizin habercisi”
dedi.

14

le dijital sanati bulusturuyoruz” dedii.

DeFactg CEO’su

Perakende sektoriine onciiliik edecek

DeFacto'nun Berlin magazasi sehrin ‘Istik-
lal Caddesi'ne benzeyen, uluslararasi moda
markalarinin magazalarinin bulundugu en
UnlG alisveris caddesi olan Tauentzienst-
raBe Uzerinde bulunuyor. Berlin, ayni za-
manda Avrupa’'nin kiltlr baskentlerinden
biri olarak 6ne cikiyor. Berlin magazasinda
perakende sektoriinde 6ncili olacak bir ma-
Jaza deneyimi tasarladiklarini belirten CEO
fhsan Ates, "Magazamizda konumlandir-
digimiz dijital ekranlarda dijital sanat pro-
jelerine yer veriyoruz. Geng tasarimcilarin

eserlerini sergilemek istedigi bir platform
olusturuyoruz. Cesitliliklerin, farkliliklarin
sehri Berlin'de yasayanlar, turist olarak
sehri ziyaret edenler magazamizda farkli
bir deneyim yasayacaklar. Burasi kultirel
ve sanatsal aktivitelere merakl insanlarin
bulusma noktasi olacak” dedi. Pandemi-
nin perakende sektériine farkli bir bakis
acisi getirdigini belirten Ates, artik sadece
aligverisin degil, deneyimin de 6nemli ol-
dugunu, bu nedenle Berlin magazasindaki
uygulamalarina benzer yenilikleri 6niimuz-
deki dénemde misterilerine sunmaya de-
vam edeceklerinin altini gizdi.
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RAPSEL DUNYA OPERASYONUNU TURKIYE'DEN

YONETME KARARI ALDI

ftalya’nin 6nde gelen tasarim odakl marka-
si Rapsel, diinya operasyonunu Tirkiye'den
yonetme karari aldi. Bélgesel konumu gere-
gi Ortadogu, Turki Cumhuriyetler ve Rusya
pazarlarina yakinlasmak icin Tuarkiye'ye 5
sene 6nce yatirim yapan Rapsel, yeni pazar
ve magaza a¢ma planlamalarini diinya ¢a-
pinda genisletmeye devam ediyor.

Rapsel Turkiye Yonetici Ortagi ve Genel Mii-
dird Aysen Uz, son 5 yilda Turkiye'de eko-
nomik yénden pek ¢ok sikinti yasanmasina
ragmen liks tiketim sektorinln yikseliste
oldugunu ve buna bagli olarak Rapsel mar-
kasiyla blytime hedeflerini strdirdiklerini
soyledi. Aysen Uz, ihracat kapasitesindeki
artis ile birlikte yil sonuna kadar ylizde 100
buylime 6ngdrduklerini agikladi.

fc dekorasyon ve mimaride en iyi tasarim-
larin seckisi Italya’min &nde gelen tasarim
odakli markasi Rapsel, diinya operasyo-
nunu Turkiye'den ydnetme karari alarak
yatirim ve ihracat planlamalarina hiz verdi.
2016 yilinda Ortadogu, Turki Cumhuriyetler
ve Rusya pazarlarina yakinlagsmak igin Tar-
kiye'ye yatinm yapan Rapsel, ev mobilyasi
icin tim dinya operasyonunu Turkiye'ye
devretti. Avrupa’da rekabetci fiyatlara sahip
olmak icin de Dizce'de Uretim, operasyon
ve lojistik Ussu kuran Rapsel Tirkiye, yeni
pazarlar ve magdaza planlamalariyla yil so-
nuna kadar ihracatini yizde 100 artirmayi
hedefliyor.

Rapsel Tirkiye'de operasyon ussi olarak
kurulmasina ragmen pazarin hareketlen-
mesiyle birlikte 5 senede magaza sayisini
7'ye cikardi ve yurtdisi operasyonlarina da
hiz verdi. Tirkiye'deki ilk magazasini istan-
bul'da 2016 yilinda acan Rapsel; bugiin tlke
capinda 7 magazasi bulunuyor.

LUKS TUKETIM SEKTORU PANDEMIYE
RAGMEN YUKSELISTE

Rapsel Tirkiye Yonetici Ortagi ve Genel
Mudirt Aysen Uz, 5 sene 6nce Tirkiye'nin
stratejik konumu geregi secildigini ve yakin
bolgelere ihracat hedefiyle operasyon iissi
planlamasiyla harekete gectiklerini anlatti.
Ancak zaman icerisinde gelisen pazar ko-
sullariyla ve sektorel blylumenin de sonu-
cu olarak diinya operasyonunun Tirkiye'ye
devredildigini séyleyen Aysen Uz, diinyada
oldugu gibi Turkiye ve yakin bolgelerde
liks tiketim sektoriinde biylmenin devam
ettigini iletti. 5 sene icerisinde Tlrkiye'nin

18

AysenjUz

RapseliTirkiyelYoneticilOrtagi [
velGenel Mudiri

ekonomik acidan pek cok sinav verdigini ve
sikintil dénemler gegirdigine vurgu yapan
Aysen Uz, "Bunun en blyik 6rnegi pandemi
stireci ve kisitlamalar oldu. Ancak tim bun-
lara ragmen Tirkiye ekonomisi blylimeye
devam etti. Ozellikle liks tiiketim sekto-
ri ekonomik kriz veya dalgalanmalardan
etkilenmedi. Arastirmalar da liks tiketim
sektoriinin pandemi sirecinden yuksele-
rek ciktigini gosteriyor. Biz de bu sonuglari
kendi mobilya sektérimizde gozlemledik.
BUylme 6ngorilerimizi sirdirerek magaza
sayimizdaki artis ve operasyonel genisleme
hedeflerimizi blyuttik” dedi.

NEW YORK, BELGRAD VE VIYANA'DA
YENI MAGAZALAR ACILACAK

Halen Turkiye'den Ortadogu, Rusya ve Tir-
ki Cumhuriyetler'e ihracata devam ettik-
lerini belirten Aysen Uz, yeni donemde ise
pazar arayislarini artiracaklarini soyledi. Bu
yil New York, Belgrad ve Viyana'da magaza
a¢ma planlamalarini sirdirdiklerini ileten
Uz, Tirkiye'de ise Gaziantep, Antalya veya
Adana icin magaza goérismeleri yaptikla-
rini acikladi. Diinyaca Unli pek ¢ok ismin
evlerinin bir parcasi olan Raspel markasini
Turk tuketicilerle ulasilabilir fiyatlarla bu-
lusturmanin gururunu yasadiklarini belirten
Aysen Uz, markanin diinya operasyonunu

da yonetmenin Tirk ekonomisi icin buyUk
katki sagladigini sdzlerine ekledi.

MARKANIN URUNLERi DUNYACA UNLU
SANAT MUZELERINDE SERGILENIYOR

1970'lerde Milano'da Unli tasarimci Aldo
Provini tarafinda kurulan Rapsel, ismini ital-
yanca “rappresentanze selezionate” yani
“en iyi tasarimlarin seckisi” sdyleminden ali-
yor. Cagdas tasarim cizgisini, derin malzeme
bilgisi ve rafine italyan estetik gustosu ile
harmanlayan Rapsel, ; basta Philippe Star-
ck olmak Uzere Hariri Hariri, Matteo Thun,
Andree Putman, Dante Donegani, Giovanni
Lauda, Shiro Kuramata, Adri Hazebroek gibi
dlinyanin 6nde gelen ¢ok sayida tasarim-
cisinin imzasini taslyan koleksiyona sahip.
Rapsel, diinya capinda tasarim alaninin en
onemli 6dillerini almaya da hak kazanmis
bir marka.

Rapsel Urlnleri, halen New York Modern
Sanatlar Muzesi, Milano Prada Mizesi,
Philadelphia Sanat Mizesi ve Chicago Mi-
marlik ve Tasarim Muzelerinde obje olarak
sergileniyor. Ayrica Rapsel Urinleri diinya-
nin Unld pek ¢ok isminin evini sisleyen bir
marka. Bunlar arasinda Hollywood yildizlari
ve diinya siyasetinin en 6énemli isimleri de
yer aliyor.
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TURKIYE’YE HAYVAN REFAHI ALANINDA 3 ONEMLI ODUL BIRDEN

30 yil askin stredir benimsedigdi sorumlu is modeli kapsaminda gida guvenligi alaninda éncu islere imza atan
Metro TUrkiye, birbirinden ¢esitli ve kaliteli Grtnleri kaynagindan rafa en guvenli sekilde musterilerine ulastirma-
ya devam ediyor. MUsterilerine saglikli, surdUrulebilir ve guvenli gidalar, dogaya ve hayvan haklarina saygil bir
sekilde sunmayi ilke edinen Metro Turkiye, Turk - Alman Universitesi‘nin hayvan haklan standartlanni yakseltmek
icin gerceklestirdigi Hayvan Refahi Odlleri kapsaminda “lyi Yumurta”, “lyi Besicilik” ve “lyi Balik” kategorilerinde 3

iklim krizi, dogal kaynaklarin azalmasi, de-
gisen tlketici davranislar gibi kiresel zor-
luklara ve taleplere sorumlu bir is modeliyle
yanit vermek Uzere sUrdUrilebilirligi tim
islerinin merkezine alarak 6ncii projeler ge-
listiren ve hayvan refahini gozeterek tretim
yapilmasini destekleyen Metro Turkiye, Tirk
- Alman Universitesi'nin diizenledigi Hayvan
Refahi Odiilleri'nde “lyi Yumurta”, “lyi Besi-
cilik” ve “lyi Balik” kategorilerinde 3 &diil al-
maya hak kazand.

Hayvan refahinin, insan sagligi ve kamu sag-
g igin blylk 6nem arz ettiginin bilinciyle
faaliyetlerini strdirdiklerini belirten Metro
Turkiye CEO’su Sinem Tirling oddllerle il-
gili soyle konustu: "Musterilerimize saglikli
ve glvenli hayvansal gida Uriinleri sunarken
dogaya ve hayvan haklarina saygiyi isimizin
bir parcasi olarak goériyoruz. Sorumlu is mo-
delimiz dogrultusunda hayvanlarin givenli
ve saglikh kosullarda yetismesini dnemsiyor,
standartlarin 6tesinde uygulamalar gelistiri-
yoruz. Hayvan refahi konusunda 2012'den
bu yana yilda ortalama 130 tedarikcimize
denetim gerceklestiriyor ve bu cercevede
hayvanlarin yeterli ve dengeli beslenmesi,
uygun havalandirma ve barinma sartlarinin
saglanmasi, ayni tiirden hayvanlarla bir ara-
da bulunmasi ve dizenli veteriner kontroli
gibi sartlarin saglanmasini garanti altina ali-
yoruz. Turkiye'de bir hayvan refahi progra-
mini baslatan ve aktif bir sekilde uygulayan
ilk ve tek perakende sirketi olarak, boylesi
onemli bir organizasyonda 3 odile birden
layik gorulmekten gurur duyuyoruz.”

Kafessiz sistemde yetisen tavuklardan
gelen yumurta: “lyi yumurta”

Metro Tirkiye, 2023 yili sonuna kadar kendi
markasiyla Urettigi tim yumurtalarin, 2025
yili sonuna kadar da raflarinda yer verdigi
tim yumurtalarin “kafessiz” sistemde ye-
tisen tavuklardan elde edilecegini taahhut
ediyor. ilk kez 2018 yilinda verdigi bu taah-
hut ayni zamanda Turkiye'de en fazla cift-
lik hayvanini etkileyen refah reformu olma
ozelligi de tasiyor. Tim tedarikgilerini kafes-
siz yumurta Uretim modeli ve hayvan refa-
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6dule birden layik géraldu.

Sinem Tiirling :
MetroiTiirkiyelCEOQ suss S8 B EL

hi konularinda egitmeye ve denetlemeye
baslayan ve 2021 yili itibariyla kendi markal
yumurtalarinin %60'dan fazlasini kafessiz
sistemlerden tedarik eden Metro Tirkiye
ayrica Turkiye'de kafessiz yumurta standar-
dini kabul eden ilk ve tek perakende sirketi.

Avrupa Birligi'nin uyguladigi hayvan re-
fahi standartlan ile “Iyi Besicilik”

Ciftliklerdeki buylikbas ve kuciikbas hay-
vanlarin refahini artirmak icin cesitli stan-
dartlar getiren ve bu calismalara 2012'den
beri devam eden Metro Turkiye, birlikte
calistigi tim tedarikgilerinin ciftliklerinde
“Hayvan Refahi Temel ilkeleri"ni saglamayi
taahhit ediyor. Bu kapsamda hayvanlara
agirliklarina gore global standartlarda be-
lirlenen asgari yasam alani metrekarelerini
sagliyor. Yem kalitesi ve ilag kullaniminin
yani sira besicilik streclerinin tamamini da
etkin bir sekilde kayda alinip denetliyor. Bu
uygulamalarla Metro Turkiye, Avrupa'da
kabul edilmis standartlari Turkiye'de uy-
gulayan ve kamuya taahhut eden ilk ve tek
market zinciri konumunda yer alyor.

Surdurulebilirlik sertifikali kaynaklardan
tedarik edilen balik ve deniz Urinleriyle
“Iyi Balik”

Ciftliklerdeki baliklarin refahini artirmak
icin de cesitli standartlar getiren Metro
Turkiye, bu kapsamda en cok sattigi 12
tur balik ve deniz Urinini en az %90
oraninda surdurulebilirlik sertifikal kay-
naklardan tedarik ediyor ve strdurilebilir
balikcilik ¢alismalari dogrultusunda en az
bir sertifikaya sahip olan tedarikgiler ile
calismay taahit ediyor. Ayni zamanda
2025'e kadar satisini yaptigr tim kalttr
balg tedarikgilerinin ciftliklerindeki aza-
mi stok yogunluklarinin cipura, levrek ve
somon tirleri icin 20 kg/m3 ve alabalik
icin 25 kg/m3 azami stok yogunlugu
standartlarini  karsilayacagini  taahhit
eden Metro Turkiye, su Urlnleri yetistiri-
ciliginde surdirilebilir “Cevre Dostu Balik
Ciftlikleri"ni desteklemek ve bu sistem-
le calisan tedarik¢i sayisini artirmak igin
balik ciftliklerinde dizenli olarak hayvan
refahi, surdurdlebilir balikcilik ve gida gu-
venligi denetimleri gerceklestiriyor.
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EREN PERAKENDE TURKIYE’NIN EN KAPSAMLIMODA OKULU
IMA ILE OZEL BIR PROJEDE GUCLERINI BIRLESTIRIYOR

Tasanm ve sanat bilinci ylksek moda tasanmcilarn yetistirme vizyonuyla hareket eden istanbul Moda
Akademisi, Eren Perakende bunyesinde faaliyet gbsteren Fransiz moda evi Lacoste ile &zel bir is birligi-

ne imza atiyor.

Lacoste’un ikonik mirasi, IMA égrencilerine yaraticiliklarnni ve vizyonlarini gésterme ve potansiyel olarak
Eren Perakende bunyesine katiima firsati verecegi bu isbirligi ile gencligi tasarnmda yénlendirecek.

Eren Perakende, moda sektoriindeki ba-
sarisini esas alarak 1969 yilindan bu yana,
farkli yetenekleri tek cati altinda toplayan
yenilik¢i programlara onculik etmektedir.
Tark moda sektorinin lider oyuncularin-
dan Eren Perakende, yiikselen yetenekleri
yaraticiliga tesvik ederken onlara cesitli ve
dinamik calisma alanlari saghyor.

Boylece Eren Perakende, 2022 yilinda, be-
cerilerini gelistirmek ve profesyonel kariyer-
lerine baslamak isteyen genc tasarimcilara
benzersiz bir firsat sunmak icin istanbul
Moda Akademisi (IMA) ile ortaklik kuruyor.

Bu ortakligin bir parcasi olan IMA 6grenci-
leri, Turkiye'de Eren Perakende biinyesinde
faaliyet gosteren taninmis Fransiz moda evi
olan Lacoste’un kreasyonlari lzerinde ca-
hsacaklar. Geng yeteneklerin profesyonel
entegrasyonuna yonelik onlarca yillik sos-
yal taahhdtlerin ardindan Lacoste, program
boyunca mentorluk yaparken markanin be-
lirledigi calismay yanitlayacak 45 geng ta-
sarimcl icin Tirkiye'de benzeri gorilmemis
bir firsatin kapilarini araliyor.

Lacoste Tirkiye Tasarim Muduri Alize Tok-
lu liderligindeki bu proje, Ocak-Haziran
2022 tarihleri arasinda gerceklesecek. Eren
Holding, program sonunda gelecek vade-
den 6grencilere staj imkani saglayacak.

Alize Toklu, projenin tasarimci adaylari igin
kariyerlerinin basindaki énemini su climle-
lerle ifade ediyor: “Markanin cizdigi kimlik
sinirlari icinde yeni kreasyonlar tasarlamaya
calismak ve bu kimligi her modele tasima-
nin zorlugunu 6grenmek ve uygulamak icin
altin bir firsat. IMA 6grencilerinin is haya-
tina blyulk bir artiyla basladigina inaniyo-
rum. Benzer bir okulda moda tasarimi egi-
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LACOSTE

timi aldigim igin aslinda bu is birligini hem
ogrenci hem de marka icin cok énemli ve
faydali buluyorum. Tasarim egitiminde ge-
nellikle gorsel agirlikli egitim alir, detaylara
vakit ayirir, illistrasyonlar icin gece giindiiz
calisinz. Ancak gercek endustri bdyle bir
sey degildir ve moda tasarimi dgrencileri

-RAKENDE

] ISTANBUL

I IWIN MODA
AKADEMISI

ISTANBUL MODA ACADEMY

genellikle okuldan ayrilana kadar bunu
gormezler. Bu program, profesyonel ta-
sarimcilar olarak onlardan ne beklenece-
gine dair somut bir bakis agisi sunmanin
yani sira, markayi geng nesillerden gelen
taze duslinceler ve yeni trendlerle besli-
yor."
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a jacket !

En zorlu hava kosullarinda bile viicut 1sisi-
ni koruyan, nefes alabilir materyaller ile ta-
sarlanan su ve riizgar gecirmeyen parkalar,
yildénimiine 6zel logo yamalari igerir. Dry-
Vent™ teknolojisi ile Uretilen pantolonlar ve
hareket 6zgurligu sunan polarlardan olu-
san The North Face Trans-Antarctica (TAE)
koleksiyonunu kesfetmek icin 28 Ocak ta-
rihine kadar The North Face BEYMEN Istin-
yePark Pop Up butigini ziyaret edebilirsiniz.
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55 yili askin ge¢mise sahip diinyaca Unld
outdoor markasi The North Face'in ik-
lim degisikligi ve global isinma konularina
dikkat cekmek icin 6zel olarak tasarladi-
g1 Trans-Antarctica (TAE) koleksiyonu, 28
Ocak’a kadar The North Face Beymen Istin-
yePark Pop Up butiginde modaseverler ile
bulusuyor.

The North Face sponsorlugunda 1990 yi-
inda Antartika’'da gerceklestirilen, yaklasik
200 gin siren 4.000 mil uzunlugundaki
kesif gezisinden ilhamla hazirlanan 6zel ko-
leksiyon, kasiflerin bu zorlu yolculukta giy-
dikleri orijinal ekipmanlardan ilham alinarak
tasarland.
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Turkiye'de kendi yazihmi Uzerinden yayin
yapan ve sektorde lider konumda bulu-
nan SMG, mizik ve teknolojiyi birlestirdi-
gi hizmetleriyle blylimeye devam ediyor.
AVM'ler, magazalar, restoran ve kafeler,
turistik mekanlar, spor ve saghk merkezleri
gibi 35 Ulkedeki 900'den fazla firmanin 12
bini askin noktasinda dijital mizik yayini
gerceklestiren SMG, markalara 6zel muzik
listeleri ve anonslar hazirlayarak satislarin
artmasina olumlu katkilar sunuyor, tiketici-
lerin motivasyonunu da artiriyor. SMG sirket
ortagi Serkan Polat ile SMG hakkinda konus-
tuk.

Sirketinizi tanitir misiniz?

2009 yiindan beri Tirkiye'de ve yurt di-
sinda, halka agik ticari mekanlarda, kapali
devrede, yasal mizik ve anons yayin hiz-
meti veriyoruz. Hindistan, Romanya, Katar
ve Meksiya'ya temsilcilikler verdik. Su anda
tim haklar bizde bulunan, kendi Urettigimiz
sarkilardan olusan Snapmuse katalogumuz
ve distributorid oldugumuz 3 farkli kataloga
ait, 1 milyondan fazla eser ile ticari alanlar-
da faal olarak muzik yayin hizmeti veriyoruz.
Profesyonel ekibimiz tarafindan hazirlanan
miizik listeleri, o markanin mdsteri kitlesi
ve kurumsal yapisi ile eslestirildigi gibi yilin
hatta guinun farkli zaman dilimlerine gére de
sekillendirilebiliyor. Muzik yayini ydnetimini
personelin inisiyatifine birakmayarak aksi-
liklerin 6nline geciyor, satislarin artmasina
destek oluyoruz.

Istenilen dilde, kadin ve erkek profesyo-
nel seslendirme sanatcilarimiz tarafindan
anonslar seslendiriliyor ve dizenleyerek
yayina aliyoruz. Belirtilen saatte ve siklikta
noktaya ©zel olarak anonslar planliyoruz.
Seslendirilen anonslarin arka planina muzik
ya da sesler ekleyebiliyoruz ve ayrica goén-
derilen hazir spotlari da yayina ekleyebiliyo-
ruz. Firmalarin santralleri icin yonlendirme
anonslari hazirliyoruz. Kampanya ve tani-
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OZEL MUZIK YAYINI

timlari igin TV- radyo spotu, sosyal medya,
video seslendirmelerini de yapiyoruz.

Teknik ozelliklerinizden bahseder misi-
niz?

ITU Teknokent'teki AR-GE merkezimizde
gelistirmeye devam ettigimiz &zel yazil-
mimiz sayesinde miuzik yayinlarini depola
- cal yayin yontemiyle tek merkezden ger-
ceklestiriyoruz. Internet Gzerinden sirekli
akis yani streaming metoduyla yayin yap-
madigimiz igin interneti sadece ilk yikleme
yapilirken ve glncellemeler sirasinda kul-
laniyoruz. Bu nedenle yayinlar internet ke-
sintisinden de etkilenmiyor. Muzik listeleri,
SMG DJ'lerimiz tarafindan hazirlanip, farkli
saatlere gore planlaniyor. Oncelikle miiste-
rimize tum tarzlara ait 6rnek sarkilarin bu-
lundugu bir link iletiyoruz. Misterimiz bu
linkten sarkilari dinleyerek istedigi tarzi bize
soyleyebiliyor ya da tercihi bize birakiyor.
Yazilimimiz sayesinde, sikistiriimis mazik lis-
telerini musterimizin bilgisayarina uzaktan
baglanarak yukliyoruz ve yazihm yiklenen
noktada acilarak mdizik yayinini iletmeye
basliyor. Akilli yazilimimiz sayesinde ma-
Jaza ici muzigi kontrol edebiliyor, istenilen
anons ve jingle'i istenilen tarih araliginda ve
frekansta yayinlayabiliyoruz.

SMG'nin SaaS uygulamalari ile birlikte mis-
terilerine sundugu ayricaliklardan biri; Push
Audio (Bas-konusg) SMG y6netim panelinde
seslendirme yapacak kisi anonsu seslendi-
riyor, kaydediyor, dinliyor ve tek bir tusla
istedigi magazaya génderebiliyor. Ornegin;
sirket yetkilisi belirli noktadaki personeline
seslenebiliyor, bilgilendirme, motivasyon
konugmasi ya da kutlama yapabiliyor.

ITU ARI Teknokent'teki ofisimizde, ARGE
calismalarini strdirdigimiz yeni tekno-
lojilerimiz var. 3S (Smart Speaker System)
- Akilli Hoparlor Sistemi bunlardan biri. He-
nuz gelistirme asamasindayiz. Mdsteriler,
raf dntnde ya da 6zel bir alanda bir sure
gegirdiginde, 3S cihazi, sensoru ile kisiyi
algilayip o alana 6zel anonsu iletebilecek.
Yayin akisindaki sarkilar calarken, ilgili ala-
na 6zel anons devreye girecek ve anonstan
sonra yayin akisi kaldigi yerden devam ede-
cek. Artik firmalarimiz, istenilen alana 6zel
mesajlarini musterilerine iletebilecek.

Mizik meslek birlikleri ile anlasmasi olan
firmalarin, her yil mizik meslek birliklerine
bildirmesi gereken raporlari, kendi 6zel ya-
zilimimiz sayesinde kolaylikla verebiliyoruz.
Hangi sarki ne zaman, kag kere caldi gibi

SMG’NIN KENDI YAZILIMI SAYESINDE MARKALARA

bilgileri sistemimiz log tutmakta ve bu bil-
gileri hizmet verdigimiz firmalara iletmekte-
yiz. Telif bedellerinin tarafimizdan édendigi
katalog mudziklerimizin yayinlandigi islet-
melerde, bir tespit olmasi durumunda, yine
akilli yazihmimiz sayesinde, tespit saatinde
yayinlanan muzigin sistemde karsilastirma-
sini yapip yasal evraklari hazirliyoruz.

2017 yilinda kabul edildigimiz ITU ARI Tek-
nokent'teki calismalarimizin énemli bir bo-
[imUnu Harmonik Benzerlik ve SaaS olus-
turuyor. 2022'de ve o6nUmuzdeki yillarda
da bu konulara énem vermeye devam ede-
cegiz. Harmonik benzerlik, sarki listelerini
belli bir dizende calan, profesyonel DJ'lerin
olusturdugu listeleri otomatik dizen bir ya-
zilim. Bu sayede, bir magazada caz tirtinde
bir sarki calarken sonrasinda gelen sarki da
benzer tirde oluyor.

Saas ise geleneksel yazilim satislarina oran-
la bes kat daha hizli buylyen bir model.
Hedefimiz, hizmetimizin ylzde 85'ini SaaS
olarak sunmak. Sarki secimlerinden 6deme
yontemlerine kadar bir¢ok noktada SaaS'a
gegecegiz.

Snapmuse miizik platformunuz hakkin-
da bilgi verir misiniz?

Snapmuse.com royalty free muzik platfor-
mumuz su anda 200 Ulkeden trafik aliyor
ve 70.000 kayith kullaniclya ulastik. Youtu-
berlar, Influencerlar, prodiksiyon ve reklam
firmalari, yonetmenler, firmalar igin mizigin
kullanilabilecegi her alanda royalty-free ice-
rikler Greten markamiz Snapmuse’u yepyeni
bir prodiksiyon sirketi olarak yapilandirdik.
Sosyal medyada paylasilan videolarda po-
puler sarkinin kullanildigr durumda, sistem
icerikleri bloklar veya icerigin sesini kapatir.
Telif hakk yasalarindan dolayi bu islem ne-
redeyse tim sosyal medya platformlarin-
da gergeklesmektedir. Bu sebepten dolayi
“royalty-free” adi verilen telifsiz iceriklerin
kullanilmasi gerekir. snapmuse.com plat-
formu Uzerinden Uye olunarak, sarkilar in-
dirilip dijital platformlarda kullanilabiliyor.
30 gulnlik Ucretsiz deneme siremizden
faydalanilabilir. Platformda tim haklar biz-
de bulunan 11.000'in Uzerinde sarkimiz +
6.500 SFX'imiz bulunuyor. Siteye eklenen
sarkilarin tescili ve tim dijital platformlarda
korumasi yapildi. Uyelerimiz icin aylik sinir-
siz sarki indirme ve izlenme hakki, Youtube,
Facebook, Instagram, Twitch kanallarinda
%100 korumali kullanim hakki, ticari kulla-
nim hakki, iceriklere reklam alabilme gibi
avantajlar sunuyoruz.
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SAGLIK TURIZMINE YEPYENI BIR SOLUK GELIYOR; MEDICANY

AKin Vural

Bilindigi Uzere Tirkiye, 6zellikle son yil-
larda, saglk alaninda verdigi hizmetler icin
Avrupa ve Ortadogu‘dan bulyuk ragbet go-
riyor. 2019 yilinda saglik turizmi ve turisti-
gin saglhgl kapsaminda llkemizde 662.087
hasta saglk hizmeti almistir. Saglik ve tibbi
nedenlerle gelen yabanci ziyaretci ve yurt
disinda ikamet eden vatandas ziyaretciler-
den elde edilen turizm geliri 2019 yilinda 1
milyar 65 milyon 105 bin ABD Dolari tuta-
rinda gerceklesmistir.

2020 yilinda yasanan kiresel salgin sebe-
biyle saglik turisti sayisinda gozle goralir
bir azalma meydana gelmistir. 388 bin 150
hasta, saglk hizmeti almak icin Turkiye'yi
tercih etmistir. Saglk turizmi ve tibbi ne-
denlerle gelen yabanci ziyaretgi ve yurt di-
sinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden
elde edilen turizm geliri, 2020 yilinda 548
milyon 882 bin dolara gerilemistir.

2021 yilinda 642.444 kisi saghk hizmeti al-
mis ve buradan elde edilen gelir 1.048.549
milyon ABD dolari tutarinda gerceklesmistir

Uluslararasi hastalarin en ¢ok tercih etti-
gi klinik branslarin basinda estetik geliyor.
Devaminda ise sirasiyla; Kadin hastaliklar, i¢
hastaliklari, g6z hastaliklari, tibbi biyokim-
ya, genel cerrahi, dis hekimligi, ortopedi ve
travmatoloji, enfeksiyon hastaliklari ve ku-
lak-burun-bogaz, seklindedir.

Tabi bu kritik alanda hizmet vermek igin
Saglik Bakanligi'nin belirledigi bazi kriter-
lerde akredite olmak ¢ok dnemli. Bu kosul-
larin en basinda "Saglik Turizm Yetki Belge-
si” geliyor. Bu belge bakanhgin belirledigi
standartlari saglayan belli bash firmalara
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veriliyor. Bu firmalar yasal anlamda yurtdi-
sinda hasta getirebilme yetkisini, ancak bu
yolla edinebiliyor.

Iste bu yetkili firmalardan biri de Medi-
cany. Turkiye, Avrupa ve Orta Dogu arasin-
da bir saglik koprisu olusturmayi basaran
Medicany; Almanya'dan iki Turk yatirnmci-
nin girisimleriyle 2019'da kuruldu. Bilent
Korkmaz ve Akin Vural bu alanda Turkiye'de
gelismis saglik sistemi ve yetenekli doktor-
lara olan talebi karsilamak adina 7 farkh dil-
de, gorintlla ve sesli cagri hizmeti veren
bu sirket ile, bircok hastane ve doktorla is
birligi yaparak bu alanda yeni bir modelde
hizmet yaratti. Bu model 6zellikle hastanin
talebinin basladigi andan tim operasyo-
nun sonuna kadar goriintlli olarak destek
alabildigi saglik turizmi asistani. Bu asistan
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hastanin operasyon dncesi ve sonrasi, ula-
sim, konaklama gibi alanlar da kapsayan
tim slreglerinde 7/24 goérintulu de ulasa-
bildigi bir bilirkisi.

Bu model hastalarin dogru ve kaliteli hiz-
met almasi, 6zellikle gliven duymasi ve her
sorusuna aninda cevap alabilmesi agisin-
dan cok yenilik¢i bir model. Hastanin talebi
dogrultusunda; operasyonu gergeklestire-
cek doktor ile ulkesinden gelmeden &nce
dahi yine goruntili goérisme yapabilecegi
bu model; gliven problemi yasayan yabanci
hastalara buyuk bir kolaylik taniyor.

Ayrica hasta talep ederse tim surecte ya-
nina bir psikolog, diyetisyen ya da hemsire
tahsis edilebiliyor. Operasyon dncesi tetkik-
lerini, otelinden ¢ikmadan, mobil labaratu-
var ile verebiliyor.

Medicany’'nin dnimuzdeki yillarda Avrupa
ve Orta Dogunun bircok yerinde yerel irti-
bat ofisleri kurmaya devam edecek. Saghk
turizmi alani; Turkiye'nin 6nemli hizmet
ihracat kalemlerinden biri olmaya ve biyd-
meye; bu ve bunun gibi 6nci sirketler ile
devam edecek.

(Nikemize Gelen Saglik Turist Sayilar
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MADAME COCO ONCU TEKNOLOJI FIRMASIYLA EL SIKISTI

Madame Coco, tUm dunyada perakende optimizasyonu ¢calismalarini yaziimin éncu sirketlerinden
Relex Solutions’a emanet etti

. CemallCemllisik
MadamelCocolGenel|Midiiri

Urkiye'nin lider ev tekstili ve deko-

rasyonu markasi Madame Coco;

operasyon sureglerini otomatikles-

tirme ve optimize etme hedefiyle,
bitlnlesik perakende planlama ¢oziumleri
alaninda uzman yazilim firmasi RELEX Solu-
tions ile anlasti. RELEX Solutions, Madame
Coco'ya global arenada ¢ok kanalli tedarik
zincirlerini yonetme ve gelecekteki blyu-
mesini destekleme konusunda yazilim des-
tegi saglayacak. Turkiye dahil 18 lilkede faa-
liyet gésteren Madame Coco, bu kapsamda
bir yandan blyimesine devam ederek glo-
bal liderlige kosarken, bir yandan da sirekli
degisen piyasa kosullarina cevik bir sekilde
uyum saglamayi ve karliigini strdirmeyi
hedefliyor.

Relex Solutions ile gelistirilen is birligi ile,
tedarik zincirindeki detaylari kolaylastirmak
ve is akisini rahatlatarak her zaman dogru
Urlind, dogru musteriye, dogru yerde su-
nabilmek mimkiin olacak. Relex Solutions,
Madame Coco’'nun Tirkiye, Avrupa ve As-
ya'daki magazalarinda, e-ticaret kanallarin-
da ve dagitim merkezlerindeki tim tedarik
zinciri planlamalarini ydnetecek.

Madame Coco'nun globallesme hedefinin
altini ¢cizen Madame Coco Genel Muddri
Cemal Cem Isik; “Vizyonumuz, sektérimiiz-
de Tirkiye'de oldugu gibi diinyada da en
cok alisveris yapilan, en cok tavsiye edilen,
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en cok begenilen ve akla ilk akla gelen ev
tekstili ve dekorasyon markasi olmak. Sa-
dece on yilda, 350 magaza ve 18 farkl tlke
ile tim dinyada 100 bin metrekarenin lze-
rinde magaza alanina ulastik. Uriinlerimiz
ile  mdisterilerimizin kalbine dokunurken
yaptigimiz teknoloji yatirimlari ile de bu he-
defimizi kuvvetlendiriyoruz. Relex Solutions
ile ortakligimiz, cagin geregi olan teknoloji

alaninda yaptigimiz 6nemli yatirmlardan
biri oldu. Bu yatirimin kiresel, ¢cok kanal-
I tedarik zincirimizi daha iyi yonetmeye
yardimci olacagina ve gelecekteki buyu-
memizi destekleyecegine inaniyoruz. Re-
lex Solutions is birligimizden buyik mut-
luluk duyuyor ve sektoriin tamami igin iyi
bir 6rnek teskil edecegini distiniyoruz”
dedi.
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KALE OUTLET CENTER’IN YONETIMI ARTIK JLL TURKIYE'DE

Ticari gayrimenkul Uzerine ybnetim ve danismanlik hizmeti sunan JLL TGrkiye, Kale Outlet Center
Alisveris Merkezi’'nin kiralama ve yonetim hizmetlerini yaritmeye basladi.

Yerli ve yabanci seckin markalarin "outlet"
konseptlerinden olusan toplam 104 ma-
gazasiyla 2007 yilindan beri yihn her gind,
en kaliteli markalari uygun fiyatlarla istan-
bul'lularla bulusturan Kale Outlet Center'in
yonetim ve kiralama hizmetleri artik JLL
Turkiye tarafindan yurutilecek.

JLL Turkiye olarak Kale Outlet Center
AVM'nin yoénetimini Ustlenmekten mut-
luluk duyduklarini belirten JLL Tirkiye Es
CEQO'su Dora Sahintiirk, kentin en kalabalik
semtlerinin kesisim noktasinda yer alan ve
modern bir ortamda alisveris yapma firsati
sunan Kale Outlet Center't bolgenin ¢ekim
merkezi haline getireceklerini ve ziyaretgi-
lerin sosyal yasaminin ayrilmaz bir pargasi
olmasini saglayacaklarini ifade etti.

JLL Turkiye Es CEO'su Tarkan Ander, 3 bin
500 metrekarelik oyun alaninda hem co-
cuklar hem yetiskinler icin pek ¢ok aktivite
alani oldugunu soyleyerek ekledi: "Yeni do-
nemde yasam merkezi haline gelen AVM'ler
artik tim sosyal hayati sekillendiren alanlar
haline geldi. JLL Turkiye olarak yonetimini
gerceklestirdigimiz tim AVM'lerde ziyaret-
cilerin bu yondeki beklentilerini karsilaya-

cak bir deneyim yasatmak adina eglence iTarkanyAnder, 3 : DoralSahintiirk
alanlarindan yemek-icme alanlarina ve et- SEQ/su JLELSTiirkiye|ESICEO;su
kinliklere kadar her alanda gelisimi strdu-

ruyoruz".
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i 15-18 Mart 2022
R Cannes, Fransa

DUNYAN I N EN Tiirkiye resmi temsilciligini ALKAS In

- 3 yvaptigi, 15-18 Mart 2022 tarihleri
pREST'J LI arasinda Fransa'nin Cannes sehrinde,

bu yvil 31, kez diizenlenecek diinya

GAYRi M EN KUL FUAR' gayrimenkul sektdriiniin en prestijli

fuarit MIPIM 2022 icin geri sayim

MIPIM.E KAY'TLAR basladi.
DEVAM EDlYORl 100 iilkeden, +600 sehir ve yerel

yonetim ile +6.000 yatirimci ve
+25.000 iist diizey temsilcinin bir
araya gelecegi fuara, Tirkiye'den ozel
sektor temsilcilerinin yani sira

Bodrum Belediyesi, Besiktas

+1 MiLYON KﬂRTViEiT Belediyesi ve Gaziantep Biiyiiksehir
ﬂngUER@l Belediyesi katilacak.

Diinyanin dért bir yanindan
+480 KEYNOTE& KONUSMJ&CI gayrimenkul sektorliindeki firsatlarin

tanitildigi MIPIM Fuari'nda bu yil da
GYODER dnciiliigiinde kurulacak
istanbul Cadiri ile yabanci
yatirimecilara Tiirkiye'nin gayrimenkul

+22.000 M2 FUAR ALANI

alanindaki yatirim potansiyeli ve
firsatlar anlatilacak.

;Q.ALKAs Detayli bilgi ve kayit icin:  Ulas Ozgiic Oner ulas@alkas.com.tr +0212 284 86 50
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AYAKKABI SEKTORU 2022’YE 1 MILYAR DOLARLIK IHRACAT REKORU VE
YUZDE 23’LUK BUYUME ILE GIRDI

Ayakkabl sektért Ocak — Aralik 2021 tarihleri arasinda T milyar dolarlik kritik esigi gecip rekor seviye ulasirken, 2022
yilina yUzde 23’1tk bir blydme oraniyla girdi. Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegdi (TASD) Yénetim Kurulu Baskani
Berke icten, 2021 yilinda ayakkabi ihracatinda citay énceki yillara gére oldukca yukar tasidiklanni ifade eder-
ken, 1 milyar dolarlik ihnracat rakamina ilk kez ulastiklarni kaydetti.

2021 yih Ocak-Aralik déneminde deri ve
deri mamulleri Uriin gruplar igerisinde en
cok ihracat ayakkabi ve aksamlari Griinlerin-
de gergeklesti. Bu triin grubunda 1 milyar 6
milyon dolarlik ihracat gerceklesirken, ayak-
kabi ve aksamlari ihracatinda bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore ylizde 23 oraninda artis
kaydedildi. Ayni Grin grubunun toplam deri
ve deri Urlnleri ihracati icerisindeki payi ise
IDMIB verilerine gére 2021 yili Ocak-Aralik
doéneminde ylizde 58,3 olarak belirtildi.

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
TASD Baskani Berke icten, “Yillik; 550 milyon
cift Uretim kapasitesine sahip olan ayakkabi
sektoriimiz, diinyanin 5. blyuk ihracat mer-
kezi konumunda bulunurken, Tirkiye ayni
zamanda dlnyanin 6. buylk Gretim merkezi
olarak yer aliyor. Biz de dernek olarak sekt6-
rimuzin bu baglamda daha ¢ok kalkinmasi
adina faaliyetlerimizi sirdiriyoruz.

En cok ihracat Rusya’ya gerceklesti

“Ayakkabi Uriin grubu ihracatimizda, 2021
yili Ocak-Aralik doneminde gegen yilin ayni
doénemine gore ylzde 23 oraninda artis kay-
dedilmis, ihracatimiz 818,4 milyon dolardan
1 milyar 6 milyon dolara ¢ikmistir” diye be-
lirten Baskan Berke icten, 2021 yili Ocak-A-
ralik doneminde Tirkiye tarafindan en ¢ok
ayakkabi ve aksamlari ihracati yapilan ilk 10
Ulke siralamasinda, bir dnceki yilin ayni do-
nemine gore ylizde 24,5 oraninda artis kay-
dedilen Rusya lider konumunda yer alirken,
bu ulkeye yapilan ihracatimiz 82,5 milyon
dolar olarak gerceklesmistir” diye ifade etti.
2021 yili Ocak-Aralik déneminde ayakkabi
ihracatinda ytizde 18,8 oraninda artis yasa-
nan Irak ikinci en buyuk ihracat pazari olur-
ken, ihracat degeri 75,5 milyon dolar olarak
gergeklesti. Irak'in toplam ihracat icindeki
pay!l ylzde 7,5 oldu. Yine ayni dénemde
yuzde 16,2 artis yasanan Ug¢lncli en blyilk
ihracat pazar Almanya'nin payi ise yiuzde
7 ve ihracat degeri 70 milyon dolar olarak
gergeklesti. 2021 yih Ocak-Aralik dénemin-
de Ispanya, Romanya, israil, Birlesik Krallik,
ftalya, Libya ve Hollanda'ya yénelik ihracatta
sirasiyla ylzde 7,7, ylizde 24,9, ylzde 53,2,
ylzde 25,3, ylzde 21,7, ylizde 58,8 ve ylzde
21,3 oranlarinda artis kaydedildigi goruldd.
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Berke icten: “Ayakkabi sektorii rekorlara
doyamayacak”

Ulkemizin 3.5 - 4 saatlik ucus mesafesinde
65 milyar dolarlik bir piyasada ayakkabi ti-
caret hacmi donmektedir” diye ifade eden
Baskan Berke icten, “Sektériimiize daha cok
katma deger saglamak Uzere, yeni pazar-
larda ticaret gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda calismalarimiza basladik ve
2022 yil sonu hedefimizi de yeni rekorlar
kirmak Gzere belirledik” dedi.

TASD Baskani Berke icten, “Tirkiye simdi-
lerde yabanci Ureticilerin de yeni gozdesi
konumunda, tlkemiz cok ciddi bir Uretim
potansiyeline sahip bulunuyor. 2021 yilini
pandemiye ragmen rekorlarla geciren ayak-
kabi sanayimiz, dnimizdeki yillarda da re-
korlara doyamayacagimiz islere imza atma-
ya devam edecektir. Sektorimuziin 6nu cok

=

_Berke icten T
'ﬂT§D Baskani
»

agiktir. Dinyanin 5. blyiik ihracat merkezi
konumunda bulunan tlkemizin ilk 3'te yer
almasi icin sevkle calismalarimizi strdira-
yoruz"” diyerek sozlerini tamamladi.

“2022'de kendi fuarlarimizi yapacagiz”

TASD Baskani Berke Icten, “Tirkiye'nin
en kapsamli ayakkabr moda fuari olan
AYMOD, 33 yildir araliksiz olarak yilda iki
kere olmak Uzere Turkiye Ayakkabi Sana-
yicileri Dernegi (TASD)'nin de destekleri ile
dizenleniyordu. Gectigimiz Eylul ayr so-
nunda 65. kez organize edilen bu buyiik
organizasyonun Mart ayindaki 66'nci bu-
lusmasi iginse geri sayimi baslattik. Ancak
bu yil yeni bir olusuma imza atarak TASD
Fuarcilik A.S'yi kurduk. Bdylece fuarin tim
organizasyonu TASD Fuarcilik tarafindan
yuritilecek. 30 Mart ve 02 Nisan 2022 ta-
rihleri arasinda gerceklesecek” dedi.
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MALL&MOTTO / Haberler

ISTANBUL'UN EN IKONIK ITALYAN RESTORANLARINDAN
GINA YENIDEN KANYON’DA

Gina, yepyeni menu ve tasarmiyla Kanyon'da kapilarini acti

Istanbul'un en iyi Italyan restoran-

larindan Gina, kisa bir aradan sonra ' k ‘
D.ream catisi altinda yeniden Kan-

yon'da misafirlerini agirlamaya bas- N LY -

ladi. Kanyon'un en ikonik restoran-

larindan biri olan Gina essiz Italyan
lezzetlerini genis bir sarap menus,
ozel kokteylleri ve yepyeni zarif ic
mekan tasarimiyla harmanlayarak
misafirleriyle bulustu.

Gina Kanyon, 1950'li yillarda Toska-
na'da yasamis ve kendi adini tagi-
yan bir aile lokantasi isletmis Italyan
kadini Gina'nin hikayesinden alinan
ilhamla tasarlanan dekorasyonuy-
la da dikkat cekiyor. Genelde aile
isletmesi olan ve tarifleri nesilden
nesile gecen Trattoria’nin sicakligi-
nin ve gelenekselliginin incelikli 1uks
detaylarla birlestirildigi Gina; duvar
aplikleri, sedir arkasi aydinlatmala-
r, duvarlari kaplayan ¢ercevelerdeki
Italyan portreleri, Gina'nin yasadigi
bélgeleri tasvir eden Italyan Rivie-
ra'si, Venedik ve Toskana'ya ait 6zel
gorselleri, terracotta saksilardaki
bitkileriyle Gina'nin 1950'li yillarda
baglayan hikayesini ginimize ta-
slyor.

Gina’'nin  yenilenen menusiinde;
“Ton Baligi Tartar”, “Patlican, kabak,
domates ve Stracciatella Peynirli
Bruschetta”, "Zeytinyagh Enginar
ve Tane Hardal Soslu Kuskonmaz
Salatasi”, “Deniz Mahsullt Risotto”,
“Manda Burrata ve Cherry Domates
Soslu Tagliolini”, “Deniz Mabhsiil-
|G Pizza", "Povolone Peynir ve Trif
Mantarli Napolitan Pizza", “Izgara
Bonfile Dilimleri” ve bir Italyan kla-
sigi olan “Cikolatali Tiramisu” gibi
essiz lezzetler yer aliyor. Yemeklere
klasik kokteyllerle birlikte Gina igin
ozel olarak yaratilan PPM, Villa-
ge Beauty, Negroni Berry gibi 6zel
Negroniler eslik ediyor.

Geleneksel italyan lezzetlerinin ye-
me-icme sektorinin lideri D.re-
am’in uzmanhgiyla harmanlandigi
Gina Kanyon yemekli is toplantilari
icin de alternatif sunuyor. Haftanin
her ginii 12:00-24:00 saatleri ara-
sinda hizmet veren Gina'nin Galata-
port Istanbul’'da yer alacak restorani
ise yakinda misafirlerini agirlamaya
hazir olacak.
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D&R’NIN URLA MAGAZASININ ACILIS KURDELESINI
PROF. DR. ILBER ORTAYLI KEST]

Kultur, sanat ve eglenceyi tek cati altinda birlestiren D&R, magaza yatinmlarina bir yenisini daha ekledi. D&R'In
Tarkiye’deki 216. magazasi, 7 Ocak Cuma gind izmir‘in incisi Urla’da kapilanni actl. D&R magazasinin acilisinda;
tarihci, akademisyen ve yazar Prof. Dr. lloer Ortayli yer aldi. Acilis etkinligine dansiyla damga vuran Ortayli; tarih-
ten kUltUre, gastronomiden sanata kadar genis bir perspektifte Urla Uzerine konuklarla keyifli bir sohbet gercek-

lestirdi.

erkes icin bir kesif diinyasi sunan

D&R, kiltdr, sanat ve eglenceyi

yeni magazalarla Turkiye'nin dort

bir yanina tasiyor. D&R'In yeni
duragi; doganin comertligine, tarihin essiz
kalintilarina taniklik eden ve her kdsesinde
yeni gastronomi kesiflerine olanak taniyan
Urla oldu. Bamboo AVM Urla'daki D&R ma-
Jazasinin acilisinda Gnli tarihgi Prof. Dr. 1I-
ber Ortayli da yer aldi. 7 Ocak Cuma giini
gerceklesen acilista Ortayli, konuklarla Ur-
la'nin essiz ozellikleri Gzerine keyifli bir soh-
bete imza atti.

Pandemi surecinde kitapgilarin biyik yara
aldigini, D&R'In buna ragmen yeni maga-
zalar agmasinin ¢ok cesur bir adim oldu-
gunu belirten Ilber Ortayl, “Urla'da ilk defa
D&R'In magaza acmasini takdirle karsila-

dim. Turkiye'deki yayincihgin ayakta kalabil- W
mesi ve saglikli bir sekilde faaliyetine devam LS
etmesi icin bu yatinmlar ¢cok dnemli. Artarak | «iTaPTA
devam etmesini diliyorum. Degisen nifusla ;
birlikte, kitap okuma aligkanhiginin artacagi-

na da eminim” dedi.

Dogal giizelligin ve egsiz huzurun iginde
bir kesif diinyasi

D&R Bamboo AVM Urla; huzurun ve tarihin
halen soluyan kalintilarinin eslik ettigi Ur-
la’da gerceklestirecegi etkinliklerle kiltur ve
sanatin bulusma noktasi olacak, birbirinden
Unld isimleri soylesi ve imza glinlerinde ko-
nuk edecek.

Magazalarina her gecen giin yenilerini ekle-
yen D&R; ayni zamanda dr.com.tr ile kultir
ve eglence dlnyasinin yeniliklerini ve kulla-
nicilarin tercih ve beklentilerine gore sectigi
Urtin ve markalari, Turkiye'nin her yerindeki
musterilerine rahat ve keyifli bir alisveris de-
neyimiyle ulastiriyor.
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MiGROS ORDU’'DA YUMURTA USSU KURDU

Yerel Ureficinin en Snemli destekcilerinden Migros, Ordu BlyUksehir Belediyesi ve Beni Hafife
Alma Projesi (BHA) is birligiyle Ordu’da organik yumurta Uretimine basladi. Ordu Yumurta Uretici-
leri Birligi’'ne saglanan desteklerle Uretilen yumurtalar Turkiye'nin dért bir yanindaki Migros maga-

zalarnnda tuketicilerle bulusuyor.

Ciftciye ve tarimsal Uretimin her asamasina
sahip ¢ilkmaya devam eden Migros; Ordu
Buylksehir  Belediyesi'nin  onciliglnde,
Beni Hafife Alma Projesi'nin (BHA) katkila-
riyla Ordu Yumurta Ureticilerini Birligi tara-
findan uretilen organik yumurtalar tlkenin
her kosesindeki tiketicilere ulastiriliyor.
2021 yilinda 35 milyon adet yumurta Ure-
timi gergeklestirilen proje kapsaminda, yillik
50 milyon adet yumurtanin tiketicilerle bu-
lusturulmasi hedefleniyor.

Migros'un destegiyle yerel Uretici Griinleri-
nin ulusal pazarda deger gérmesinin sag-
layan is birligi kapsaminda bircok 6nemli
atildi. Altyapi destekleriyle kalite standartla-
r ylkseltilerek, ihrag yapabilir seviyeye geti-
rildi. Ureticilerin kurumsal bir yapiya dénis-
mesi saglanirken, kadin dreticilerin sayisi
artirildi. Yemde disa bagimliligin azaltiimasi
amaciyla yem uretim tesisi kuruldu.

“Yillik yumurta iiretim kapasitesi 50 bin-
den 35 milyon adete yiikseldi”

Migros Ticaret A.S. Taze Uriinler Pazarlama
Direktorii ibrahim  Sézen,"Tirkiye’'nin en
biyik taze gida alimi yapan perakende sir-
keti olarak, kuruldugumuz glinden bu yana
yerel Ureticilerle omuz omuza calisiyoruz.
Gerek kooperatiflerle is birliklerimiz gerekse
yaptigimiz dogrudan alimlarla yerel Uretici
Urdnlerinin Turkiye'nin dort bir yanindaki
magazalarimizdaki raflarda yer bulmasini
sagliyor, musterilerimizi en taze ve kaliteli
Urinlerle bulusturuyoruz” dedi.

ibrahim Sézen sdyle devam etti: “Ordu Bii-
yuksehir Belediyesi ve Beni Hafife Alma Pro-
jesi ile birlikte ylrittiglimuz proje ile Ordu
Yumurta Ureticileri Birligi'ne kayitl Greti-
cilere sagladigimiz altyapi ve egitim des-
tekleriyle Uretim kapasitesini ve verimliligi
onemli olg¢ide artirdik. Gectigimiz yillarda
Uretilen yumurta sayisi maksimum 50 bin
adet iken, bu sayr 2021 yilinda 35 milyon
adete yukseldi. Yillik 50 milyon adet yumur-
ta Uretim kapasitesine ulasma hedefliyle
calismalar siirGyor. Migros olarak, tlkemizin
her kosesindeki Ureticiye ulagsmaya, diinya

ibrahim|S6zen f i .
Migrosjlicaret A.S. Taze Uriinler

Pazarlanﬁg Direktorii

standartlarinda Uretim yapmalarini ve sur-
dirilebilir tanimin devamliligini saglamaya
devam edecegiz.”

Egitimlerle Ureticilerin uluslararasi stan-
dartlarda iiretim yapmasina destek olu-
nuyor

Migros Aile Kulubl, BHA ve Ortar Gezici
Tarim Okulu tarafindan Ureticilere uygula-
mali ve teorik olarak verilen egitim serisi ile

ureticilerin uluslararasi standartlarda ure-
tim yapmasi saglaniyor. Kadin ureticilerin
glclenmesi ve Uretime daha fazla yer al-
masi amaciyla kadin emekgcilere dncelik
veriliyor. Organik tavukculuk basta olmak
Uzere yumurtacilik, etli ve damizlik tavuk
yetistiriciliginden organik tarima, maliyet
ve pazarlamadankooperatifcilige kadar
pek cok farkli alanda verilen egitimlerle-
verimli ve surdurilebilir Gretime katkida
bulunuluyor.
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KANYON'UN GENEL MUDURU FULYA DURAK OLDU

Perakende ve alisveris merkezleri kiralama ve yonetimi alanindaki 20 yil askin deneyimi ile Fulya
Durak, prestijli Kanyon markasinin tepe yénetimini Ustlenecek.
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KARNE SEVINCI NEXT LEVEL AVM’DE YASANDI

Okullarn ilk dénemini geride birakarak karnelerine kavusan minikler Next Level AVM'de Pirll ve

arkadaslar ile keyifli dakikalar yasadi

goblgesinde zor bir egitim dénemi gegiren
cocuklar, Pinil'in egitici hikayeleri ve eglen-
celi sahne gosterisiyle tatil ddnemine mer-
haba dedi.

22 — 23 Ocak tarihlerinde 14.00, 16.00 ve
18.00 saatlerinde 3 seans olmak Uzere ger-
ceklesen etkinlik miniklerden buayuk ilgi
gorda.

JLL Tarkiye tarafindan yoénetilen, marka kar-
masi ve ferah alanlariyla Baskentin en sec-
kin alisveris merkezlerinden olan Next Level
AVM, gerceklestirdigi etkinliklerle her yas
grubundan ziyaretgisine hitap etmeye de-
vam ediyor.

Yari yil tatiline giren ¢ocuklara strpriz yapan
AVM, TRT Cocuk’un en sevilen kahramanla-
rindan olan Piril ve arkadagslari ile minik zi-
yaretcilere keyifli anlar yasatti. Pandeminin

ibi ile Tosi de Miniklerle Bulustu

Cocuklar igin somestir heyecani dnimiizde-
ki hafta da Next Level AVM'de yasanmaya
devam edecek. Maceralariyla TRT Cocuk’un
en cok takip edilen cizgi filmlerinden olan
ibi ile Tosi de 29 — 30 Ocak tarihlerinde yine
ayni saatlerde minik ziyaretgilerle bulustu.
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GULER SABANCI “DAHA 1YI BIR DUNYA ICIN HAYIRSEVERLIK
ZAMANI” BASLIGIYLA BIR MEKTUP YAYINLANDI

GuUler sabanci “her birimiz, kendi gucumuz yettigi kadar ¢&zumun bir parcasl olmak icin harekete
gecmeliyiz. Unutmamaliyiz ki, kendi gucumuzuan yettigi dlcude esitsizliklerle mucadele icin calismak ve
intiyaci olana destek olmak hepimize iyi gelecek”

(Giiler}JSabanci
Sabanci Vakfi Mitevelli

Heyeti Baskani

Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani Gu-
ler Sabanci, 2022'yi karsiladigimiz ilk gln-
lerde vakfin web sitesi araciligiyla, hayirse-
verlik ile ilgili yil degerlendirmesi niteliginde
olan bir mektup yayinlandi. Pandemi ile ge-
cen iki yil boyunca yasadigimiz slirecin bir
degerlendirmesini yapmak ve gelecege dair
¢ikarilan notlari paylasmak amaciyla yayin-
lanan bu mektup, Tirkiye'de ‘ilk’ olma &zel-
ligini tasiyor.

Sabanci Toplulugu’nun 90 yillik ge¢misinde,
her seyi devletten beklememe anlayisiyla,
hayirseverlik ve toplumsal duyarliigin her
zaman 6nemli bir yer tuttuguna deginen
Guler Sabanci, mektubunda o6ncelikle, fi-
lantropinin anlami ve yasadigimiz surecte
daha da artan 6nemine dikkat cekiyor: “Fi-
lantropinin yani hayirseverligin 6ziinde in-
san var ve tanimi ¢cok net: Dlinyada var olan
esitsizlikleri gidermek, firsatlara ve imkanla-
ra erisimi daha kisitli olanlara destek olmak,
kimseyi geride birakmamak igin el uzatmak,
harekete ge¢gmektir. Hem gezegenin hem
de insanligin geleceginin tehdit altinda ol-
dugu bu dénemde gelir dagihminda, top-
lumsal cinsiyette, asiya erisimde ve iklim
acil durumunun tetikledigi gidaya erisimde
esitsizliklere tanik oluyoruz. Pandeminin zor
kazanilan derslerinin herkes icin daha esit
bir gelecege ulasmak adina énemli bir firsat
oldugunun farkina varmaliyiz.”

Sabanci, bir degerlendirme niteliginde olan
mektupta, “Icinden gectigimiz pandemi
doneminde birbirimizden 6grenmeye ve
deneyimlerimizi paylasmaya her zamankin-
den daha fazla imkanimiz ve ihtiyacimiz var”
diyerek hayirseverlik konusunda 6ne ¢ikan
toplumsal cinsiyet esitligi, iklim krizi, egitim
hakki, sivil toplum kuruluslarinin roli gibi
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onemli basliklara deginiyor.

“Esitsizliklerle miicadelede bir nesil geri-
ye gittik”

Pandemide, her alanda esitsizliklerin artti-
gini ve en cok etkilenen gruplarin basinda
kadinlar ve kiz cocuklarinin geldigini belir-
ten Gller Sabanci, “2019 yilinda toplum-
sal cinsiyet ucurumunu kapatmak icin 99,5
yila ihtiyac varken, pandemiyle birlikte bu
stire 135,6 yila ¢ikti. Uziilerek gériyoruz ki,
esitsizlikle micadelede tam bir nesil geri-
ye gitmis durumdayiz. Ekonomik anlamda
pandemiden en ¢ok kadinlarin yogun calis-
tig1 sektorlerin etkilenmesi sebebiyle diinya
genelinde 47 milyon kadin ve kiz ¢ocugu
asirt yoksulluga strukleniyor. Kadina yone-
lik siddet vakalarinda ise kiiresel ¢apta ylz-
de 20 oraninda artis gézlemleniyor. Bugiin
dinya capinda tam 11 milyon kiz ¢ocugu
okulu birakma riskiyle karsi karsiya. Kiz ¢o-
cuklarinin egitimden kopmasi erken yasta
evlilikler riskini artiriyor. Saglik risklerinin
yaninda erken yasta evlenenlerin yarisi sid-
dete maruz kaliyor. Buna ragmen hayirse-
verlik fonlarinin maalesef sadece yiizde 8'i
toplumsal cinsiyet esitligine ayrnlyor. Va-
kiflar olarak, faaliyet alanimiz her ne olursa
olsun programlarimiza toplumsal cinsiyet
esitligi mercegiyle bakmamiz, kadinlari ve
kiz cocuklarini destekleyen ek midahaleler
gerceklestirmemiz gerekiyor.” diyerek top-
lumsal cinsiyet esitliginin dnemine dikkat
cekiyor.

“Unutmamahiyiz ki iklim acil durumu
karsisinda diinyamiz zincirin en zayif hal-
kasi kadar giiglii”

Gller Sabanci’nin mektubunda buyik bir
hassasiyetle durdugu bir diger konuda iklim
krizi... "Dinyamiz iklim degisikligi nedeniyle
geri donulmesi mimkin olmayan bir nokta-
ya dogru ilerliyor. Iste bu sebeple artik iklim
degisikligi degil, iklim acil durumu diyoruz.
Hikumetlerin, 6zel sektdrin, sivil toplumun
ve akademinin diinyamizi korumak icin hep
birlikte ayni amag dogrultusunda calismasi
gerekiyor” Tim bu calismalara ragmen iklim
aciliyetiyle mucadelede tek basina gelismis
Ulkelerin taahhit ve calismalarinin global
sorunlarimizi ¢dzmeye yetmeyecegi goru-
liyor. Iklim aciliyetiyle ilgili global sorunla-

ra karsi da devletler ve 6zel sektor is birligi
icinde gelismekte olan Ulkelere filantropi
anlayisiyla gerekli kaynaklari ve imkanlari
saglamazsak bu micadeleyi kazanamaya-
cagimizin farkindayiz, ¢lnkd biliyoruz ki
diinyamiz aslinda ancak en zayif halkamiz
kadar giicli. iklim acil durumuyla ilgili, top-
lumsal bir degisim yaratmak icin, tGglnci
sektdr olarak adlandirdigimiz, filantropi ku-
ruluslarina sahada calisan sivil toplum or-
giitlerini gliclendirme gérevi disiyor. iklim
acil durumuyla mucadele artik tim vakifla-
rin stratejisinin bir parcasi olmali. Clinku ik-
lim aktivistlerinin de defalarca soyledigi gibi
"bir B gezegeni yok.”

Toplumsal meselelere kalici ¢o6ziimler
liretmeliyiz

Sabanci, mektubunda esitsizliklerle ma-
cadelede sahada hak temelli calisan glcli
sivil toplum kuruluslar olmadan toplumsal
meselelere uzun vadeli ve kalici ¢oziimler
bulunabilecegine inanmadiklarinin da al-
tini giziyor ve Sabanci Vakfi'nin toplumsal
meselelere kalici ¢ozimler bulma yolun-
da hayata gecirdigi ¢alismalardan &rnekler
veriyor: "Sabanci Vakfi Hibe Programlari'n-
da 2007 yilindan bu yana kadin, geng ve
engellilerin esit haklara sahip olmalar ve
topluma aktif katiimlarini saglamak ama-
ctyla calisan sivil toplum 6rgutlerinin hayata
gecirdigi projelere hibe verirken, kapasite-
lerini glclendirmeleri ve daha etkin calis-
malari icin destek olduk. Boylece, ilk hibe
destegini bizden alan bircok sivil toplum
kurulusu, bu deneyimin ardindan ulusal ve
uluslararasi farkli fon kaynaklarina erisebilir
héle geldi. Yerelde sivil toplum &rgitlerinin
gliclenmesine tanik olduk. icinde yasadigi-
miz diinyada sosyal degisim yaratmak icin
bireylerin gliciine ve azmine inanmali, onla-
ri desteklemeliyiz. Bu kapsamda 2009 yilin-
dan bu yana yasadiklar ¢evrede karsilastik-
lari sorunlar ¢cézmek igin ugrasan, topluma
cesaret verenlere 1sik tutan Fark Yaratanlar
Programi'ni gerceklestiriyoruz. Fark Yara-
tanlarimizdan Ihtiya¢ Haritasi bugiin tim
Turkiye'de bilinen, afet anlarinda 6ncu ca-
lismalar yiriten bir kurum haline geldi.”

Guler Sabanci mektubunda icinden gectigi-
miz dénemde 6nemi iyice artan teknoloji-
nin glcl konusuna da deginiyor. Teknoloji



ve dijitallesmenin tim dinyayi bir yaptigini
sOyleyen Sabanci, "Gelisen teknoloji saye-
sinde toplumsal sorunlara karsi yenilikgi
¢ozimler Uretebiliyoruz. Kadina yonelik
siddetin 6nlenmesinde, egitime erisimde ve
engellilik alanindaki sorunlarin ¢éziimiinde
teknolojinin giiciinden faydalanmaliyiz. Ul-
kemizde, bu alanda gelistirilmis iyi drnekle-
rimiz var. Tirkiye Isitme Engelliler Dernegi,
gelistirdigi yazillm araciligiyla Turkce ve
isaret dili ile hazirladiklar hikaye kitaplari-
ni isitme engelli ve sagir ¢cocuklarin kulla-
nimina sunarak hem dil gelisimlerini hem
de egitime erisimlerini saghyor. Gorme en-
gelli bireylerin sosyal hayata esit katilimini
saglayan akilli bir baston olarak 6ne ¢ikan
WeWalk da sosyal girisimcilik alaninda diin-
ya capinda iyi bir 6rnek olarak adindan s6z
ettiriyor. E-Bursum platformu, geleneksel
bir hayirseverlik yéntemi olan burslari diji-
tallestirerek genglerin egitime ve istihdama
erisimini kolaylastiriyor. Cep telefonlarina
yuklenen uygulamalar sayesinde siddet go-
ren kadinlarin acil yardim hatlarina ulagmasi
saglaniyor.” diyerek, gelisen teknolojiler sa-
yesinde, diinyanin neresinde olursa olsun,
ihtiyaci olana kolayca erisip, destek olabil-
me sansinin da altini ciziyor.

Guler Sabanci'nin “Her birimiz, kendi gu-
cimuz yettigi kadar ¢6zimin bir pargasi
olmak icin harekete geg¢meliyiz. Unutma-
maliyiz ki, kendi glicimuziin yettigi 6lctide
esitsizliklerle micadele icin calismak ve ih-
tiyaci olana destek olmak hepimize iyi ge-
lecek” diyerek sonlandirdigi mektubun ta-
mamina Sabanci Vakfi web sitesinden ve de
vakfin Youtube hesabindan ulasilabiliyor.

SABANCI UNIVERSITESI

Yiksekdgretim kurumlarinin kurulup isletil-
mesi hakkinin 6zel vakiflara da taninmasiyla
beraber Tirk ylksekdgrenim hayati, bir do-
nim noktasina geldi: Artik Universitelerin
daha iyi, daha mikemmel, daha kaliteli bir
egitim sunabilmek icin hem elele verip is-
birligi yaptiklari, hem de -ayni amaclar dog-
rultusunda- yapici bir rekabet icine girdikle-
ri bir ddnem baslamisti. Sabanci Toplulugu
da, Temmuz 1994'te Yonetim Kurulu'nun
aldigi bir kararla Sabanci Vakfi énderligin-
de bir Universite kurmaya karar verdi. Ancak
bu, diinyada yiksek 6gretimde 6rnek alina-
cak bir Universite olmaliydi. Kisacasi hedef,
bir "dlinya Universitesi" yaratmakti.

31 Temmuz 1997'de temel atma toreni ger-
ceklestirilen Sabanci Universitesi'nde egitim
20 Ekim 1999 tarihindeki agilis toreni ile
baslamistir.

1.353.000 m2 arazi Uzerine kurulan Saban-
ci Universitesi'nde ogretim, Muhendislik ve
Doga Bilimleri Fakiltesi, Sanat ve Sosyal

Bilimler Fakiltesi ve Yonetim Bilimleri Fa-
kiltesi olmak lizere toplam (g fakulte bln-
yesinde yuritilmektedir. Tim fakiltelerde
lisans, yuksek lisans ve doktora programlari
sunulmaktadir.

Sabanci Universitesi Ekim 1998'de, genel
yapisinin ortaya ¢ikmasinin ardindan Av-
rupa Kalite Yonetimi Vakfi'na (EFQM) Uye
olmak iizere basvurmustur. Universitemiz,
Turkiye'den EFQM'e basvuran ve Uyelige
kabul edilen ilk tGniversitedir.

Tasarim Sireci - "Farkli" Olmaya Giden Yol
Arama Konferansi

Hedef, bir "diinya Universitesi" yaratmak
seklinde belirlenince, "nasil?" sorusu giin-
deme geldi: Boylesine iddiali bir hedefe
nasil varilir? Egitimde "mikemmel"e nasil
ulasilir?

18-20 Agustos 1995 tarihlerinde Istanbul'da
duzenlenen Arama Konferansi, Sabanci
Universitesi'nin kurulus sirecinde &nemli
bir kilometre tasidir. Arama Konferansi'nin
konusu, "21. ylzyilhn ideal Universitesi na-
sil olmali? Nasil bir egitim felsefesiyle yola
¢ikmali?" idi.

Konular, hicbir kisit olmaksizin, neredeyse
"serbest cagrisim" yontemiyle tartisihyordu:
Butln onyargilardan arinmis sekilde, hig-
bir hazir receteye bakmaksizin, yuzyillardir
degismemis egitim yaklasimlarindan etki-
lenmeksizin, arastirma-gelistirme anlayislari
ve yonetim yapilari ile évinen diger diinya
Universitelerini 6rnek almaksizin, "sifir"dan
"ideal Universite"yi tanimlamakti amag.

Bu konferansa 22 degisik tlkeden ve farkli
disiplinlerden 50'yi askin bilim adami, aras-
tirmaci, aydin, is adami ve 6grenci katild.
Konferansin sonunda, katilimcilarin bilgi ve
deneyimlerinden yararlanilarak, Tirkiye'de
kurulmasi planlanan bu diinya Universite-

Kapak Konugu / MALL&MOTTO

sinin "felsefe"sinin ana temasi belirlenmisti:
"Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek".

Neden Farkli?

Sabanci Universitesi'nin kurulusunda "mii-
kemmel" aranirken hicbir yerli veya yabanci
Universite bir sablon olarak alinmad, taklit
edilmedi. Buna karsilik yurticindeki ve yurt-
disindaki bircok Universite incelendi, bunlar
Uzerine tartisildi, her birinin degisik yonleri
ele alindi ve sonugta bir senteze varildi.

Boyle olunca yaratilanin "farkh" bir Gniversi-
te olmasi, kacinilmazdi.

Tasarim Komiteleri ve Egilim Arastirmalar
Arama Konferansi'ndan sonra hazirlik ¢alis-
malari, daha da hiz kazandi.

"Sabanci Universitesi Felsefesi, Fakiltelerine
ve Programlarina Nasil Yansiyacak?" soru-
suna cevap aramak Ulzere, 6gretim Uyelerin-
den ve isadamlarindan olusan 30 kisilik bir
cekirdek kadro kuruldu.

Disiplinlerarasi yaklasimlar cercevesinde,
programlar ve dersler lzerinde calisacak,
cesitli alanlarda 13 Tasarim Komitesi olus-
turuldu. Ornek vermek gerekirse, bunlar
arasinda "Fakulte Tasarim Komiteleri", "Ders
inceleme Komitesi" ve "Ders Programlari
Tasarim Komiteleri" sayilabilir.

Bu komitelere yon verebilmek amaciyla, Ni-
san 1996'da bir "Ogrenci Egilimleri Arastir-
masi" yaptirilip, 6grencilerin, ailelerinin ve
dershanelerin, nasil bir Gniversite istedikle-
ri, tanimlanmaya calisildi. Ayni dogrultuda
ikinci bir arastirma ¢ yil sonra, 1999 yilinda,
Universitenin acilisindan once tekrarlands;
boylece "hedef kitle" egilimleri glincellen-
mis ve dogrulanmis oldu.

Akademik program tasarim calismalari, bu
sekilde, 1999 ortalarina kadar sirmustar.
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EGLENCE PARKLARIN BUYUKLUGU 89 MILYAR DOLARA ULASACAK
EGLENCE SEKTORU 5.4 MILYON KISIYE ISTIHDAM SAGLIYOR

Tam dunyay etkileyen koronaviristin olumsuz etkisini derinden hisseden alanlarin basinda gelen eg-

lence sektdrd, normallesme adimlar ile eski glnlerine ddnmeye calisiyor. Sehirlerin ekonomisinde de

dnemli bir yeri bulunan 2 bucuk trilyon dederindeki sektdr, kuresel capta 5,4 milyon kisiye de istihdam

sagliyor. Sektdéran dnemliis kollarn arasinda yer alan eglence parklannin bUyUklagunun ise 2023 yilina
kadar 89,5 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.

Sehirlesme her gecen giin artiyor. Kiresel
olarak, niifusun yiizde 50'den fazlasi bugiin
kentsel alanlarda yasiyor. 2045 yilina kadar
ise diinyanin kentsel nifusunun 1,5 kat arta-
rak 6 milyara ulasmasi bekleniyor. Sehirler
ayni zamanda blyime agisindan genellikle
Ulkelerin ekonomisinde itici bir gli¢ olarak

onemli bir rol oynuyor. Diinya capindaki
GSYH'nin ylizde 80'inden fazlasi kendi sinir-
lari iginde dretiliyor. Bu durum ‘Mutlu Sehir’
temasini 6n plana cikariyor. Oyle ki son 35
yilda yUritilen 20 arastirmayi kapsayan bir
analiz, kentsel alanlarda yasayan insanlar
arasinda psikiyatrik bozukluklarin yayginli-
ginin 6nemli dlclide daha ylksek oldugunu
soyluyor. Cagin felaketi olarak adlandirilan
koronavirlis slrecinde olusan psikolojik
hasar ile bilirkte yasam kalitesini, refahi ve
mutlulugu etkileyen eglence sektoriindeki
Ozel ve kamu yatinmlari daha da 6nemli bir
hale geliyor. Clinkii daha mutlu insanlarin,
bir topluma hesaplanamaz sosyal ve ekono-
mik faydalar sagladigi, yapilan arastirmalar
ile de ortaya konuyor.

Tirkiye'nin Potansiyeli Cok Yiiksek

Turkiye'de il ve ilce belediyelerinde yilizde
90 oraninda planlanan biyik ve kii¢ik eg-
lence ve rekreasyon projeleri oldugunu dile
getiren Tureks Uluslararasi Fuarcilik Genel
Mudirt Nergis Aslan, “ Turkiye'de 81 il ve
957 ilge var. Bu da sektor icin ¢ok biyik
bir potansiyeli teskil ediyor. Sehir hayatina
bir nefes olan millet bahceleri de bu duru-
ma ornek olarak gosterilebilir. Sektorin di-
namik yapisi lkemizde sirekli bir gelisme
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Uluslararasi Fuarcilik Genel Midiirii

ve blylme meydana getiriyor. Milyonlarca
dolarin déndigi bu sektorde gelismekte
olan Turkiye, yurt disi yatinmcilarinin da
dikkatini ¢ekiyor. Turkiye'nin eglence sek-
térindeki gelisimi, pazarin genis ve yatiri-
ma musait olmasi, bircok yabanci firmanin
da bu alana girmesinde 6nemli rol oynuyor.
Dinyanin her yerinde yerlesmis ve sirekli
gelistirilen eglence sektord, Glkemizde ise
son 10 yildir adim adim yukseliyor. Ayrica
sehirlerin cazibe merkezleri turizm sektori
icin de dnemli bir rol oynuyor” dedi.

Sehirlerin Mutluluguna Giden Yol istan-
bul'da

‘Mutlu Sehir’ kavrami icin biyik énem arz
eden eglence sektoérinin tim paydaslari-
nin 3 -5 Subat tarihleri arasinda Istanbul'da
bir araya gelecegini belirten Aslan, sézlerine
sOyle devam etti: "ATRAX fuari, Turkiye ve
yakin cografyanin eglence, park ve rekre-
asyon sektoriinde yer alan satici ve alicilari
bir araya getiren uluslararasi bir platform
olacak. Katihmcilar sektérdeki son durumu
yerinde gozlemle firsati bulurken, basa-
rih uygulamalar &dullendirilecek, kentsel
mutluluk igin parklar, tasarim ve estetik uz-
manlarinin katiimiyla konferanslar diizen-
lenecek. 3 gin boyunca ‘Mutlu Sehircilik’
derinlemesine ele alinacak.”
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MALL&MOTTO / Analiz

Alisveris Merkezleri ve Yatirnmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Perakende Ciro Endeksi'nin
Ekim ayi sonuclari agiklandi. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gére ciro endeksi, Ekim 2021 déneminde, bir dnceki yilin ayni ayi ile

EKIM 2021 DONEMINDE AVM’LERIN METREKARE VERIMLILIK
ENDEKSINDE ARTIS...

karsilastinldiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde ylzde 60,7 oraninda artarak 561 puana yikseldi.

Ekim 2021 déneminde metrekare verimlilik endeksi, bir dnceki ay olan Eyliil 2021 dénemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiril-

madan incelendiginde de ylizde 16,4 oraninda artarak 561 puana yukselmistir.

AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina disen cirolar Ekim 2021'de Istanbul'da 2.774 TL, Anadolu’'da 1.715 TL olarak gerceklesmistir. Tir-

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tirkiye Geneli
-Bir Onceki Yilin Ayri Ayina Gore-
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Sektore ait ciro endeksi, Anadolu ve Istanbul'un GLA biyiklikleri agirhklandirarak hesaplanmustir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tiirkiye Geneli
-Bir Onceki Aya Gire-
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kiye geneli metrekare verimliligi ise Ekim 2021'de 2.139 TL olarak gergeklesmistir.
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Kategoriler bazinda metrekare verimliligi...

Kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksi gectigimiz yihin Ekim ayi ile karsilastirildiginda ayakkabi-canta kategorisinde yilizde 76,8,
giyim kategorisinde yiizde 77,3, yiyecek-icecek kategorisinde 72,6, AVM'lerdeki diger alanlar kategorisinde ylizde 52,7, hipermarket kate-
gorisinde ylzde 48,3 ve teknoloji kategorisinde ylzde 16,7'lik bir artis yasandigi gorilmektedir.

Ekim 2021 donemi, Eylil 2021 dénemi ile karsilastirildiginda ayakkabi kategorisinde ylzde 26,2, giyim kategorisinde ylizde 20,3, teknoloji
kategorisinde ylzde 13,1, diger kategorisinde ylizde 11,8, hipermarket kategorisinde ylizde 11,7 ve yiyecek-icecek kategorisinde yizde
8,9'luk bir artis yasandigi gorilmektedir.

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gére-
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(*Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi
ve ayakkabi tamir servisleri, déviz blrosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
-Bir Onceki Aya Gére-
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Ziyaret Sayisi Endeksi
Ekim 2021 verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirldiginda ziyaret sayisi endeksi yiizde 25,0°lik bir artisla 80 puana yikselmistir.

Ekim 2021 déneminde ziyaret sayisi endeksi bir 6nceki ay Eylil 2021 ile karsilastirldiginda da ytzde 12,7 oraninda bir artis oldugu goz-
lemlenmistir.
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TURKIYE'DEN MIAMI'YE GAYRIMENKUL AKINI

Turkiye'de artan gayrimenkul fiyatlar, ya-
tinmailan yurt disina yonlendirdi. Dévizle
kira getirisi saglamasi, ucuz fiyatlar ve di-
stk emlak vergisi gibi avantajlari nedeniyle
ozellikle Miami, son dénemde Turkiye'den
yogun ilgi gérmeye baglad.

Talep yurt disina kaydi

Yurt disina artan talep hakkinda bilgi veren
Gayrimenkul Brokeri Songil Toprak Oz-
san “Turkiye'de gayrimenkul Ucretleri cid-
di oranda artti. Bazi bolgelerde gecen yila
gore 2-3 katina ¢iktr. Yeni gayrimenkul alimi
yatirimciyi zorlayabiliyor. O nedenle yurt di-
sinda gayrimenkul aramaya baslayan bircok
yatirimci var” dedi.

Yiiksek kira getirisi sagliyor

Yurt disinin tercih edilmesinin en énemli
nedeninin dovizle kira getirisi istedi oldu-
gunu belirten Ozsan, “Artan déviz kuru ne-
deniyle yatinmcilar doviz geliri elde etmek
istiyor. Bu noktada ise yurt disindan ev alip
kiraya vermek ¢ok avantajh oluyor. Yurt di-
sindan alinan kira geliri Tirkiye'den 2-3 da-
irenin getirisinden fazla” diye konustu.

48

Siraya giriyorlar

Ozellikle Miami'deki projelerin siklikla
tercih edildigini aktaran Ozsan, "Ame-
rika'nin Florida Eyaleti'nin ikinci buylk
kenti olan Miami, Tark yatinmcilar tara-
findan cok seviliyor. Biten bir¢ok proje-
den ev almak icin siraya giriliyor” ifade-
lerini kullandi.

300 bin dolardan bashyor

Ozsan Miami'nin avantajlan hakkinda
ise su bilgileri verdi: “Garantili ve yUk-
sek kira getirisinin yani sira 30 yila kadar
morgate, dislk emlak vergisi gibi avan-
tajlari var. Miami, Amerika'nin dérdiinct
buyuk okullar bolgesi olarak da dikkat
cekiyor. Ayrica emlak fiyatlari da bircok
bolgeye gore daha ucuz. Evler ise orta-
lama 300 bin dolardan bashyor.”
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KORKUT KITABEVI

@ korkutkitabevi

OMUR SABUNCUOGLU'DAN “SiziN OYKUNUZ”
KIZ COCUKLARININ EGITIMINE UMUT OLACAK

Okumayan kiz cocugu kalmasin diye bir araya gelen on bes Unli isim en giizel
dykdlerini onlar icin yazdi.

Gazeteci Omiir Sabuncuoglu’nun geliri kiz cocuklarinin egitim icin kullanilan
Giclincii kitabi “Sizin Oykiiniiz” inkilap Kitabevi'nden cikti. Kitapta Sezen Aksu'nun
kaleminden dokdlen satirlar ve Ebru Salli'nin bir siire 6nce kaybettigi oglu Pars'a
yazdigi mektup da yer aliyor.

Gazeteci yazar Omiir Sabuncuoglu’nun maddi imkansizliklar nedeniyle okuyama-
yan kiz cocuklarina ulasiyor. Unlii isimlerin imzasini tasiyan dykiilerden derlenen
ve Inkilap Kitabevi etiketiyle yayimlanan Sabuncuoglu’nun son kitabi Sizin
Oykiiniiz'in satisindan elde edilen gelir okuyamayan kiz cocuklarinin egitimi igin
kullaniliyor.

Birbirinden Unlii Isimlerin Hikayeleri ile Raflarda

Bugline kadar 300'den fazla cocugun hayatina dokunan ve ilki 2018, ikincisi 2019
yilinda cikan Onlarin Oykiisii ile Bizim Oykiimiiz'iin ardindan pandemi nedeniyle
bir yil gecikmeli olarak yayimlanan Sizin Oykiiniiz'in hedefi cok daha fazla
cocuga ulasmak. Yine birbirinden Gnli isimlerin yer aldidr kitapta, Azra Akin,
Berrak Tlziinatag, Burgin Terzioglu, Caner Erkin, Doga Rutkay, Ebru Salli, Ece
Uner, Glilay Kamaz, Gonca Vuslateri, Kerem Biirsin, Mehmet Aslantug, Metin
Hara, Pinar Ogiin, Sezen Aksu ve Sinem Kobal okurlarini umut dolu éykiilerle
karsiliyor. Kimi cocukluk yillarina géturtyor, kimi bir kadinin hayata tutunma
mucadelesini anlatiyor, kimi icindeki cocuga kulak veriyor.

Egitimde cinsiyet esitligini saglamanin dnemine &ykiileriyle de dikkat ceken bu
kitap, okuldan mahrum kalan kiz cocuklarinin hayallerini gercek yapmak icin
okurlarini bekliyor.

Arka kapak

Onlanin Oykdisi, Bizim Oykiimiiz ve su an elinizde tuttugunuz Sizin Oykiiniz...
Uglinci kitabimiz icin de giizel dilekler dileyerek ve kocaman umutlarla yola
ciktik. Sizin Oykiiniiz'de de hedefimiz ayni; maddi imkansizliklar nedeniyle
okuyamayan kiz ¢ocuklarimiza ulasip, onlara isik olmak. Aldiginiz her kitap,
onlarin egitimi icin bir umut olacak. Yaptigimizin, daha fazlasini yapabilmek igin
yola ciktik. inaniyorum ki, bu kitabimizla da o minicik ve masum yiireklere ulasip,
guzel yizlerindeki piril piril glluslere birlikte taniklik edecegiz.

Aydinlk yarinlara...

Azra Akin / Bir Cocukluk Anisi

Berrak Tlzunatag / Hayali Arkadasim Clara
Burcin Terzioglu / Hayat Hanim

Caner Erkin / Canimsin Sen

Doga Rutkay / Piraye'ye Mektup

Ebru Salli / Nereden Bilebilirdim ki Pongigim
Ece Uner / Glines'i Dogurmak

Gllay Kamaz / Benim Dostum Olur Musun?
Gonca Vuslateri, Pinar Ogiin / iyola ve
Melem Cadisi

Kerem Biirsin / Ismim Kerem... Kerem Gibi
Mehmet Aslantug / Sair ve Siir

Metin Hara / Mavi'nin Oykdisi

Omiir Sabuncuoglu / Serap Anne

Sezen Aksu / Kardelen

Sinem Kobal / Altin Sach Kiz
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TURK DOKUMALARI SAHNEYE TASINDI

Anadolu’nun geleneksel dokumalarinin aslina uygun olarak yeniden Uretilerek, modern tasarnmlarla
dunyaya tanitiimasi amaciyla Cumhurbaskani’nin esi Emine Erdogan’in himayelerinde yGruttlen “Tur-
kiye Dokuma Atlasl’ projesi kapsaminda hazirlanan dokumalarin klttrimuazdeki yerini anlatan ézel bir

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracat-
cilari Birligi'nin (ITHIB) ve Milli Egitim Ba-
kanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidir-
ligine bagh Istanbul Sabanci Beylerbeyi
Olgunlagsma Enstitlisti  destekleriyle yuri-
tilen ‘Turkiye Dokuma Atlasi Projesi’ kap-
saminda tiyatral bir gosteriyle geleneksel

50

sahne goésterisi hazirlandl.

dokumalarin gunlik hayattaki giyim ve ev
tekstilindeki kullanim &rnekleri izleyicilerin
begenisine sunuldu. Koordinatorliguna
Ayse Dizman ve kiratérligint Gines Gu-
ner'in yaptigi projenin geleneksel sanatlari,
o6zine sadik kalarak, modern tasarimlarla
bulusturma vizyonuyla hazirlanan Tirkiye

Dokuma Atlasi Sahnesi, Cumhurbaskanligi
Kulliyesi'ndeki gosterimiyle biyik begeni
topladi. Arzu Kaprol, Nedret Taciroglu, Ece
Ege, Tuvana Blyukginar, Dilek Hanif, Simay
Bulbul, Gulden Bilgili, Gl Agis ve Asl Filinta
gibi UnlG tasarimcilarin Turkiye cografya-
sindaki yUzyilhk dokumalardan tasarladig




kiyafetler Tirkiye Dokuma Atlasi Sahnesi'n-
de hayat buldu. Proje kapsaminda Uskiidar
Catmasi'nin desen ve renkleri, Denizli Bul-
dan Bezi'nin dogal boyali dokumasi cagdas
tasarimlara donustl. Antep Kutnu, Ankara
Sofu, Sal Sapik, Ehram, Beledi gibi dokuma-
lardan hazirlanan érnekler de Tirkiye Doku-
ma Atlasi Sahnesi’'nde sergilendi.

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracat-
cllart Birligi (ITHiB) Baskani Ahmet Oksiiz,
“Proje kapsaminda bu kiymetli dokumalarin
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degerli tasarimcilarimizin elinde hayat bula-
rak bu sahnede dev bir gdsteriye donisti-
rilmesi bizleri gururlandiriyor. Bu projenin
paydaslarindan biri olarak; gecmis ile gele-
cek arasinda kurulan bu kopride rol oyna-
mak ve bu tarihi mirasin kiresel dlcekte bi-
linirligini artirmak, Birligimiz ve sektorimiz
adina paha bicilmez 6neme sahip. Projemiz
kapsaminda bu yil itibariyle Cumhurbas-
kanhg! Kiilliyesi'ndeki sergimizi Istanbul'da
da acmak Uzere calismalara basladigimizin
mujdesini paylasmak istiyorum.” dedi.

TURKIYE

DOKL

IMA

ATLASI




Firat Gapkin
Egitmen | Yazar | Konugmac

Cok Degerli Mall and Motto Dergisi Oku-
yucular,

Her yerde suriUsuyle “Dijitallesme Hikaye-
leri” anlatiliyor. Hatta cok gec¢ kalmissiniz
anlaminda “Su mecrada din olmaliydiniz!”
gibi climlelerle sikca karsilasir oldum. Oyle
ki birinde varsiniz digerinde de olmaniz ge-
rekiyor gibi bir hava da estiriliyor. Ve bence
can sikici bir durum ki bu konuda herkes
¢ok iyi uzman oldugunu soyliyor. Soyle ya-
pin, yok boyle paylasin gibi akil verenler de
cabasi. Soruyorum uzmanhginiz bu konuda
nasil elde ettiniz diye; muhtesem bir cevap
geliyor : Ben bitin gin bu mecralardayim;
diyor. Durumun bir cogumuzun alistigi cok
bilinmeyenli denklem yerine bu denli ¢cok
bilenli denklem olmasiyla dogru orantih
olarak da insanlarin akillari karmakarisik.

Peki dijital mecralarda

-Herkes olmali mi?

-Her is ve sektor icin ¢cok gerekli mi?
-Olmasaniz neleri kaybedersiniz?

-Takipgi sayinizin yiksek/dusik olmasi size
neler saglar?

-Unli biriyseniz kimleri takip etmelisiniz?
Yada “Siradan” birilerini “like” etmeli misi-
niz?

-Takip ettiklerinize “like” atmamak ne de-
mek? Yoksa bir sitem mi?

-Eger paylasimlarinizin altinda ¢ok sayida
yorum alsaniz veya almasaniz ne anlam ta-
sir?

Gibi bircok soru akliniza gelebilir. Ancak
benim daha ¢ok ilgimi ceken bir konu var

-Hesaplari calmak, ele gecirmek, hesaplar-
da sahtekarlik yoluyla dolandiricilik yapmak
nasil bu kadar miimkiin?

-Hesaplar calindiginda karsiliginda talep
edilen paralar hesap sahipleri gercekten bu

SURATLE DIJITALLESIYORUZ,
AMAN HA SAKIN CAGIN GERISINDE

KAL-MA-YIN!

kadar kabul edip 6deyebiliyorlar mi?
-Organize halde calisan dijital medya cete-
leri yurtici ve yurtdisinda nasil bu kadar ra-
hat hareket edebiliyorlar?

-Peki ulkelerdeki siber suclarla ilgilenen
emniyet glgleri her giin binlerce kez yasa-
nan bu olaylarla nasil basediyorlar?

-Ve bence daha hassas olani ise tacize veya
dolandiricilia maruz kalan insanlarin psi-
kolojilerini nasil normal hale getiriliyor?

Bunlar gibi onlarca soru aklimi kurcalarken
bir de bu isi etkin yonetmek, yénetmemek
veya yonetememek durumu var.

Degerli arkadasim Dr. Bora Kigukyazici ile
yaptigimiz sohbetlerden birinde sunu soy-
ledi : Pandemiden Once Tirkiye'de sosyal
mecralarda gunliik 2.5 — 3 saat civari zaman
harcayan insanlar simdilerde bu sureyi 9.5-
10 saatlere c¢ikarmis durumdalar. Hatta te-
lefon ve sosyal medya bagimliliginin bir de
adi var : Phubbing!”

Peki simdi sorum sizlere :

-Siz ginluk olarak ne kadar vaktinizi bu
mecralarda geciriyorsunuz?

-Acaba burada gecirdiginiz ve harcadigi-
niz zamanin hesabini yaptiniz mi? Mesela
glinde 4 saat olarak hesaplasak, haftada 28
saat, ayda tahminen 120 saat yapar. Yani
ortalama 5 giin bu alanda harcamak yeri-
ne neler yapilabilir? Veya ne yapsaniz size
maddi ve manevi acidan fayda saglar? Hay-
di bir distnin!

Belki de iginizden soyle sdyleniyorsunuz
bana :

-Aman Firat Bey, bir keyfimiz bu var. Ona da
siz mi g6z diktiniz? Git isine!

Farkinda olarak veya farkinda olmadan ba-
gimh bir hale geldiyseniz, isiniz zor. Clink{




katma deger Ureten isler yapmak icin zihni-
niz strekli bu alanda mesgul oluyor. Diger
yandan asil yapmaniz gereken isleri yapa-
maz hale geliyor olabilirsiniz.

Simdi bir de bu konunun Uzerine tuz-biber
ekeyim : Magazada calisan profesyoneller
bana biraz sdylenecekler diye distinlyo-
rum. Aslinda onlarin yapmalari gereken is-
leri de engelliyor bu bagimlilik.

Magaza ziyaretlerimden birinde bir satis
danismanindan yardim istedim. Elinde tele-
fon, ekrana kilitlenmis. ilk seslenisimde de-
gil ama ikinci seslenisimde hemen benimle
g6z temasi kurdu. Bir Griin sordum, yerin-
den dahi kalkmadan “orada varsa vardir,
yoksa yoktur” dedi ama gulerytizii de ihmal
etmedi. Sonra ben tekrar yanina gittim ve
depoya baktiniz da mi yok dediniz yoksa
bakmadan mi? diye sorunca bu defa

-Gizli misteri misiniz siz ? dedi.
-Hayir, dedim.

-Bir dakika oyunu kapatayim bir bakayim
dedi.

Neyse ki kibar bir davranis da sergiliyor
ama aradigim bu degil. Neyse bakti de-
poya, Urtin yoktu. Ciktim magazadan ve
baska magazalara da soyle bir baktim.
Magaza icindeki danismanlar genellikle
madgazanin bir kosesine konuslanmis, bir
yandan telefon diger yandan mdsterileri
takip etmeye calisiyor. Ancak gordigim
ve aslinda ¢oziilmesini gerektigi disin-
diglm problem ise henliz magazalardan
canli alis-veris yapan musterilerin var ol-
dugu ve ilgisizlikten kagan satislarin da
marka, calisan ve patronlara buyik kayip-
lara neden oldugudur.
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Kissadan hisse nedir? diye sorarsaniz
eger sunu soylerim :

Dijitallesme cok giizel ve gerekli bir degisim
olmakla beraber hazir olmayan milyonlar-
ca insanin, sirketin ve markanin son derece
bilingsiz kullanimi, firsatcilarin ise yeni bir
haksiz kazan¢ mecrasi haline getirdikleri
maddi ve manevi can sikici bir ortama do6-
nusmeye ylz tutmasidir.

Bu yazimi okuyan herkesin sapkayi ¢ikarip
oniine koyup, bu konuyu enine boyuna du-
stnip, etkili ve verimli bir eylem plani ile
uygulamaya almasidir. Ama yine de aklimi
en ¢ok kurcalayan konu ise “Guvenlik, tehdit
ve santaj!”

Hepinize saglikl ve glizel gunler diliyorum.

Saygi ve sevgilerimle,
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KALE OUTLET CENTER AVM’NIN DONUSUMUNE ALI GALIP
DEDEOGLU LIDERLIK EDECEK

Gayrimenkul alaninda kékli gecmisinden gelen guven ve kalite anlayisini imza attigl projelere yansi-
tan 3S Kale Holding’in bunyesinde bulunan Kale Outlet Center AVM MUdurlugu gérevine, sektérde 27
yili askin deneyime sahip Ali Galip Dedeodlu atandi. Dedeodlu, yeni ddbnemde AVM'nin dénusumune

liderlik edecek.

2007 yihindan bu yana, yerli ve ya-
banci seckin markalarin ‘outlet’ kon-
septlerinden olusan magazalaryla
hizmet veren Kale Outlet Center AVM
yOnetimine atanan deneyimli isim Ali
Galip Dedeoglu, yeni dénemde AVM
donlstimine liderlik edecek.

Perakende Operasyonlari Yonetimi,
Bayi Yonetimi, Kiralama ve Alisveris
Merkezi Yénetimi konularinda uzun
yillar deneyimi olan Dedeoglu, pera-
kende sirketlerinin ve AVM yatirmci
sirketlerinin dinamiklerine hakimiye-
tiyle bircok sirkette gorev yapti. De-
deoglu, Kanada'da Toronto Isletme
Okulu'nda Pazarlama alaninda 6n
lisans egitimini tamamladi. Amerika
Birlesik Devletleri'nde Phoenix Uni-
versitesi, Perakende Y&netimi lisans
derecesine sahip.

Planlanan yeni donemde; ticari gay-
rimenkul Uzerine yonetim ve danis-
manlik hizmeti sunan JLL Turkiye,
Kale Outlet Center Alisveris Merke-
zi'nin kiralama ve y®netim hizmet-
lerini ylrltecek, AVM'nin yeni ylzu
icin calismalara danismanlik edecek.

Ali Galip Dedeoglu
Kale Outlet Center AVM
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Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kaygi Terapisti

Bazen her sey sadece bir secimle baglar
bazen de adi tam bir vazgecistir o segimin..
Karar verirken yoran , sonuglariyla sinayan
bu disiinceler de iste bdyle zamanlarda
gelir ve konusur icinizdeki ¢ocuk.. Tam
da simdi neredesin? Yolun hangi asamasi-
na gecmek istiyorsun diye sorar? Seciminin
seni nereye gotirecegini hatirlatir.. Belki de
hicbir yere gotiirmeyecegini icten ice bilir
de disari vurmaz.. Ama kesinlikle bir seyler
ogretecegini hem o bilir hem de sen..

BUylduguni sanan kisi sunu anlar bazen.:
‘Akil mi danistyorum ben sana ¢ocuk ! Ne
zaman biyldin de bu noktaya geldik?
Benim bildigimden farkli ne bilebilirsin ki
bunca yil beraberken Ustelik.. Sormuyorum
sana en iyi ben bilirim zaten’

Sorar sorar da bildigi cevaplari alabilir sa-
dece .. Buylduginu bilmek , zamanin igin-
den ‘Ben de gectim * diyebilmek icin iki yol
arasinda dylece kalir.

Yillar 6nce verdiginiz karari sorgulayip so-
nuclarini kabullenemediginiz olmus mu-
dur? Sirtinda o sorumlulugu ne kadar da
yorucudur tasiyan bilir. Keske boyle yap-
masaydim demek, nasil da bu noktaya gel-
dim diye sorgulamak, diger yoldan gitsem
neler farkl olurdu diye dustinmek insanin
ruhunu Oyle bir yipratir ki.. Bu duygula-
ra kendini kaptirdigini fark ettiginde ise ;
Nefes alamayacak noktaya getirir insani..
Neden? Seni bu noktaya getiren seyin, bu-
radan sonrasina gotirebileceginden ne ka-
dar eminsin diye kurcalar durur seni..

Peki icindeki cocuk ne der? ‘Devam et
mi?’ yoksa ‘Yeter yanlis yoldasin mi?’

Donlisim gecirdigin tam da bu yerde al-
digin kararin sorumlulugunu alabilecek mi-
sin? Yoksa yine déniip o masum ¢ocuktan

_____________________________________

_____________________________________
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mi alacaksin hincini? Yapma desen bu
sefer kendine..

Bilseydi yapmaz miydi? Simdinin donanimi
onda var miydi ? Bunca acimasiz yiklen-
meyi hak ettigini sana duslindlren ne ? Bak
bakalim tekrar adil sekilde.. Simdiki yasin-
la aldigin kararlara .. O igindeki ¢ocuk tim
bunlarin neresinde? Hangi 6nemli kararinin
mimari O ya da hangi vazgecilmez goérdu-
gln vazgegisinin? Bir dustin elbet bulursun..
O cocuga yuklenince acin hafifleyecek ken-

dini rahatlatacaksin saniyorsun ya iste ‘Bu-
rada dur ve arkana bakip soyle":

‘Sorumlulugu sadece o an , o yastaki se-
ninle, o yastaki tecriibelerinle sarip sarma-
ladiginda , disarida ya da iceride herhangi
bir yerde aramadiginda ,sadece ve sadece
kendi sirtinda tasidiginda HAFIFLEYECEK-
SIN' Bunu bilseydin zaten yapmazdin. Ar-
tik biliyorsun igindeki ¢ocugu yorma artik..
Birak yasasin duygularini ,secimlerini ve en
sonunda da KENDINI..
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BIG ) o )
CHEFS'TEN COCUKLARA OZEL BIR KITAPCIK: ‘DUNYA'NIN
BANA IHTIYACI VARY

Sicak atmosferi, misafirlerini evinde hissettiren servis anlayisi ve damaklarda iz birakan lezzetleriyle kisa
sUrede Turkiye'nin dnde gelen restoran zinciri markasi haline gelen BigChefs, sosyal duyarliidi olan
projelerine bir yenisi daha ekledi. Abm Yayinlar is birligiyle minik misafirlerine &zel bir rehber kitapcik
tasarlayan BigChefs, cocuklara geri ddnusimun ve sifir atikla yasamin énemini eglenceli oyunlarla
anlatarak, gelecek nesillerin farkindaligina katki sagliyor. *Ddnya’nin Bana ihtiyact Var’ adi ile tim Big-
Chefs’lerde Ucretsiz olarak yer alacak kitapc¢igr cocuklarnizia beraber okumayi ve icindeki eglenceli,
dUsundUrucu oyunlara ortak olmayi unutmayin. Cunkt dinyanin size de ihtiyaci var!

Urkiye'nin 6nde gelen cafe/
brasserie zincir markasi Bi-

gChefs, iklim krizine dikkat
cekmek, dinyamizi iyilestirmek ve

gelecek nesillere daha yasanir bir

gezegen birakmak icin buginiin ¢o- ’
cuklarinda farkindalik yaratacak bir ‘k ‘
projeyi hayata gecirdi. Amb yayinlari

is birligiyle minik misafirlere 6zel ha-

zirlanan aktivite kitapgigr ‘Dinya’nin
Bana Ihtiyaci Var, biyocesitliligin, ;{
geri donisimdiin ve sifir atikla yasa- \

min énemini eglenceli, distindurict
oyunlarla anlatiyor.

Farkinda ¢ocuk farkinda nesil

\ .l"
-

Farkinda ¢ocuk farkinda nesil anla-

yisiyla hayata gecen ve icerisinde 16

ayri etkinlik yer alan aktivite kitap¢igi A

ile BigChefs'in minik misafirleri, diin-
yamiz ve mavi gezen, geri donlsim,
ileri donlsiim, dogaya ve diinyaya
saygl, sifir atik ile yasam konularin-
da faydali ve eglenceli bir yolculuga
¢ikacak. 4-7 yas arasinda ¢ocuklarin
dogaya ve cevreye sayqi ile ilgili far-
kindalik diizeylerini artirmayi hedef-
leyen kitapcik, aileler ile birlikte ya-
pilacak birbirinden gizel aktiviteler #dunyaninbanaihtiyacivar
barindirlyor. Cocuklarin anlayacagi
bir dilde, bir agacin nasil yetistigi,
kompostun ne oldugu gibi konulari :-,.,'53,;___.:, —-—(ﬁt‘»’:
isleyen ‘Diinya’nin Bana ihtiyaci Var’,

tim BigChef'lerde Ucretsiz olarak yer

alacak. Dileyen misafirlerin evlerine

de gotirebilecegi bu rehber kitapgi-

g1 BigChefs ziyaretlerinizde istemeyi BIG o e
unutmayin! x gy
CHEFS A 99M “v

#Hearthneedsme
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Ozellikle son yillarda etkisini eskisinden cok
daha fazla hissettigimiz teknolojik olarak
yasanan gelismelerin devamli hizlanan bir
ivme ile ilerlemesi, hepimizi her sabah diji-
tallesme konusunda neler yapabilecegimiz
konusunda daha fazla diisinmeye zorluyor.
Her gilin teknolojik alanda ortaya ¢ikan ye-
nilikleri gorlyor, takip ediyor ve bu alanda
gerceklesen gelismeleri goérdiikce heyecan-
laniyoruz. Ardindan gelecek her yeni giini
de bu heyecan icerisinde beklemeye devam
ediyoruz. Tuketici teknolojik alanda yasa-
nan degisimi gordikce bu konuda daha
fazla deneyim sahibi olmak istiyor ve biz-
lerden de bu beklentisini karsilamak igin
hamlelerimizi bekliyor. Zaman son derece
hizli bir sekilde ilerliyor. Tuketici tarafinda
da degisimler bu hizla dogru orantili olarak
gerceklesiyor. Tuketiciler artik tek kanaldan
aligveris yapmak yerine ¢oklu kanaldan alis-
verislerini gerceklestirmeye basladilar.

Daha 6nceki agiklamalarimda da dile getir-
digim gibi tuketici kusaklarinin degisimi, y
kusaginin is hayatina girmesi ve harcama
yapan bir kusak olarak karsimiza ¢ikmasi, Z
kusaginin da 6nimiizdeki birkag yil icinde is
hayatina baslayacak olmasi ve bu iki kusa-
gin teknolojik gelismelere son derece ilgili
olmalari ve dolayisiyla teknolojik gelisme-
lerden maksimum derecede faydalanma is-
temleri perakende sektoriinde dijitallesme-
yi ve teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmeyi, kullanmayi zorunlu hale getirmistir.

Aslinda bizler yeni kusaklarin is hayatina
girmesi ve harcama yapmaya baslamalarini
ilk olarak big data kavrami Gzerine calisma-
lar yaparak karsilasmistik. Tuketicilerin egi-
limlerini ve bu egilimlerinden dogan tim
istatistiki verilerini Big data ile topladik. Gu-
nimizde bu verileri kullanmamiz daha da
fazla 6nem kazandi. Big data ile baslayan
yolculukta yapay zeka kavramini artik daha

net olarak konusmaya basladik.

Yazilm tarafinda bugline kadar verilen
buylk emegin sonucunda tim sektdr son
zamanlarda giindemde olan kisilestirme ve
yapay zeka kullaniminda ¢ok biyik basa-
rilara ulasacaktir. Artik tiiketicimizde bunu
deneyimlemek istiyor. Bu deneyimleme
istegini de bir sekilde artik karsilanmaya
basladik. Tabi ki bu gelismelerin de pek ¢ok
asamadan olusacagi ve her biten asamadan
sonra yeni bir asamaya gecilecek olmasi da
bu konuda yapilacak yatirrm bedellerinin
yukselmesine neden olacaktir. Yuksek yati-
rim maliyetleri ve bazi altyapi eksikleri de ilk
asamalardan sonra sirecin biraz yavaslaya-
cagi izlenimini veriyor.

AVM
(GenellMidirii

2022 yil icerisinde big data ve yapay zeka
konusunda gelismeleri takip ederek ziyaret-
cilerimizi temsil ettikleri kusaklar Gizerinden
kesfetme konusunda yapmis oldugumuz
calismalara daha fazla 6nem vererek; birbi-
rinden farkl gelistirecegimiz bakis acilari ile
daha farkli stratejileri gelistirecegiz. Gelistir-
digimiz stratejiler ile de hedeflerimize ulas-
mak icin tim enerjimizle calismaya devam
edecegiz.
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BEYMEN CAMPUS DUNYANIN EN 1Y] OFISLERI ARASINDA
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Beymen Grup'un Vadistanbul'daki yeni
merkez ofisi Beymen Campus, global ofis
projelerinin tanitildigi diinyanin en prestijli
ve popliler ofis tasarim platformu olan Offi-
ce Snapshots'in “2021'in En Popliler Ofisle-
ri” listesinde 4. sirada yer ald.

Ofis tasariminda diinya capinda son trend-
leri konu alan Kaliforniya merkezli Office
Snapshots'in her yil diizenli olarak yayinla-
digi en iyi 25 ofis listesinin 2021 sonuglari
aciklandi. Gegtigimiz yil Office Snapshots'da
yayinlanan 900 ofis arasindan belirlenen
“2021'in En Popdiler Ofisleri” listesinde 4. si-
rada yer alan Beymen Campus, Yalin Tan &
Partners tarafindan projelendirildi.

Vadistanbul'da 10 kath mustakil bir binada
yer alan Beymen Campus, Beymen Grup
biinyesinde bulunan Beymen, Beymen Club,
NetWork ve Divarese markalari, Grin, satis,
pazarlama, IK, IT ve e-ticaret departmanlari
dahil olmak Uzere calisanlarinin giin boyu
farkl ihtiyaclarina cevap verecek pragmatik
cozimler referans alinarak tasarlandi.

Beymen Campus'tn diinyanin en iyi ofisleri
listesine secilmesinden mutluluk duydukla-
rini séyleyen Beymen Grup Mimari Projeler
Direktord Y.Mimar Gul Okten, “Sirketlerin ig
dinamiklerinin ve is yapis bigimlerinin, calis-
ma mekanlarinin projelendirilmesi ve nihai
basarisinda en &nemli etkenler oldugunu
disintyorum. Beymen Grup olarak biz,
birlikte calismayi, birbirimizden yeni seyler
6grenmeyi, birbirimizi gelistirmeyi seven ve
bunu 6nemseyen bir ekibiz. Beymen Cam-
pus, yaratici ve yenilikgi ¢cozlimleriyle bizim
icin sadece bir ofis degil, ayni zamanda
sosyallestigimiz, dostluk kurdugumuz ve
basarilarimizi da kutladigimiz bir yagsam ala-
ni. Yalin Tan & Partners ile birlikte hayata
gegirdigimiz ofis projemizin diinyanin énde
gelen iddiali bircok projeyi geride biraka-
rak '2021'in En Popiler Ofisleri’ listesinde
4. sirada girmesinden buylk gurur duyduk”
dedi.
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METAVERSE VE NFT NEDIR ? & SANAL
ALISVERIS DUNYASINA GIRIS

Turkge'ye 'sanal evren' olarak cevrilebilecek
olan 'metaverse' kullanicilarin internet Uze-
rinde var olan bir dinyaya baglanmasini
sagliyor. Sanal gerceklik teknolojisinin gelis-
tirilmis hali olarak gérilen metaverse, kurgu-
sal evren olarak da tarif ediliyor. Metaverse
kelimesi, "meta" (normalin 6tesinde olan) ve
"evren” kelimelerinin birlesimiyle meydana
gelmistir.

Metaverse'te insanlarin alisveris yapabilece-
gi, hizmetlere abone olabilecegi, is arkadas-
laryla birlikte calisabilecegi, oyun oynayabi-
lecegi ve hatta cevresindeki gérintiyu kisisel
zevklerine ve gereksinimlerine gore 6zelles-
tirebilecegi paylasilan 3D sanal bir ortam
sunuluyor. Metaverse, insanin dijital alandan
ziyade dijital diinyanin icine girmesine izin
veriyor. Ornegin, kullanicilar kendilerini bir
hologram seklinde baska yerlere yansitabili-
yor. Metaverse, kisinin sadece bakmak yerine
icine girebildigi somutlastirilmis bir internet
gibi hayal edilebilecegi belirtiliyor.

Metaverse saglayicilar, kullanicilarinin kon-
serler, konferanslar ve is toplantilari gibi
sanal dlnya gezileri veya arkadaslariyla ¢a-
lismasini, oyun oynamasini ve hep baglanti-
da kalacagini éngériyorlar. Gercege dayali
olacak metaverse'in, dnceden olusturulmus
sanal dinyalardaki karikatirize avatarlarin
aksine kullanicilarin gergek fiziksel cevrelerini
dijitallestirerek, birbirleriyle gercek insan go-
rintuleriyle etkilesime girebilmelerine imkan
saglayacagi kaydediliyor.

Fiziki dinyayi sanal ortama tasiyan Metaver-
se, son gunlerin en ¢ok konusulan konulari
arasinda yerini aldi. Metaverse evreninden
arsa alinmasi ise artik ¢cok populer. Alinan
metaverse arsasinin degerinin artmasi ya da
dismesi bu Grinleri ¢ikaran platformlarin ve
onlarla iliskili altcoin’lerin performansi ile ilis-
kili. Metaverse'te arsanin ya da herhangi bir
gayrimenkulin gercek anlamda degerinin
olusmasi icin kullanilmak ya da kiralanmak

suretiyle fayda sagliyor olmasi gerekiyor.
Mevcut diinyada 24 ay surren bir gayrimen-
kul projesinin Metaverse'te 4 saatlik bir ca-
lismayla Onbinde bir maliyetle tamamlaniyor
ve cok daha yuksek karla satilabiliyor.

Metaverse'e girdigini aciklayan marka sayisi
artiyor. Moda, perakende ve gida markalari
metaverse'de magaza agmaya basladi. Turk
perakende sektoriinde pek cok marka me-
taverse teknoloji Uzerinde arastirma yapiyor.
Warner Bros., Hyundai ve Gucci gibi markalar
kendi sanal diinyalarini kurdular; Coca-Cola,
Anheuser-Busch ve Crockpot, kendi NFT'leri-
ni satarak Metaverse'e ayak basiyorlar. Din-
ya devleri Adidas, Nike, Zara, H&M gibi Unli
hazir giyim markalar metaverse platformla-
rinda magaza actigini duyurdu. Adidas, Bo-
red Ape Yacht Club, PUNKS Comic ve gmo-
ney olmak Uzere ¢ 6nemli NFT oyuncusuyla
bir araya gelerek metaverse diinyasina adim
atti. Sirket bu kapsamda ‘Into the Metaverse’
adl bir NFT serisi baslatiyor. Sosyal medya
devi Facebook ise dniimuzdeki bes yil igin-
de bir Metaverse sirketi olmak igin 10 milyar
dolar harcamayi planlyor. Hatta Metaverse
evreninden ilham alinarak Facebook'ta isim
degisikligi yapildi ve uygulamanin adi 'Meta'
olarak degistirildi.

Metaverse evrenlerinin simdiden para bi-
rimleri kripto borsalarinda alim satima agil-
di bile. Bu denli buyuklikteki firmalarin bu
denli buytk yatinmlarinin en blyik sebebi
ise erisilebilirlik. Metaverse evreninde verilen
herhangi bir reklam, geri kalan tim reklam-
cilik alanlarindan ¢ok daha fazla kisiye hitap
edebiliyor. Metaverse markalar ve tiketicile-
rin tekil olarak bag kurma potansiyelini, ortak
deneyimler Ureterek yaratici-yatinmc iliski-
lerini cok daha glclendirecek. Tuketicilerin
markalardan bekledigi hem insani, hem de
kahramanvari duruslar ayni anda goésterebi-
lecekler. Uriin/fayda eksenindeki degerlen-
dirmelerden siyrilarak deneyim/potansiyel
bazli bir iliski tiirl insaa edebilecekler.

Sanal evrenin meraklilari konunun uzmanla-
rindan dersler almaya basladi bile. 3 boyutlu
karakter tasarlama, kripto para sahibi olma,
sanal clizdan giivenligi, NFT diinyasina giris,
metaverse egitimi, artirlmis gerceklik dene-
yimleri gibi bir¢cok konuda egitim aliyor.

Seul, gelecegin interneti olarak anilan meta-
verse'e dahil olan ilk kent olacagini duyurdu.
Oturdugunuz yerden, sadece bir adet sanal
gerceklik gozliginun yardimiyla kenti gez-
menin ya da belediye binasina gitmenin
mumkin olacagi projenin, 2022'sonuna ka-
dar hazir olmasi bekleniyor.

NFT Nedir?

NFT'nin acilimi Non Fungible Token'dir. Tuirk-
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ce karsiligi ile “Degistirilemeyen Token” ya da
“Degismesi mimkin olmayan para” olarak
terciime edilebilir. NFT, aslinda bir kripto para
birimidir. Fakat bu tanimda séz konusu para,
bildigimiz tanimlarin disinda degerli olan her-
hangi bir varlik olabilir. Yani NFT, bir degere
sahip olan ve tahsil edilebilen dijital bir var-
liktir. NFT sayilabilecek varliklar; Herhangi bir
sanat eseri, video, tweet, bir internet sayfasi,
gorseller, sosyal medyada olusturdugunuz
hikayeler ve daha pek ¢ogu olabilir. Tim bu
dijital varliklar, gerekli sartlari sagladiklarin-
da birer NFT olma 6zelligi tastyabilir. NFT'nin
dijital para birimlerinden farki, tim NFT'lerin
birbirinden farkli sekilde tasarlaniyor olmasi-
dir. Bu 6zellik, onlar 6zgiin ve degistirilemez
kilar. Ornegin, Mona Lisa tablosunun inter-
nette veya basili ortamlarda milyonlarca kop-
yasi var, ancak orijinalinin her zaman tek bir
sahibi olacaktir. NFT'ye doénustirilmus dijital
sanat eserleri icin de ayni durum gecerlidir.

NFT Ne ise Yarar?

NFT'ler, diger kripto para birimlerinde oldugu
gibi blok zinciri (blockchain) lzerinde bulu-
nur. NFT'leri su sekilde distinebilirsiniz: Nasil
kripto paralarin ya da Bitcoin'in bir para kar-
sihdi var ise NFT'lerin de dijital ortamda olus-
turulan birtakim karsiliklari vardir. Bunlar bir
sanat formu, fotograf, edebi bir yazi ve daha
pek cok nitelikte eser olabilir. NFT'nin degeri,
essiz olmasindan gelir. Yani bir NFT aldiginiz
zaman bagka hi¢ kimsede olmayan dijital bir
varliga sahip olmus olursunuz. NFT sahibi ol-
may|, kendinize dijital ortamda orijinal bir kod
edinmek gibi dustinebilirsiniz.

NFT Nasil Kullanilir?

NFT sahibi olmak icin bir clizdana ihtiyaciniz
var, nasil bankada para tutabilmek ve islem
yapabilmek icin bir banka hesabi agiyorsak,
bir kripto clizdani agmamiz gerekiyor. NFT'ni-
zi muhafaza etmek ve koleksiyon olusturmak
istediginizde Trust Wallet gibi clizdan uygu-
lamalarini kullanabilirsiniz. Boylece kullan-
diginiz diger blockchain tokenlar ile NFT'niz
de belirli bir adres Uzerinde yer alir. Ayrica
NFT'ler, sahibinin izni disinda kopyalanamaz
ya da transferi yapilamaz. Su an icin meta-
mask ctizdani ihtiyacimizi karstyacaktir.

Metaverse Hayatimiza Ne Zaman Girer?

Yeni adiyla Meta eski adiyla Facebook olan
sirketin kurucu CEO’su Mark Zuckerberg, Me-
taverse temel ozelliklerinin yayginlasmasinin
bes ila on yil siirebilecegini tahmin ettiklerini
soyllyor. Ancak Metaverse bazi yonleriyle su
anda bile aktif olarak kullanilabiliyor. Herkes
tarafindan erisilebilir olmasa da ultra yuksek
genis bant hizlari, sanal gerceklik bagliklari
(VR) ve surekli acik cevrimici diinyalar haliha-
zirda calisir durumdadir.

59



MALL&MOTTO / Haberler

CIRAGAN PALACE SHOP’TAN SEVGILILER GUNU’NE OZEL ROMANTIK
VE LEZIZ HEDIYELER

Ciragan Sarayi'nin online alisveris
sitesi Ciragan Palace Shop, Subat
ayini ask ayi ilan ediyor ve sevgili-
sini romantik ve leziz hediyelerle
simartmak isteyenlere 6zel birbirin-
den ask dolu lezzetlerle 6ne cikiyor.

Subat ayinda Sevgililer Gini'ne
ozel hediye secenekleri ile roman-
tizm ve lezzeti birlestiren Ciragan
Palace Shop, sevgilisini Ciragan
Sarayi'nin ihtisamli lezzetleriyle si-
martmak isteyenlere 6zel el yapimi
lezzetler sunuyor.

Kalp seklinde birbirinden leziz ci-
kolatalar, frambuazli makaronlar,
kurabiyeler, ekmekler ve Ciragan
Sarayl'nin baklava odasinda ha-
zirlanan pespembe kalpli bakla-
valar bunlardan sadece bazilari.
Romantik lezzetlerle dolu Sevgi-
liler GUnl'ne 6zel hazirlanan bes
cayl ve hem g6ze hem de dama-
ga hitap eden cekicli cikolata ise
one cikan 6zel hediye secenekleri
arasinda.
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Gonca Tekeli
Avukat

Diinyamiz son iki yilini Covid-19 salgininin
goblgesinde gecirdi. Tam da artik yavas ya-
vas salginin etkisinden kurtulmaya bagladi-
gimizi dislindiglmuiz her an yeni bir konu
glindemimize geliyor. Tum siire¢ boyunca
en cok tartisilan konunun ise asi ve PCR tes-
ti oldugu stiphe gétirmeyen tek gercek.

Covid-19 asisi yasal olarak zorunlu degil.
Fakat yasanilanlar kapsaminda Icisleri Ba-
kanligi tarafindan, adina zorunlu denmese
de, asi ve PCR testi ile ilgili gesitli dizen-
lemeler getiren “genelgeler” yayinlanarak
kamu sagligi korunmaya calisildi. Ancak
konu boyle hassas olunca getirilen kisitla-
malar dogal olarak akillarda soru isaretleri
birakmakta. Zira kisitlamalarin gizli sonucu
esasinda yasaklar. Ve bu da seyahat, et-
kinlik, calisma hakki gibi temel 6zgurlik
alanlarimiz ile cakismakta. Genelge'nin yasa
hikminde olmadigi konusundaki hukuki
tartismalara hi¢ deginmiyoruz bile...

20 Agustos 2021 tarihinde, akabinde 31
Agustos 2021'de bir dncekinin devami ni-
teliginde ve daha sonra 28 Ekim 2021 tari-
hinde yayinlanan genelgelerle birbirini takip
eden cesitli kisitlamalar getirildi. Milli Egitim
Bakanligi, Saghk Bakanhgi ve bazi kamu ku-
ruluslari tarafindan da rehber niteliginde
hazirlanan cesitli belgelerde bu genelgelere
dayanilarak kisitlamalara gidildi.

Covid-19 asisi olmayan; kisilerin konser, si-
nema, tiyatro gibi kalabalik kisi gruplarinin
bir araya gelebildigi faaliyetlere katilabilme-
si, 6zel arag harici tren, ucak, otobis veya
diger toplu tasima araglari ile sehirlerarasi
seyahat edebilmeleri, 6grencilerle bir araya
gelmesi zorunlu olan asi olmamis &gret-
men ve okul ¢alisanlari, 6grenci servislerinin
sofor ve rehber personeli gibi 6grencilerle
bir araya gelecek kisiler/gorevliler igin birta-
kim sartlar 6ng6ruldi.

Buna gore ya kisilerin Covid-19 asisi olma-
s, ya dnceden Covid-19 gegirmis ve bilim-
sel olarak bagisik kabul edilen sure icinde
olmasi ya da azami 48 saat 6nce yapilan
PCR testi sonucunun negatif olmasi sart.

Ozetle séz konusu genelgeler ile kisilere
ya asl olun ya da negatif PCR testi getirin
denildi.

Dolayisiyla 6 Eylul 2021'den itibaren kon-
ser, sinema, tiyatro gibi bir etkinlige katil-
mak isteyen ve Covid-19 gecirmemis ise
fakat asili olmayan veya negatif sonuclu
PCR testi bulunmayan kisilerin bu etkin-
liklere katilimina ya da tren, ucak, otobus
veya diger toplu tasima araclari ile sehir-
lerarasi seyahat edebilmelerine izin veril-
meyecedi sonucu ortaya ¢ikti. Yani dolayl
olarak asisiz ya da PCR testsiz kisiler icin
bu alanlarda hareket etmek yasaklandi.

Sadece Ulkemizde degil Dinya'da cesitli
Ulkeler de benzer kisittamalara gitmekte,
halen sinirlarini kapali tutan dlkeler bulun-
makta ve Ulkeler arasi seyahatler de etki-
lenmeye devam etmekte. Yani hala tim
Dinya genelinde salgin hastalikla muica-
dele kapsaminda en etkili yéntem olarak
kisitlamalarin 6n planda oldugu asikar.

Ancak kisitlama ve yasakli alanlarin kap-
samlari dyle yerlere varmakta ki, artik tek
basina yerel yénetimlerin de kisitlamala-
ra gittigini gérmekteyiz. Ornegin Kocaeli
Karamiirsel Belediyesi Meclisi'nde alinan
kararla, 2022 yili itibariyla is yeri acma
ruhsati ve ruhsat yenileme islemlerinde
asl zorunlulugu aranmasi sarti getirildi.
Yani Karamdrsel Belediyesi'ne bagh isyeri
calisma ve acilis ruhsati sahibi olmak iste-
yen tim isyeri sahiplerinin 2022 yilindan
itibaren asi zorunluluguna uymasi gereke-
cek. Asi olmayan isyerinin sahibi de ola-
mayacak...

Seyahat etmek, sinemaya gitmek, 063-
rencilerin ile bir arada olmak, dikkaninin
basinda olmak istiyorsan dncelikle asi ola-
caksin. Aslinda oldukga karmasik ve igin-
den cikilamayan sonuclar doguracak bir
kisitlamalar zincirinin tam ortasinda oldu-
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gumuz disincesine kapilmamak mim-
kin degil!

Kisilerin bir haktan yararlanabilmek icin
bir baska hakkindan vazgecmesi, daha
dogrusu zorunlu olarak bu haktan vaz-
ge¢meye zorlanmasi esasinda en yalin
hali ile hakkaniyete aykirilik olusturmakta.

Asi ve PCR testinin en temelinde insan vii-
cuduna yapilan bir mudahale oldugu ve
hukuki olarak da kisinin viicut butinla-
gline mudahale anlamina geldigi bir ger-
cek. Anayasamizin 17. Maddesi'ne gore
ise tibbi zorunluluklar ve kanunda yazih
haller disinda, kisinin viicut buttnligine
dokunulamaz.

Biryandan Anayasal giivence ile teminat
altina aldigimiz vicut batinligimuz ve
temel haklarimiz olan seyahat, etkinlik,
calisma haklarimiz diger yandan sadece
genelge ve rehber niteligindeki metin-
lerle dolayl olarak bizleri bu haklardan
vazge¢cmemiz yodninde etkilemekte. Ve
maalesef bu konuda diinyada temel ki-
sisel haklar agisindan halen yerlesik bir
fikir birligine varildigini sdylemek mim-
kin degil.

Bir diger yandan en son icisleri Bakanhg
tarafindan 15 Ocak 2022 tarihinde ya-
yinlanan bir baska genelge ile yukarida
saydigimiz bazi alanlarda PCR testi ile ta-
rama zorunlulugunun kaldirildig bildiril-
di. Yani yaklasik 5 ay 6nce zorunlu kilinan
bir konu artik uygulama alanini yitirdi.
Bu esnada kisitlamalardan etkilenmemek
icin mecburen PCR testi olanlar ise suan
sadece birer vakadan ibaret.

Aradan gecen surelerin ¢cok da uzun ol-
madigi géz 6niinde bulunduruldugunda
bir zorunlu bir serbest kalan kisitlama-
larin sonunun ne olacag! ve daha bagka
hangi alanlara sicrayacagi sanirim herkes
icin ayri bir merak konusu. Ancak her
ne olursa olsun, verilecek tim kararlar-
da kisilerin temel hak ve 6zgurliklerinin
zedelenmemesi ilkesinden yola ¢ikmak,
bizden sonraki nesiller i¢in emsal olustu-
racagindan son derece dnemli olacaktir.

61



MALL&MOTTO / Haberler

TURKIYE'NIN EN GUZEL KAYAK TATILI ROTALARI

Gectigimiz gunlerde yilin en guzel ve en beyaz manzaralarina sahit oldugumuz kis mevsimi herkesi
buylledi. Seyahat bileti satis platformu Obilet.com, okullann sdmestr tatiline girmesiyle birlikte karll
beyaz manzaralarn tfadina doyamayanlar ve alternatif tatil arayisi olanlar igin Turkiye'nin en guzel tatil

rotalarini siraladi.

Uzun bir siiredir aliskin olmadigimiz yogun
kar yagisi ile yilin en glizel ve en beyaz man-
zaralari 7'den 70'e herkesi buyuledi. Yogun
kar yagisinin heyecaninin yasandigi bu
glnlerde okullarin sémestr tatiline girmesi
ile birlikte akillarda kayak tatili yapma fikri
belirmeye baslad!. iste sevdikleriniz ile bir-
likte muthis kar manzaralarinin keyfini ¢ika-
rabileceginiz, Turkiye'nin birbirinden guzel
kayak rotalari.

Uludag, Bursa

Kis ve kayak tatilinden bahsedince akla ilk
gelen yer stiphesiz Uludag oluyor. Ayni za-
manda Uludag, eglence merkezi ve konak-
lama imkanlariyla da tatilcilerin tercihleri
arasinda yer aliyor. 2.543 metre yiksekligi
ile Bati Anadolu’nun en buyilk dagr olarak
konumlanan Uludag, yerli ve yabanci tatilci-
ler icin en ideal noktalardan biri olarak tim
ihtisami ile ziyaretcilerini bekliyor.

Erciyes, Kayseri

Kis turizminin vazgecilmez adreslerinden
biri olan diger rota ise Erciyes Dagi. 3.916
metrelik ylksekligiyle Turkiye'nin en yiksek
besinci dagi olan Erciyes Dag, Kayseri'ye 25
kilometre uzaklikta yer alan Erciyes Kayak
Merkezi ile kis sporlarina uygun imkanlar
sunuyor. Cesitli zorluk derecelerine gore
tasarlanan 32 pist ile Erciyes Kayak Merke-
zi kayak severleri ictenlikle agirliyor. Erciyes
Dagi'nda kaymanin keyfini yasayan tatilci-
ler, snowboard ve kar voleybolu gibi farkli
kis sporlarini da yapabiliyorlar.

Kartepe, Kocaeli

Konumu geregi ile istanbullu kayakgcila-
rin hem en ugrak adresi hem de goézdesi
olan Kartepe, her yil binlerce kayakseveri
agirlayan bir cazibe merkezi olarak konum-
laniyor. Kartepe'de benzersiz dogal guzel-
liklerin arasinda tatil yapma imkani bulan
kayak severler, Samanli Dagi'ndan Sapanca
Goéli'niin ve Izmit Kérfezi'nin manzarasinin
tadini gikartiyor. Kartepe'de aralik ayinda
baslayan tatil sezonu mart ayinin sonuna
kadar devam ediyor. Tatilciler dilerse ko-
naklayabiliyor dilerlerse de gunubirlik tatil
yapma imkani bulabiliyorlar.
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Kartalkaya, Bolu

Kis mevsimin blyuleyici bir atmosfere sa-
hip oldugu rotalardan biri olan Kartalka-
ya da tatilciler cam agaclarinin arasinda
kayak yapmanin zevkine variyor. Ayrica
buraya kadar gelen vatandaslar Abant
Goli'niin etrafinda da bol oksijenli bir
yurtyls yapma, faytona binme ve golin
etrafinda bisiklet sirme imkanina sahip
oluyor.

Sarikamis, Kars

En ilgi gekici olan son rota ise Kars'ta bu-
lunan Sarikamis Kayak Merkezi oluyor.
Diinyada yalnizca Alp Daglarinda gorilen
“Kristal Kar"” Sarikamis'i diger kayak ro-
talarindan ayiran en énemli 6zellik. Sehir
merkezine 55 kilometrelik uzaklikta ko-
numlanan Sarikamis Kayak Merkezi'nde
disik nem orani ile buzlanma olmuyor.
Bu sayede de "Kristal Kar" taneleri ¢ok
uzun zaman korunuyor. “Kristal Kar" tize-
rinde kayak yapmanin ayricaligini yasa-
mak isteyen tatil severler Sarikamis Kayak
Merkezi'ne buyuk ilgi gdsteriyor.
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SUNA DUMANKAYA’DAN DOGAL TARIFLER

Soguk Havalarda Kullanmak icin Maske

Malzemeler
1 dilim balkabagi
E. . 3 A 1 tath kasigi bal
sae B iia 1 tath kasigr sit kaymagi

Sll ﬂﬂ Dumankﬂva Hazirlanisi ve Kullanilisi
Bitki Bilim ve Guzellik Uzmani

Balkabagini iyice yumusayana kadar haslayin. Haslandiktan sonra stiziip pure haline getirin.
Bal ve kaymagdi ekleyip karistirin. Karisimi gazli bez Uzerine yayip 20 dakika cildinizde
bekletin. Bu maske ciltteki 6demi ve hassasiyeti alir, cilde nem kazandirir. Soguk kis
aylarinda hafta da bir uygulayabilirsiniz.
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h

Cig Badem Peelingi
Malzemeler

1 corba kasigi 6gutilmus cig badem
1 corba kasigi bademyagi

4 corba kasigi cicek bali

1 cay kasigi lavanta yagi

1 corba kasigi esmer tozseker

Hazirlanisi ve Kullanilisi

Ny

Tdm malzemeleri cam kavanozda iyice karistirarak pee!
rin. Haftada bir viicudunuza ve yiziinize uygulayabilir
muhafaza edebilirsiniz.
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2 su bardagdi su
demleyin. Ilikke

imonu ekleyerek aynatarak
dirp icebilirsiniz.
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TAMAMEN YERLI URETIM DEPOZITO MAKINESIYLE PILOT CALISMA

Migros, Coca-Cola icecek (CCI) is birligi ile atik icecek ambalajlannin geri ddnUstimiine destek veren

pilot bir uygulamay! hayata gecirdi. Migros, Teknowatt Start-Up firmasinin tamamen yerli Uretim olan

depozito iade makinesini Atasehir MMM magazasinda denemeye aldi. Migros musterileri metal, cam

ve plastik icecek ambalaj atiklarini geri dondsume ve ekonomiye kazandirdikca Money puan kazani-
yor ve doganin korunmasina katki saglyor.

Migros, Coca-Cola Icecek is birliginde ice-
ceklerin ambalaj atiklarinin geri déntsimi
konusunda pilot bir uygulama baslatti. Er-
zurum Atatlrk Universitesi Ata Teknokent
blinyesinde faaliyet gdsteren Teknowatt
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Start-Up firmasinin Urettigi depozito iade
makinesini Atasehir MMM magazasinda
denemeye alan Migros, ayni zamanda gi-
risimcilik ekosisteminin gelisimine de des-
tek verdi. Yapay zeka teknolojisiyle ¢alisan

ve 0,1 litreden 3 litreye kadarki iceceklerin
cam, metal ve pet ambalaj atiklarinin kabul
edildigi sistemde her 10 icecek ambalajina
karsilik Coca-Cola Icecek destegiyle 1 Mo-
ney puan hediye ediliyor. Migros musterileri
icecek ambalaj atiklarini depozito iade ma-
kinelerine birakarak dogaya, geri déniisime
ve Ulke ekonomisine katkida bulunurken,
kazandiklari Moneyleri de alisverislerinde
kullanabiliyor.

Surdurulebilirligi tim is yapis sireclerinde
rehber edindiklerini belirten Migros Ticaret
AS. Kalite ve Cevre Yonetimi Direktori Dr.
Hilya Glnay, "2010 yilindan bu yana ma-
gazalarimizda mdsterilerimizin getirdikleri
ambalaj atiklarini topluyor ve geri donisi-
me kazandiriyoruz. Yalnizca 2020 yilinda,
operasyonlarimiz dogrultusunda topladigi-
miz 17.000 tona yakin cam, plastik, metal ve
kagittan olusan ambalaj atiginin geri déndi-
simiine katki sagladik. Coca-Cola Icecek is
birliginde baslattigimiz pilot uygulama ile
Atasehir MMM magazamiza konumlandir-
digimiz depozito iade makinesini musteri-
lerimizin kullanimina sunduk. Bu makine,
Erzurum Atatiirk Universitesi Ata Teknokent
binyesinde faaliyet gosteren Teknowatt
Start-Up firmasinin Urettigi, tamamen yer-
li Gretim bir cihaz olmasi agisindan da ¢ok
onemli. Musterilerimizin katiimiyla etki ala-
ni daha da genisleyecek olan bu uygulama
ile musterilerimiz geri déntsiime ve ekono-
miye kazandirdiklari icecek ambalaji kadar
Money kazanirken doganin korunmasina
da destek olacak” dedi.

Depozito iade makinesi yapay zeka tek-
nolojisiyle calisiyor

Denemeye baslanan depozito iade makine-
sinin sanal ekranina cep telefon numarasi
girilip, acilan hazneye atiklar birakiliyor. Go-
rintl isleme, yapay zeka ve agirlik kontro-
IU ile ambalaj atiklarini kabul eden makine,
sahip oldugu teknoloji sayesinde ici su dolu
bir sise ya da tanimsiz bir cismi sisteme
kabul etmeyerek, hata olasiligini sifirliyor.
Migros mdsterileri, geri donisime kazan-
dirdiklari her 10 sisede 1 Money kazaniyor.
Kazanilan Money'ler bir sonraki ayin ilk Gg
gliniinde, Migros musterilerinin cep tele-
fon numaralariyla eslesen Money Kart'larina
yukleniyor.
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Fatma Fidan
Uzm Diyetisyen

Hormonlar, viicudumuzun nasil isledigini ve
her organimizin 6zel bir gérevden sorumlu
olmasinda bytk bir rol oynar. Bu hormon-
larin biri bizi ag¢ hissettirirken, digeri tam
tersi tok hissettirir. Biri beynimize, sadece
viicutta yag depolamasi gerektigini soyler-
ken, bir baskasi yarin yokmus gibi yakmaya
baslamasini sdyleyebilir. Isin pif noktasi,
istedigimiz hormonlari nasil calistirabilece-
gimizi ve istemediklerimizi nasil kapataca-
gimizi 6grenmek.

Kisacasi vicudumuzdaki hormonlari ahenk-
le dans etmesini saglamak, beslenmemize
dikkat etmemize dogru orantilidir.

Adiponektin Hormonu

Adiponektin, viicuda yag yakmasini soyle-
yen anahtar hormonlardan biridir. Yag hiic-
releri tarafindan salgilanan bu hormonun
gorevi, seker seviyelerini dizenlemek ve
yag asitlerini yikmaktir. Bazi insanlar gene-
tik olarak yag yakici bu hormonu yeterince
Uretemediginde ya da vicuttaki seviyeleri
bir sekilde azaldiginda yagd birikimi artar.
Yag dokusu ile sinir sistemi arasinda iletisim
vardir. Adiponektin, bu iletisimde kimyasal
bir mesajci olarak gérev alan hormonlardan
biridir ve kilo alimini énler. Arastirmalar, bir
kiside dolasimdaki adiponektin seviyeleri ne
kadar yiiksekse, kilo verme potansiyelinin
de o kadar yiksek oldugunu gostermekte-
dir.

Yag yakmak ve kilo vermek icin miicadele
ediyorsaniz, viicudunuzun yeterince adipo-
nektin hormonu Uretmesi gereklidir.

Yapilan galismalar magnezyum iceren besin
tlketiminin adiponektin sentezinde olumlu
gelisme gosterdigini aciklamaktadir. Koyu
yesil yaprakli sebzeler, kuru baklagiller, ba-
dem, fistik gibi kabuklu kuru yemisler, ka-
bak cekirdegi ve kuru meyveler iyi magnez-
yum kaynaklaridir, adiponektin sentezini bu
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HORMONARIN VUCUDUMUZDAKI DANSI

besinler ile destekleyebilirsiniz.
Insiilin:

insilin, kan sekerinin seviyesini normal-
lestirmeye yardimci olmak igin pankreas
tarafindan salgilanir ve gesitli doku ve or-
ganlarda karbonhidratlarin, lipitlerin ve pro-
teinlerin metabolizmasini yonetir.

Ne zaman glikoz veya daha basitce herhan-
gi karbonhidrati yerseniz, pankreasiniz tara-
findan salgilanacaktir. Egzersiz sonrasi kas
yapimi icin ise, insiilin anabolik olarak gérev
alir. Bu hormon besinlerin kaslara ulasmasi-
ni tetikler. Fakat kaslar eger “"doymussa, ali-
nan glikoz direk yag olarak viicutta saklanir.
Ve yag yakimin da durdurur. Insilinin kas
yapimina yardimci ve yag yikimini hizlan-
dirict olmasi igin “insilin tepkisinin® dusik
olmasi gerekir. Bunu da karbonhidratla be-
raber protein alarak saglayabilirsiniz.

Leptin:

Bu hormon viicudumuzdaki yag hicreleri
tarafindan salgilanir ve beyine doydugu-
nuzun sinyallerini gonderir. Leptin eksikligi,
adiponektin hormonunun azalmasina ne-
den olabilir ve sonug olarak yag dokusunu
artirabilir. Kisi ne kadar ¢ok viicut yagina sa-
hipse, yag dokusu o kadar fazla enflamas-
yon ve leptin Uretecektir.

Ne kadar yaginiz varsa, o kadar leptin salgi-
lanir. Yag dokunuzun cok fazla olmasi kan-
da daha ¢ok leptin miktarina sahip olmaniz
anlamina gelir.

Bu da beyninizin leptin sinyaline karsi du-
yarsizlasmasina sebep olacaktir. Bu da sizin
“doyma hissine” karsi duyarsiz olmaniza se-
bep olacaktir. Yiksek leptin oranina, meta-
bolizmaniza ceki diizen vermekle baslayin!
Duizenli bir diyet plani takip edin.

Ghrelin:

Bagirsak-beyin baglantisinda yer alir, bey-
nimize achk sinyali gonderir. Ghrelin meta-
bolizmanin diizenlenmesinde rol oynayan
onemli bir hormondur.

Mideniz bosken, beyine aclik sinyalleri gon-
derir. Eger kilo vermek istiyorsaniz, daha
az gherlin istiyorsunuz demektir boylelikle
actkmazsiniz. Diyetteyken bu aglik hormo-
nu bir turld kaybolmaz. Vicudunuz devamli
“ben a¢im !" sinyali génderir. Bu da kilo ver-
menizi zorlastirir. E§er bu hormonu kontrol

altina almak istiyorsaniz, egzersize baslayin!
Glukagon:

Pankreasimiz ayni zamanda kan sekeri se-
viyesini belirleyebilmek icin bu peptin hor-
monunu salgilar. Insilinin tam tersi bir g6-
rev alir. Insiilin karbonhidratlarin yag olarak
saklanmasinda gorev alirken; glukagon ise
saklanmis yaglarin parcalanmasini hizlandi-
rir. Cok fazla karbonhidrat yemek bu hor-
monun salgilanmasini engeller. Glukagon
salinimini arttirmak yiiksek protein distk
karbonhidrath bir diyet takip ederek sagla-
yabilirsiniz.

Kortizol (stres hormonu)

Kronik stres, kan dolasimindaki yiksek se-
viyelerde kortizol olusumu ile sonuglanir
bu da istah ve kilo alimini kontrol eden
hormonlari engeller. Kortizol gibi stres hor-
monlarinin asir Uretimi, yorgunluk semp-
tomlarina ve kan sekeri dengesizliklerine
neden olur ve sonuc¢ olarak merkezi sinir
sisteminde islev bozuklugu yaratir. Bu da
daha fazla sagliksiz, bagimlilik yaratan yiye-
cek arzusunu tetikler.

Kortizol Ayni zamanda serotonin norot-
ransmitter maddesini de azaltir. Bu da size
achk hissinizi geri kazanmaniz icin ve viicu-
dun kendisini onarmasi igin derin bir uyku
cekmenizi saglar. E§er bu hormonu kontrol
altina almak istiyorsaniz. Her gece 7-8 saat
deliksiz uyudugunuzdan ve kafanizi hi¢ bir
seye takmadiginizdan emin olun.

Norepinephrine:

Yag yakimi bakimindan en 6nemli hormon-
dur.

Noradrenalin, adrenalin ile birlikte viicu-
dumuzun otonom sinir sistemini calistiran
maddedir. Otonom sinir sistemi, cesitli du-
rumlarda hem noradrenalini hem de adre-
nalini kullanarak viicudu korur.

Yag metabolizmasinin en dnemli diizenle-
yici elemanidir. Salgiladigi anda yag hucre-
lerindeki alfa ve beta reseptorleri acilir, yag
hucreleri seferberlik anina gecer ve ani bir
sekilde yag yakimini yiikseltir. Bu hormonu
arttirmanin en 6nemli yolu egzersiz sirasin-
da adrenalinizi ylUksek tutmaktir. Diger bir
yol ise yesil cay ve kahve icmektir. Yapilan
bilimsel ¢calismalar bu iki yolu kombine et-
menin en etkili yol oldugunu gostermekte-
dir.
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TURIZM SEKTORU EMITT'TE BULUSMAYA HAZIRLANIYOR

DUnyanin en blydk bes turizm fuarindan biri olan EMITT, 9-12 Subat 2022 tarihleri arasinda TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde dunya turizm profesyonellerini ve tafil tUketicilerini 25'inci kez agirlamak icin hazirliklarini tim hiziyla

Dizenledigi fuarlar ile her yil binlerce ya-
banci yatinmciyi yerli is ortaklari ile bir ara-
ya getiren Hyve Group, 9 — 12 Subat 2022
tarihleri arasinda turizm profesyonelleri ile
tatil tuketicilerini 25'inci kez EMITT Fuari'n-
da agirlayacak. 25. EMITT — Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari, bu yil
T.C. Kiltur ve Turizm Bakanlig, Istanbul Bu-
yuksehir Belediyesi ve Tirk Hava Yollari'nin
kurumsal sponsorlugunda, Tirkiye Otelciler
Federasyonu (TUROFED) ve Tirkiye Turizm
Yatinmcilari Dernegi'nin (TTYD) is ortakli-
ginda duizenleniyor.

EMITT, ulke tanitimina, turizm sektorinin
gelismesine ve ivme kazanmasina fayda
saglarken Ulkemizde tatil anlayisinin, erken
rezervasyon avantajlarinin benimsenmesin-
de de etkin rol oynuyor. Hem katilimcilar
hem de tuketiciler icin sektorel bir okul ni-
teligi tastyan EMITT bu sene de tim katim-
cilar icin deger yaratacak, birbirinden faydali
icerik ve is birlikleri ile sektore dncilik ede-
cek.

EMITT'in sadece Tirk turizm sektériiniin de-
gil, dinya turizm sektoriinin de en buyuk
bulusma noktalarindan birisi olduguna dik-
kat ceken EMITT Fuar Direktdri Hacer Ay-
din, "Katima olarak fuarimizda yer alacak
Ulkeler bu yil da renkli etkinlikler ile Glkele-
rini tanitmaya calisacak. EMITT Turkiye'nin
tim bdlgelerinin kilturel zenginliklerinin de
tanitildigi bir platform. Biz de kendi yorele-
rimize 6zgu etkinliklerle Glkemizin tim bol-
gelerini Diinya'ya bir kez daha tanitacagiz.”
dedi.

2022 yilina daha iyimser bakiyoruz

EMITT Fuar Direktdri Hacer Aydin, 2022
yilindaki turizm beklentilerine deginerek
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surdurayor,

“Tim zamanlarin rekorunu 2019'da kirarak
45 milyon turist agirlayan ve 34,5 milyar
doviz girdisi saglayan Glkemiz, 2020 yilinda
pandemi nedeniyle turist sayisinda ylzde
69,14, turizm gelirinde de ylizde 65,1 ora-
ninda dasus yasamis ve 12 milyar 59 milyon
dolar gelir elde etmisti. Turizm sezonunu
2021 yili haziran ayinda acan Turkiye, kisa
strede hem turist sayisinda hem de turizm
gelirinde 6nemli ataklar gerceklestirdi. Sal-
ginin etkilerine ragmen 2021 yilini, 29 mil-
yon turist sayisi ve 24 milyar dolari asan bir
turizm geliriyle kapattik. Turizmde Onceki
yila gore ziyaretci sayisinda ytzde 83'lik,
gelirde ytzde 100'lik bir artis saglandigini
goruyoruz. 2022 yilinda Ullke genelinde 40
milyon turist sayisinin lzerinde bir sonug
alacagimizi ve bununla beraber 35 milyar
dolar civarinda turizm geliri 6ngérimiz
bulunuyor. Son olarak, kurumsal seyahat
trendleri fuarlar icin énemli sa¢ ayaklarin-
dan bir tanesi olarak yer almaktir. Genel
olarak fuar turizminin pozitif yonde donu-
simi icin bazi kriterlerin saglanmasi ge-
rekiyor. 2019 yilindaki fuar turizmi rakam-
larinin yakalanabilmesi icin, Ulkelerin asi
seviyelerini ylkseltmesi, kapanmadan sonra
Ulkelerin verdigi seyahat izinlerinin agiimig
olmasi ve yeniden calisilan bitce yapilarinin
olumlu olmasi gerekiyor. ki yillik belirsizlik
ortamindan sonra, seyahatin geleceginin
nasil goriindigu konusunda hala %100
net olamayiz, ancak ufukta daha fazla 15k
gorebiliriz. Seyahat gereksinimleri, saghk
ve temizlik protokolleri, giivenlik dnlemleri
ve surdurilebilirlik 2022'de sirekli konular
olmaya devam edecek. Tatil severler, uzun
mesafeli seyahatler ve 6zlenen tatiller hak-
kinda tekrar plan yapmaya basladilar, ancak
yine de acik hava planlari ile olusturulmus
etkinlikler ve sosyal mesafeli destinasyonlar
da 6n planda olacak.” diye ifade etti.

“Tlrkiye Turizm Yatinmcilari Dernegi Bas-
kani Oya Dogan, EMITT — Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari'na
iliskin distincelerini paylasti. “Ulkemiz tu-
rizminin yurt ici ve yurt disi boyutlarina 25
yildir istikrarli basarisiyla EMITT'in yaptig
katki ve yarattigi katma degerin diger pay-
daslarimizla birlikte parcasi olmak bizler icin
kivang vesilesidir.”

Dogan sozlerine sdyle devam etti, "Turkiye
Turizm Yatinmcilari Dernegi (TTYD) olarak

2018 ve 2019'da ¢ok daha gucli sekilde
EMITT'e katki yapmak icin gayret goster-
dik. 2020'de ise Ulkemizde uzun yillardir
eksik olan Turizm Yatinmlar Forumu'nun
EMITT'in hemen Oncesinde gerceklestirerek
EMITT'in marka degerine katkida bulunduk.
EMITT'in, her yil biraz daha buyuyerek tlke-
miz turizmini blyik hedeflerine biraz daha
yakinlastiran bir uluslararasi turizm feno-
meni haline gelmesi igin ¢alismaya devam
edecegiz.”

25. EMITT — Dogu Akdeniz Uluslararasi Tu-
rizm ve Seyahat Fuari ‘nin dnemli katilimci
firmasi olarak yer alan Odamax ETS “Turizm
profesyonellerini bir araya getiren &nemli
platformlardan biri olan EMITT, sektoriin
gelismesi ve buylmesi agisindan pek ¢ok
firsat sunan, dnemli bir organizasyon. Hem
Turkiye'den hem de yurt disindan ¢ok sayi-
da ziyaretci agirlayan fuar, bizim agimizdan
da tek bir cati altinda pek ¢ok is ortag ile
gorisme olanagi sagladigi icin 6nem tasi-
yor."

Katilimcilarin is hacimlerini arttirma olana-
g1 buldugu fuarda; llke pavilyonlari, tatil
destinasyonlari, kis turizmi ve outdoor 6zel
bolimleri, oteller, otel destek Grinleri, tur
operatorleri ile acenteler yer aliyor. EMITT
ziyaretgileri ise fuarda sectikleri tatil desti-
nasyonlarini inceleyebilecek ve erken re-
zervasyon firsatlari sayesinde butgelerine
uygun olan tatil seceneklerine karar vere-
bilecek.

EMITT ilk Kez Saglik Turizmine Ev Sahip-
ligi Yapacak

25. EMITT Fuari, bu yil ilk kez saghk turizmi
profesyonellerine yer verecek. Yabanci alici-
lara ve ziyaretgilere sagladigi turizm Grlin ve
is birligi imkanlarini cesitlendiren EMITT Fu-
ari, Turkiye'nin saglik turizminin de diinyaya
agilan kapisi olmayi hedefliyor.

2022 yilinda ise saglik turizminde yeniden
hizli bir biyiime hedefi ve beklentisi bulu-
nuyor. Oniimiizdeki yil Turkiye turizminde
genel hedefler gelen turist sayisinin 21,8
milyondan 32 milyona ¢ikmasi, turizm ge-
lirlerinin ise 17 milyar dolardan 25 milyar
dolara yiikselmesi seklinde on goriluyor.
Saglik turizminde ise 600 bin hasta ve 750
milyon dolar gelir hedefiyle ilerleniyor.
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Taylan Kimeli
Sadlikli Beslenme ve
Divet Uzman

Paketli gida yemeyin...!l! Herkesin dilinde
bu s6z var. Beslenmeyi bilsin bilmesin is-
lenmis gidanin zararyla ilgili bir 6n bilgiye
sahip ki hemen bu uyariyi konu beslenme
olunca lafin arasina sokuveriyor...

Iste daha az islenmis gida yemenize yar-
dimci olacak 10 basit, strdirilebilir ve ger-
cekgi strateji

1.Elinizin altinda saghkh atistirmaliklar
bulundurun

Zamaniniz kisithysa, kapidan c¢ikarken pa-
ketlenmis bir atistirmalik almak cazip gele-
bilir. Bununla birlikte, mutfaginizi bol mik-
tarda portatif, besleyici atistirmalikla dolu
tutmak, hareket halindeyken saglikli se¢im-
ler yapmayi ¢ok daha kolaylastirabilir. En
sevdigim saglikli atistirmaliklardan bazilari
taze-kuru meyve, karisik kuruyemis, has-
lanmis baharatli nohut ve salatalik/ havug/
marul yapraklaridir.

2. Rafine edilmis tahillann tam tahillarla
degistirin

islenmis gida aliminizi azaltmanin en basit
yollarindan biri, bunlari daha saglikli tam gi-
dalarla takas etmeye baslamaktir. Ozellikle
beyaz makarna, piring, ekmek ve lavas gibi
rafine tahillari, kahverengi piring ve tam ta-
hilll makarna, ekmek ve lavas gibi tam tahilli
alternatiflerle degistirebilirsiniz. Tam tahil-
lar sadece lif gibi dnemli besinler agisindan
daha yuksek olmakla kalmaz, ayni zamanda
kalp hastaligi, diyabet ve belirli kanser tiirle-
ri gibi durumlara karsi da vucudumuza ko-
ruma sagladigi gosterilmistir .

3. Mutfakta yaratici olun
Kendinizi mutfaginizda yaratici hissediyor-

saniz, en sevdiginiz islenmis yiyecekleri ye-
niden olusturarak saglikl bir dokunus katin.
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ISLENMIS BESINLERI HAYATIMIZDAN NASIL CIKARIRIZ?

Bu, yaraticilik yeni malzemelerle denemeler
yapmaniza izin verirken, tabaginiza ne koy-
dugunuzu tam olarak kontrol etmenizi de
saglar. Ornegin, tatl patates, kabak, pancar
veya havug dilimlerini biraz zeytinyagi ve
tuzla firnlayip ¢itir ¢itir olana kadar pisire-
rek sebzeli cips yapabilirsiniz.

4. Daha fazla su icin

Gazl icecekler,sekerli ice-tea, meyve suyu
ve enerji icecekleri gibi sekerli icecekler,
seker ve kalori bakimindan yiksek, ancak
temel besin maddeleri acisindan dusuktar.

Bu icecekleri glin boyunca kademeli olarak
su ile takas etmek, islenmis gida alimini-
zI azaltmanin ve genel diyet kalitenizi iyi-
lestirmenin harika bir yoludur. Sade su en
sevdiginiz icecek degilse, madensuyu veya
aromali su iki harika segenektir. Alternatif
olarak, ilave bir lezzet igin suya taze meyve
veya otlar eklemeyi deneyebilirsiniz.

5. Yemek hazirlamayi deneyin

Yemekleri haftada bir veya iki kez blyik
partiler halinde hazirlamak, yemek yap-
mak icin ¢ok mesgul oldugunuzda bile
buzdolabinizda bol miktarda besleyici ye-
mek bulundurmanizi saglar. Ayrica, isten
eve donerken zaman sikintisi cektiginizde
dondurulmus hazir yemeklerinizi cok daha
az cazip hale getirebilir. Baslamak igin, her
hafta yapacaginiz birkag tarif secin ve ye-
meklerinizi hazirlamak igin belirli bir zaman
ayirin. Mesela ben ayni zamanda benzer
malzemeleri paylasan birkag tarif bulmayi
tercih ederim, boylece tekrardan kaginmak
icin hafta boyunca birka¢ 6gtin arasinda ge-
¢is yapabilirim.

6. Daha fazla sebze yiyin

Evde yemek hazirlarken, saglkli, islenmemis
gida aliminizi artirmak igin en az bir porsi-
yon sebze ekleyin. Bu, cirpilmis yumurta-
lariniza 1spanak eklemek, basit bir garnitir
icin brokoli sote etmek veya corba veya gi-
veclere havug veya karnabahar atmak kadar
kolay olabilir. Sebzeler son derece besleyici
ve harika lif kaynaklardir, bu da istahinizi
azaltmaniza ve istahinizi kesmenize yardim-
¢ olmak icin tok hissetmenizi saglayan hari-
ka bir secenektir.

7. Aligveris rutininizi degistirin

Elinizde yoksa islenmis gida aliminizi sinir-
lamak ¢ok daha kolaydir. Bir dahaki sefere
markete gittiginizde, sepetinizi meyveler,
sebzeler, kepekli tahillar ve baklagiller gibi

saglikli, minimum dlzeyde islenmis mal-
zemelerle doldurun. Alisveris yaparken en
sevdiginiz gida Urinlerinin etiketlerini oku-
dugunuzdan emin olun. Mimkin oldugun-
da, bol miktarda sodyum, trans yag veya
ilave seker iceren yiyeceklerden uzak durun.

8. Bazi basit yiyecek degisimlerini dene-
yin

fslenmis bircok dirlin icin sayisiz saglhkl de-
gisim vardir. Iste favorilerimden birkaci: Se-
kerli kahvaltilik gevreklerinizi bir kase taze
meyveli yulaf ezmesiyle degistirin. Mikro-
dalga patlamis misir yerine ocakta kendi
patlamis misirinizi patlatin. islenmis soslar
yerine salatalarin Uzerine gezdirmek igin
zeytinyagdi ve sirke,limon ile ev yapimi salata
sosu ¢irpin. Magazadan satin alinan cesitle-
re saglkli bir alternatif icin findik, yagl to-
hum ve kuru meyve kullanarak pestil yapin.
Salatalarinizi kruton yerine findik veya yagh
tohum koyun.

9. Daha az islenmis et yiyin

Pastirma, sosis, jambon gibi islenmis etler
cesitli dezavantajlarla iliskilendirilir ve hatta
Uluslararasi Kanser Arastirmalari Ajansi ta-
rafindan kanserojen olarak siniflandirilir.

Islenmis eti azaltmanin bircok kolay yolu
oldugunu duymaktan memnun olacaksiniz.
Yeni baslayanlar icin, bu yiyecekleri taze ta-
vuk, somon veya hindi gibi daha az islenmis
et cesitleriyle degistirebilirsiniz. Paketlenmis
0gle yemegi etlerini ton balikl salata, tavuk
gogsl veya haslanmis yumurta gibi diger
sandvi¢ cesitleriyle degistirebilirsiniz. Al-
ternatif olarak fasulye, mercimek, tofu veya
barbunya gibi bitki bazli proteinleri daha
fazla yiyebilirsiniz.

10. Degisiklikleri yavas yapin

Islenmis gidalari diyetinizden bir kerede ta-
mamen ¢ikarmaniza gerek yok. Aslinda, de-
gisiklikleri yavas yapmak uzun vadede ge-
nellikle daha etkili ve stirdirilebilirdir. Bazi
arastirmalar, klclk yasam tarzi degisiklik-
lerinin uzun sureli aliskanliklar olusturmaya
ve baslangicta zor olan eylemleri zamanla
cok daha kolay hale getirmeye yardimci ol-
dugunu 6ne surlyor .

Her hafta, yukarida listelenen stratejilerden
bir veya iki tanesini denemeyi deneyin, ar-
dindan yavas yavas daha fazlasini uygula-
yin. Saglikli ve dengeli beslenmenin bir par-
casl olarak, disarida yemek yemenin veya
islenmis gidalari 6lcilu bir sekilde yemenin
tadini ¢ikarabileceginizi unutmayin.
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MALL&MOTTO / Moda Motto

VICTORIA’S SECRET VERY SEXY KOLEKSIYONU’NA FROZEN
FLOWER ILE CICEKSI BIR DOKUNUS YAPIYOR!

Victoria’a Secret kesimleri, kumas secenekleri, dantel ¢esitleri ve tUum detaylarnyla en seksi koleksiyonu olan Very
Sexy’nin yepyeni Frozen Flower Urdnlerini sunuyor. Cicek esintili styenler, kulotlar, teddies ve daha fazlasi yeni
yilda buzlu bir parilti sergiliyor.

I S N

u yil da Victoria's Secret birbirin-
Bden seksi i¢ camasirlariyla kalbi-

mizi fethetmeye devam ediyor.
Very Sexy koleksiyonunda ciceklerden
ilham alan dantel ve minik tas detayh
sutyenler, kilotlar, sabahliklar ve ge-
celikler iceren Frozen Flower, adeta
Uzerinizde bir buz kadar parlak goéri-
necek...

Frozen Flower urlnlerini sergilemek icin  Secret Very Sexy koleksiyonundan Frozen  rayin ya da www.victoriassecret.com.tr

model olarak ise g6z kamastiran Adut Ake-  Flower 13 Ocak'ta sizlerle bulusuyor. adresini ziyaret ederek aligveris yapma-
ch, Hailey Bieber ve Paloma Elsesser yer ya baslayin! Hem kendinizi hem de sev-
aliyor. 2022'nin en seksi ve ihtisamh gori-  En iddiali Griin secenekleri igin Victoria’s  diklerinizi essiz Victoria's Secret Urinleri
nimind elde edebilmeniz icin Victoria's  Secret'i takip edin, en yakin magazaya ug- ile simartin!
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Dog. Dr. Elif Hakko
Enfeksiyon Hastaliklar Uzman

COVID-19 ve grip belirtileri arasinda artik
pek bir fark kalmadigini, iki hastaligi ayirt
etmek igin mutlaka test yapilmasi gerek-
tigini vurgulayan Dog. Dr. Elif Hakko, “Her
iki virGsn de ortak belirtileri ates, 6ksurik,
nefes darligi, halsizlik, bogaz agrisi, burun
akintisi veya tikanikhgi, eklem agrilar ve
bas agrisi. Bir zamanlar COVID-19'da grip-
ten farkli olarak ishal, mide bulantisi, kusma,
koku ve tat kaybi, konsantrasyon bozuk-
lugu ve biling bulanikligi gibi belirtiler de
goruluyordu, ancak artik bunlara, 6zellikle
de asi olmus kisilerde ¢ok az rastlaniyor. Bu
nedenle evde tani koymak yerine, PCR testi
yaptirip hangi hastaliga yakalandiginizi net-
lestirmeniz dnemili” dedi.

Omicron varyanti nedeniyle maske ve
koruyucu 6nlemlere daha siki uyulmal

Grip viruslerinin de COVID-19 gibi damla-
cik yoluyla bulastigini hatirlatan Enfeksiyon
Hastaliklart Uzmani Dog. Dr. Elif Hakko, “Bu
damlaciklar insanlarin agdiz ve burunlarin-
dan c¢ikan damlaciklarla, yani hapsirma,
Okslirme, stimkirme hatta konusma yo-
luyla bulasabilir. Ozellikle son doz agidan
3 ay geg¢misse Omicron varyanti ¢ok daha
kolay bulasabilir. Bu nedenle maske ve me-
safe kurallarina daha siki uymaliyiz. Kapal
ortamlarda bulunmamaya 6zen gostermeli
ve maskesiz kimseyle temas etmemeliyiz.
Tanimlandidinda ise asi olmayi ihmal etme-
meliyiz. Bizi bu salgindan kurtaracak tek sey
ast” seklinde konustu.

Dog. Dr. Elif Hakko hem grip virislerinden
hem de COVID-19'dan korunmak ve yayil-
malarini engellemek igin su Snerilerde bu-
lundu:

«Evden disari ¢iktiginizda maskenizi burnu-
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GOVID-19°U GRIPTEN AYIRT ETMEK IGIN TEST SART!

Kis mevsimiyle beraber COVID-19 vakalarina ek olarak grip vakalarn da
hizla yayllmaya basladi. Bir zamanlar gripten farkl seyreden COVID-19"un
belirtilerini ise arfik gripten ayirmak ¢ok zor. Belirtilerin neredeyse ayni ol-
dugunu, grip ile COVID-19'u ayirt edebilmek icinse test yaptirmanin sart
oldugunu séyleyen Anadolu Saglik Merkezi Enfeksiyon Hastaliklar Uzmani
Doc. Dr. Elif Hokko, her iki hastaliga da yakalanmamak icin énlem almaya
devam etmek gerektigine, maske, mesafe ve hijyen kurallarini gevsetme-
mek gerektigine, kapall ve kalabalik alanlarda ise hi¢c bulunmamak gerek-
tigine dikkat ¢cekiyor. Omicron’un diger COVID-19 varyantlarna gére ¢ok
daha bulasict oldugunu ve su siralar ¢zellikle cocuk ve genclerde oldukca
yaygin oldugunu belirfen Doc¢. Dr. Elif Hokko, “Dolayisiyla ailelere de artik
COVID-19 cok daha kolay bulasiyor. Asil veya daha énceden COVID-19°u
gecirmis olmak, hasta olmak icin engel dedil ancak hastaligr hafif gecirme-
ye faydasi var. Omicron’un simdilik daha hafif seyirli olmasi, daha ¢cok ¢co-
cuklarda ve genclerde olmasina bagdl veya asilarin etkisiyle olabilir. Ancak
bagisikhidr baskilanmis insanlar, kronik hastaligr olanlar, ileri yas grubu hala
risk altinda ve Omicron’u da agdir gecirme riskleri yuksek. Hafif seyrediyor
diye rahatlamak ve dnlemleri gevsetmek yanlis, agir bir tablo da olusturo-
bilir” aciklamasinda bulundu.

nuzu ve cenenizi ortecek sekilde takin.
«Sik sik el yikayin.

*Her ortamda sosyal mesafeyi koruyun,
insanlarla aranizda en az 3-4 adim mesafe
olsun.

«Ellerinizle agziniza, yliziiniize, gézliniize ve
burnunuza dokunmayin.

-Kalabalik ve kapali ortamlarda muamkin

oldugu kadar bulunmayin, hasta kisilerden
uzak durun, temas etmeyin.

*Temas ettiginiz ylzeyleri diizenli olarak de-
zenfekte edin.

*Elinize hapsirip 6ksiirmeyin. Kolunuzun ig
kismina veya bir peceteye hapsirin veya ok-
surun.

Hastaysaniz evde oturun.
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SAGLIKLI BIR UYKU IGIN 12 IPUCU

Saglikl yasam icin duzenli ve yeterli uyku oldukca dSnemili. Kaliteli bir
uykunun zihinsel sagligi, fiziksel saghgr ve hayat kalitesini korumaya
destek oldugunu belirfen Anadolu Saglik Merkezi‘'nden Uzman Psi-
kolog Ezgi Dokuzlu, "Saglik problemleri de zaman zaman uykunun
dlzen ve kalitesini bozar veya uyku duzenindeki bozulmalar saglik
ve gunluk yasam Uzerinde olumsuz etkilere yol acabilir. Yetersiz veya
kalitesiz uyku motivasyon ve konsantrasyon gucluklerine, cabuk &f-
kelenmeye, tolerans kaybina, yorgunluga ve tukenmis hissetmeye,
ruhsal ve bedensel cokkunlige sebep olabilir” aciklamasinda bu-
lundu. Peki uyku bozukluklar psikolojiyi nasil etkiler”? Uzman Psikolog
Ezgi Dokuzlu, konuyla ilgili dnemli bilgiler verip sagdlikh uyku icin 12

oneride bulundu.

Gunlik uyku ihtiyacinin kisiden kisiye degis-
tigini sdyleyen Anadolu Saglik Merkezi'nden
Uzman Psikolog Ezgi Dokuzlu, “Ortalama
insan dmrundn Ugte birinin uykuda gectigi
soylenebilir ki, bu sitire azimsanmayacak bir
suredir. Yetiskinler icin 7-9 saat uyku yeterli
olurken, yasamin ilk yillarinda ise uyku ihti-
yaci yaklasik 12-18 saattir. Uyku ihtiyaci 12-
35 ay arasi ¢ocuklarda 12-14 saat, okul 6n-
cesi donemdeki ve 6 yasindaki ¢cocuklar igin
11-13 saat, ilkokul ¢agindaki cocuklar icin
10-11 saat, ergenlik dénemindeki gengler
icin 7-8 saat, eriskin donemdeki kisiler icin
ise 6-7 saattir” dedi.

Yasamin ilk yillarinda zamanin ¢cogunun uy-
kuda gectigini hatirlatan Uzman Psikolog
Ezgi Dokuzlu, “Yas ilerledikce uyku gerek-
sinimi azalir. Uyku suresi, 45 yasindan sonra
yasla beraber azalma egilimi gosterdigin-
den, 6,5 saate inebilir. Uykuya dalma suresi
de yaslanmayla birlikte artar” seklinde ko-
nustu.

Yetersiz uyuyan cocuk hircin veya huzur-
suz olabilir

Yeterli uyku ve dinlenmenin olmamasinin
bazi fiziksel ve ruhsal sorunlara yol acabildi-
gini ve kisinin yasam kalitesini bozabildigini
vurgulayan Uzman Psikolog Ezgi Dokuzlu,
“Kisi gune yorgun baslar, dikkat ve kon-
santrasyonda bozulmalar ve verimde azal-
ma gorulur. Uyku dizeninde ve siresindeki
bozulmalar obezite ile de iliskilidir. Yapilan
arastirmalara gore yeterli uyumayan kisile-
rin vicutlarinda yiksek dizeyde aclik duy-
gusuyla baglantili grelin hormonu salgilanir
ve obezite riski artar. Cocuklarin yetiskinlere
gore daha fazla uykuya ihtiyaclar oldugun-
dan yetersiz uyku ¢ocuklarin giin icerisinde-
ki davranislarini olumsuz etkileyebilir. Ye-
terli uyumayan cocuk hir¢in veya huzursuz
olabilir” dedi.

Psikolojik, cevresel, bedensel faktorler ve
yasam bicimi uyku bozukluguna yol acabilir

Uyku bozuklugunun psikolojik, cevresel,
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bedensel ve yasam bicimiyle ilgili bircok
nedeninin olabileceginin altini ¢cizen Uzman
Psikolog Ezgi Dokuzlu, “Stres, kaygi, bazi
ruhsal hastaliklar gibi psikolojik faktorler;
gereginden fazla kafein alimi, bazi ilaglar,
calisma saatleri, vardiyali calisma, gec saatte
yemek yeme ve kot beslenme gibi yasam
bicimleri; 1sik, ses, ortam sicakligi ve ortamin
glvenli olup olmamasi gibi cevresel faktor-
ler; agri, cok sik tuvalete gitme ihtiyaci ve
solunum sorunlari gibi bedensel hastaliklar
uyku bozukluguna yol acabilir. Ayrica 7-9.
aylardaki bebeklerde goérilen, anneden ay-
rilmaya bagl yasanan endise de uyku du-
zenini bozabilir. Bu durum calisan annelerin
bebeklerinde de gorilebilir. Glin boyunca
annesinden ayri kalan bebek, uyku dénemi-
ni ikinci bir ayrilma olarak algilayabilir. Son
olarak sigaranin icerdigi nikotin uyarici bir
etkiye sahiptir, bu etkiye bagli olarak kisi
uykuya dalmada zorluk yasayabilir" acikla-
masinda bulundu.

Depresif hastalarin yiizde 85'i uykusuz-
luktan sikayetci

Psikozlar (sizofreni, sizofreniform bozukluk-
lar, sizoaffektif bozukluklar), bipolar bozuk-
luk, depresyon, anksiyete, madde kullanimi
gibi durumlarda da uyku bozuklugunun
gorulebildigini belirten Ezgi Dokuzlu, “Psi-
kiyatrik bozukluklarin tedavisinde kullanilan
bazi ilaglar da uykusuzluga neden olabilir.
Major depresif bozukluk veya yaygin anksi-
yete bozuklugunda uykuya dalmada guglik
ve gece uyanmalar ciddi 6l¢tide uykusuzluk
sorunlarina ve giindiiz uykululuguna neden
olabilir. Depresif hastalarin yizde 80-85'i
uykusuzluktan yakinmaktadir. Anksiyete
bozukluklarinda ise uyku sorunlari ¢cogun-
lukla uykuyu baslatma ve slrdirme glc-
IGgu olarak ortaya ¢ikar. Panik bozuklugu
olan hastalarin da birgogunda uykuya dal-
ma gli¢ligu oldugu biliniyor” dedi.

Daha iyi bir uyku icin 12 6neri

«Aksamlari hafif yemekleri tercih edin ve

Ezi Dokuzlu
Uzman Psikolog

uyku ile yemek saati arasinda en az 4 saat
birakin.

*Yatak odasinin isisinin ¢ok sicak ya da so-
guk olmamasina dikkat edin ve yatacaginiz
oday1 uyku 6ncesinde havalandirin.
*Uyudugunuz odanin los, rahat ve sessiz ol-
masina dikkat edin. Gerekirse kulak tikaci ve
g6z maskesi kullanin.

*Vicudun biyolojik saatinin diizeni icin her
gun ayni saatte yatmaya ve uyanmaya ca-
hisin.

*Uykuya geciste size neyin iyi geldigini de-
neyerek égrenin. Bazi insanlar uyumak icin
sessiz bir ortami tercih ederken bazilari ise
hafif bir mizik sesiyle veya belirli seslerle
daha kolay uyurlar.

*Yatak odasinda televizyon bulundurmayin.
Yatmadan 90 dakika 6nce cep telefonlarini-
zi birakarak "dijital detoks" yapin.

-Haftada en az ¢ guin hafif egzersizler yap-
maya ¢alisin. Egzersiz vicut 1sisini ylkseltir.
Egzersizden 2-4 saat sonra ise viicut Isisi
diser. Dolayisiyla uykuya dalma ve uykuyu
strdirme kolaylasir. Kisinin yorgun olmasi
uyumay! kolaylastirirken, stresli ve olumsuz
gecen bir giin sonunda asiri yorgunluk sani-
lanin aksine uykuya dalmayi guclestirebilir.
*Eger uykulu hissetmiyorsaniz ve 20-25
dakika icinde uykuya dalamazsaniz, yatak
odanizdan disari ¢ikin ve baska bir yerde
sessiz bir aktiviteye baslayin. Yatak odaniza
sadece, ama sadece, uykulu hissettiginizde
geri donln.

*GUn icinde sekerleme yapmaktan kaginin.
Eger karsi koyamiyorsaniz, sekerleme su-
resini glinde bire ve bir saatten aza indirin.
Saat 15.00'ten sonra sekerleme yapmayin.
*Tatil glinlerinizde ve hafta sonlarinda da
dizenli bir uyuma uyanma saatini strddrin.
«Ogleden sonra kafein titketmeyin giin icin-
deki kafein tiketiminizi sinirlandirin.
*Yatmadan biraz 6nce derin nefes alma,
yoga, meditasyon gibi gevseme ve rahatla-
ma tekniklerinden yararlanin.



Bagak Insel Aydin
Beslenme ve Divet Uzmani

Kivi

Kivi icerisinde bol miktarda vitamini bulun-
durur. C vitamini antioksidan bir maddedir
ve viicudumuzu korudugu kanitlanmistir.

Dizenli tuketildiginde kardiyovaskuler has-
taliklardan kansere ve obeziteye karsi pek
cok sorunda etkili oldugu goérilmustur. Asla
es gegilmemesi gereken kivinin en &nem-
li yarari, ylksek lif icerigi 6zelligi sayesinde
kabizliga kars! etkili olmasidir. Bu ylizden za-
yiflamak isteyenler ve kabizlik problemi ya-
sayanlar beslenme programinda muhakkak
kiviyi bulundurmalidirlar.

Ara 6gulnlerinizde tath isteginizi karsilamak
amaciyla 2 adet orta boy kivi tiketebilirsiniz.

Sarimsak

Sarimsakta bulunan allik sulfiritler bagisiklik
sistemini glglendirir, timor hiicre ¢cogalma-
sinl baskilayan enzimleri uyarir ve kandaki
kolesterol dlizeylerini azaltir.

Sarimsagin en iyi bilinen etkisi kolesterol
disulrici etkisidir. Sarimsakta bulunan se-
lenyum kalp icin koruyucudur ve antioksi-
danlarin yapisina girmektedir. Ginlik bes-
lenmenizde bulundurmayi unutmamalisiniz.

Biberiye

Biberiye ekstreleri, gida trtinlerinin muhafa-
zasi icin kullanilir. Ayrica cilt, akciger, mide,
meme, yumurtalik, rahim ve kolon kanserle-
riyle 16semi riskini distrdugu, calismalarda
gOosterilmistir.

Bagirsaktaki yagi emmeden atmasi 6zelli-
giyle zayiflamaya olumlu etkisi vardir. Ayrica

iyi bir kolesterol dustricuddr.

Etlerinizin Uzerine serperek ya da iki tatl ka-
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DIYETTE VAZGEGILMEMES] GEREKEN 10 BESIN

Diyet yaparken yiyeceklerin besin degerlerinin yani sira besin cesitliligine
de &zen gosterilmeli. Dengeli ve saglikll beslenmenin beslenmede her be-
sin grubundan yeterli ve dengeli miktarda alinmasinin énemli oldugunu
vurgulayan Anadolu Saglik Merkezi Beslenme ve Diyet Uzmani Basak Insel
Aydin, diyette vazgeciimez 10 besin ¢esidini ve vicuda etkilerini anlaftti:

sigi cekilmis biberiye yapragini demlige ko-
yup Uzerine 400 ml su ekleyerek 10 dakika
bekledikten sonra slizerek tiketebilirsiniz.

Keten Tohumu

Yiksek lif, omega 3, B-kompleks vitaminleri
ve E vitamini icerir. Keten tohumunun mi-
silaj etkisi sayesinde kabizliga karsi énemli
derecede olumlu etkisi vardir. Dolayisiyla
keten tohumu tiiketerek kilo verme siirecini
hizlandirabilirsiniz. Gdbek ve basen bdlge-
sindeki yaglarin kisa sire icinde yakilmasina
yardimai olur. Ayrica bircok hastaligin teda-
visinde kullanilan sifali bir tohumdur.

Keten tohumunu 1 bardak suyun veya 1
kase yogurdun igine taze 6gutilmus bir se-
kilde ekleyip 30 dakika beklettikten sonra
tlketebilirsiniz.

Yogurt

Yogurt kalsiyumun baslica kaynaklarindan
olmasinin yani sira probiyotik icerigi zengin
bir besindir. Bagirsak saghgini korur, yag
yakimina destek olur, tansiyonu dizenler,
bagisiklik sistemini glclendirir, dis ve kemik
saghgini destekler, kolesterolii dizenler ve
tath isteginin oniine geg¢menize yardimci
olur.

Yogurdunuzu evde mayalayip 6zellikle pro-
tein bulunmayan 6gunlerinizde yemeklerin
yaninda 1'er kase tiketebilirsiniz. Bu sayede
kabizlik, ishal, hazimsizlik gibi sikintilarinizin
onuline gecebilir ve tokluk siirenizi de uzata-
bilirsiniz.

Mercimek

iceriginde zengin nisasta ve bitkisel prote-
inler barindirir. Potasyum icerigi sayesinde
hipertansiyonu dusulricu etki gosterir, kalp
hastaligi riskini azaltir. Zengin lif icerigi sa-
yesinde tok tutar, kilo kaybina yardimci olur.
Mercimegin yemegini, corbasini yapabilir ya
da haslayip salatalara katarak tlketebilirsi-
niz.

Kabak

Kabak; az kalorisi, ylksek lif icerigi ve bagir-
sak calistirici 6zelligi ile zayiflamak isteyen-
lerin vazgecmekcilmez besinidir. Zararl tok-
sinlerin viicuttan atilmasina yardimci olur.

Kabak; zeytinyagl yemek olarak, firinda pi-

sirilerek ya da cig olarak salatalarin icinde
tlketebilir. Miktar sinirlamasi olmadan 6z-
gurce yenilebilir.

Balik

Balik Omega-3 deposudur. Ozellikle mev-
siminde tuketilen balik, icerdigi yag asitleri
sayesinde badisiklik sisteminin giclendi-
rilmesi icin son derece gerekli bir besindir.
Bagisikhk sistemini korur, zeka gelisimine
faydasi vardir, kalp sagligini ve kemikleri
guclendirir, hicreleri onarir, diyabet riski-
ni azaltir. Bu nedenle 6zellikle mevsiminde
haftada 2 kez tiiketilmelidir. En ideal pisir-
me yontemi ise firinda olanidir.

Yulaf

Yulaf lezzetli, hazirlamasi pratik ve viicudu-
muzu gln icinde ihtiya¢ duyacadl bircok
besin maddesine (A vitamini, B1, Demir,
cinko, folat) sahip bir besleyicidir. Lif icerigi
oldukga yuksektir. Kolesterol dusuriict et-
kisi vardir. Bagirsakta siskinlik yaparak uzun
stre tok tutucu o6zelliginden faydalanmak
diyettekiler icin dnemlidir. Yogurda ya da
sute katarak tiketebilirsiniz.

Yesil cay

Dinyanin en cok tlketilen iceceklerinden
olan yesil cayin bircok faydasi vardir. Yesil
cay antioksidan degeri sayesinde kanser
riskini dusurdr, vicut direncini ylkseltir,
Parkinson ve Alzheimer riskini dusurdr, kalp
saghgini korur, yag hiicrelerini harekete ge-
cirerek yag yakimina da yardimci olur.

Hamileler, bobrek ve hipertansiyon hastala-
r haric, gondl rahathgi ile giin icinde yesil
cay! bal, limon veya tarcin ile tatlandirarak
tlketebilirsiniz.

Su

Vicudun temel besin ihtiyaci olan su be-
den ve ruh saghginin kaynagidir. Dizenli
ve yeterli su tlketimi; viicutta bircok prob-
lemin asiimasina katki sagladigi gibi saglikli
ve zinde yasamin temel kaynagidir. Yeterli
tiketilmediginde viicut yorgunluguna, zi-
hinsel fonksiyonlarin gerilemesine neden
olmaktadir. Yag yakiminda da kas yapimin-
da da su tiiketimi olmazsa olmazdir. Kisilere
gunlik su ihtiyaci, kg basina 30 ml olarak
onerilir.
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Turkiye'nin mobilite alaninda hizmet ve-
ren kuresel teknoloji markasi Togg, din-
yanin en buylk Tuketici Elektronigi Fuari
CES 2022'de (Consumer Electronics Show)
yeniliklerini ve ilklerini dinya kamuoyuyla
paylasti. Kiiresel olarak tescil ettirdigi farkli-
lastirici yaklagimi UseCaseMobility® kavra-
mi ile 'Veri Bazli is Modelleri' ‘'Yeni Mobilite
Servisleri’, 'Akilli Yasam’ ve 'Akilli Sarj’ gibi
teknolojik ¢dzimlerini paylasan Togg, ge-
lecege bakisini vurgulayan ‘Transition Con-
cept Smart Device’ adini verdigi konsept
otomobilini de tanitti.

Togg CEO'su M. Gircan Karakas, klasik bir
otomobil sirketi olmadiklarini belirterek,
“Dogu ile Bati'min, akil ve duygunun bu-
lustugu bir cografyada kurulmus, mobilite
alaninda faaliyet gosteren bir teknoloji sir-
ketiyiz. Otomotiv endustrisinin hizla mobi-
lite ekosistemine donistigu yeni dinyada
kullaniciyr ve veriyi merkezimize alarak, mo-
bilite ¢6zlimleri Gretiyoruz” dedi.

Fikri ve sinai mulkiyeti yuzde 100 Tarki-
ye'ye ait kuresel bir marka ortaya ¢ikarmak
ve Turk mobilite ekosisteminin cekirdegini
olusturmak amaciyla kurulan Togg, tek-
noloji diinyasinin énemli bulusma noktasi
CES 2022'de diinya marka lansmanini ger-
ceklestirdi. ABD'nin Las Vegas sehrinde 5-7
Ocak tarihleri arasinda diizenlenen CES'e
vizyon otomobiliyle katilan Togg, yenilikle-
rini ve ilklerini bir basin toplantisiyla diinya
kamuoyuna duyurdu.

Togg CEO'su M. Gircan Karakas, klasik bir
otomobil sirketi olmadiklarini belirterek,
“Kendimizi bir teknoloji sirket olarak ta-
nimliyoruz. O nedenle teknolojideki en son
yeniliklerin ve ilklerin bulusma noktasi olan
CES'teyiz" dedi. Otomotiv endistrisinin
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Togg

#USECASEMOBILITY"

TOGG CEO’SU M. GURCAN KARAKAS
“DOGU VE BATI’NIN KESISIM NOKTASINDA

TOGG VAR”

blytk bir hizla mobilite ekosistemine do-
nistigind belirten Karakas, "Degisen kul-
lanici beklentileri dogrultusunda telefonda
yasanan donlsim, bugliin otomotivde ya-
saniyor. Yakin gelecekte buylk olan degil
daha cevik, yaratici, is birligine agik, kulla-
nici odakli organizasyonlar basarili olacak.
Bu alandaki yaris da hentiz bashyor ve bu
yarisin icinde biz de variz. Ustelik avantaj-
liyiz ¢linki biz bu diinyanin icine dogduk”
diye konustu.

Use-Case Mobility® kavramini tescil et-
tirdik

Togg'u tamamen kullanici odakh bir yak-
lasimla olusturduklarini vurgulayan Gircan
Karakas, sunlari sdyledi:

“"Akilli cihazimizi kullanici odakh (user-cent-
ric), akill (smart), empatik (emphatic), bag-
lantili (connected), otonom (autonomous),
paylasimli (shared) ve elektrikli (electric)
olarak tanimladik ve her tirlU tasarimi, Griin
gelistirmeyi de bu sekilde olusturduk. Bu
ozelliklerimizi temsil eden Use-Case Mobi-
lity® kavramini tim dinyaya anlatip, tescil
ettirdik. 350'den fazla use-case (kullanici
senaryosu) calisarak 40'in tzerinde yenilik-
¢i konsept belirledik. 2000'den fazla kisinin
katildigr kantitatif arastirma, 30'un Gzerinde
focus grup ile birebir gériisme yaptik. On-
celiklendirdigimiz konseptlere bagl olarak

bir ‘Kullanici Yolculugu Haritasi’ ¢ikardik.”

Konforlu bir mobilite deneyimi vaat edi-
yoruz

Karakas, "Togg Akilli Yasam” adini verdikleri
hizmetlerle butiintyle baglantili bir otomo-
bilden cok daha fazlasini sunduklarini belir-
terek, soyle devam etti:

“Togg’u tamamen kullanici odakli bir yakla-
simla olusturuyoruz. Gelistirdiginiz bir Griin
glcinu kullanicidan almiyor ise bu Griin
ve hizmet 6lmeye mahkumdur. Kullaniciyi
odaga aldigimiz ve veri lzerine insa ettigi-
miz is modelimizle mobilite ¢ozlimleri Gre-
tiyoruz. Akilli cihazimizin etrafinda olusan
ekosistemle konforlu bir mobilite deneyimi
yasatacak ¢ozUmler Uzerinde calisiyoruz.
Akilli enerji ¢oztmleri, akilli sehirlerde akill
yasam ¢ozimleri ve yeni mobilite hizmet-
leri gelistiriyoruz. Farasis Energy ortakligiyla
kurdugumuz Siro Silk Road Temiz Enerji C6-
zimleri sirketiyle bataryamizi kendimiz Gre-
tecegiz. Is planimiz icinde batarya Ar-Ge'si
yapip, kimya gelistirmek de var. Mevcut
ve gelistirilecek olan batarya triin gami ile
hem her tur elektrikli arag icin batarya temin
etmeyi hem de otomotiv disi sektorlerde de
onemli bir batarya, enerji depolama sistem-
leri saglayicisi olmayi hedefliyoruz.”

Dualite temasi Dogu ve Bati arasinda bir



denge yaratiyor

Togg logosunun segim sirecine de deginen
Karakas, global bir marka olustururken do-
gum yerinin Turkiye oldugu bilinciyle hare-
ket ettiklerini belirterek, "Logo tasariminda
iki ok, ortasinda degerli tas seklini olustura-
cak sekilde kaynasarak, Dogu ve Bati'nin bir
araya gelmesini simgeliyor. Markamiz “duy-
gusal” Dogu ve “rasyonel” Bati kiltirlerinin
harmanlanmasini temsil ediyor; Dogu ve
Bati'nin kesisim noktasinda Togg var. Logo-
muzdaki dualite temasi hem dis hem de ic
tasarimda Dogu ve Bati arasinda rasyonel
ve duygusal bir denge yaratma fikrini besli-
yor. Logomuz ayni zamanda Togg'un yasa-
mi kolaylastiran mobilite ¢ozimleri sayesin-
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de teknolojiyi ve insani bugliniin ve yarinin
kesisim noktasinda bir araya getiren bir
teknoloji sirketi oldugunu vurguluyor” dedi.

Avrupa’nin dogustan elektrikli ilk SUV'u

2030'a kadar 5 farkli segmentte 1 milyon
adet arac Uretmeyi planladiklarini belirten
Glrcan Karakas, “2022 sonunda ilk seri
Uretim aracimizi banttan indirecegiz. Ho-
mologasyon testlerinin tamamlanmasinin
ardindan da 2023 yilinin ilk ¢eyreginde C
segmentindeki ilk aracimiz SUV pazara ¢ika-
cak. Otomobilimiz piyasaya ¢iktiginda, Av-
rupa kitasinda geleneksel olmayan bir Ureti-
ci tarafindan Uretilmis ilk dogustan elektrikli
SUV olacak. Ardindan da yine C segmentin-
deki Sedan ve Hatchback modelleri Gretim
sirasina girecek. Takip eden yillarda B-SUV
ve C-MPV'nin de aileye katilmasiyla, ayni
DNA'yi tastyan ve 5 modelden olusan Griin
gamimiz tamamlanacak” diye konustu.

Togg'un vizyon otomobili dinamik ve
yenilikgi bir fastbac

Togg'un CES 2022'de dinyaya tanittig
Transition Concept Smart Device olarak

|

isimlendirilen vizyon otomobili, Murat Gu-
nak liderliginde Pininfarina stratejik ortak-
hgiyla tasarlanip, Turkish Cargo ucagiyla
ABD'ye getirildi. Ziyaretgilerin bulyuk ilgi
gosterdigi otomobil, Togg DNA'sinda bu-
lunan stilistik 6zelliklerin korundugu, dina-
mik ve yenilikgi bir fastback. Otomobilin stil
konseptinin temelini, kasli arka tasarim ve
on farlardan baslayip aracin profilini gug-
lendirerek arkaya kadar uzayan omuz cizgi
olusturuyor. Otomobil Uzerinde bulunan
aydinlatmali Togg logosu ise Dogu ve Ba-
ti'nin birlikteligini simgeliyor.

Gercek ve ii¢ boyutlu yaziciyla olusturu-
lan zeytin agaclarn yan yana

Togg'a ev sahipligi yapan Gemlik, diinyanin
onde gelen zeytin Uretim merkezlerinden
biri. Avrupa’nin en temiz tesisini kuran Togg
da Gemlik'teki asirlik zeytin agaglarinin bin-
lerce yil saglikla yasamasi igin temiz Uretim
yapiyor. CES'te vizyon otomobilinin yanina
yerlestirilen, dmri bin yil olan zeytin agaci
ile geri kazanilan plastikten 1001 saatte Ug
boyutlu yazicida olusturulan zeytin agaci,
Togg'un dogayi ve dogali kirletmemek ka-
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dar geri donistime verdigi 6nemi de sanatla
ifade ediyor. Ayni mekanda yan yana gelen
iki agacg, dog@a, teknoloji ve geri dontstimin
birlikteligini simgelerken, insanla teknoloji-
nin, doga ile dijitallesmenin, bilimle sanatin
sentezini temsil ediyor.

Mobilite ekosisteminin 4 temel tasi ekran-
lardan yansitildi

CES'teki standin girisinde Togg logosu sek-
linde yerlestirilen 4 ekrandan, sirketin vizyo-
nu da yansitildi. Her bir ekranda Togg eko-
sistemini olusturan temel 6zelliklere vurgu
yapildi. Togg'un veriye dayali is modeli, bir
teknoloji sirketi olarak gelistirdigi mobilite
¢6zumleri, akilli enerji ve akilli yasam ¢6-
zUmleri alanindaki yenilikleri, hikayesiyle
birlikte ekranlardan ziyaretcilerle paylasildi.

Togg teknolojileri Giiveng Ozel'le sanata
doniistii

Diger yandan, ‘ABD'de Yasayan En Etki-
li Tarkler" arasinda gosterilen tGnli mimar,
tasarimai ve sanatci Giiveng Ozel, CES kap-
saminda Togg icin yapay zeka ile sanati bir
araya getirdi. Ozel'in, 'Kelimelerin Anlam-
larinin Gorsellestiriimesi’ temasiyla yaptig
dijital calisma, insan ve teknolojiyi merkeze
aldu.

Ekibe Arzu Kaprol dokunusu

Moda ve teknoloji birlikteligini yansitan
projelere imza atan diinyaca Unli tasarimci
Arzu Kaprol ise Togg ekibinin kiyafetlerini
tasarladi. Togg icin surdurilebilir tasarim ve
Uretim yontemleriyle hazirlanan koleksiyon,
Arzu Kaprol tarafindan yeni giyim kodlarina
uygun sekilde dizayn edildi. Tamami Tir-
kiye'de Uretilen kumaslardan tasarlanarak
uretilen kiyafetlerde Togg mavisi 6n pla-
na ¢ikarldi. Koleksiyonda yer alan unisex
yaklasimlarla kadin-erkek esitligi vurgula-
nirken, sirdurdlebilirlik yaklasimi Togg'un
gelecek vizyonunu yansitti.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 343.756

2 City's Nisantasi AVM 312.101

3 istanbul Optimum 251.135

4 Kanyon AVM 225.860

5 OzdilekPark istanbul AVM 190.608

6 isfanbul AVM 187.072

7 Marmara Park AVM 174.826

8 Emaar Square Mall 146.164

9 Trump AVM 138.001

10 Mall of istanbul 116.381

11 istinyePark AVM 108.328

12 Aqua Florya AVM 102.253

13 Zorlu Center 101.026

14 Brandium AVYM 99.573

15 Buyaka AVM 99.427

16 Maltepe Park AVM 98.410

17 Palladium AVM 88.802

18 Viaport Asia Outlet 87.784

19 Tepe Nautilus AVM 86.027

20 Capacity AVM 80.485
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 517.581 1 Mavibahge AVM 344.476
2 Forum Ankara Outlet 129.693 2 TerraCity AVM 327.519
3 Kentpark AVM 68.993 3 Espark AVM 127.298
4 Cepa AVM 67.088 4 Park Afyon AVM 125.976
5 Gordion AVM 61.905 5 Samsun Piazza AVM 121.662
6 Next Level AVM 52.272 6 Kulesite AVM 111.797
7 Atlantis AVM 47.601 7 Forum Mersin AVM 105.419
8 Taurus AVM 46.878 8 Forum Kayseri AVM 104.180
9 Nata Vega Outlet 39.781 9 Gebze Center 101.879
10 One Tower AVM 38.689 10 Forum Gaziantep AVM 101.752
11 Antares AVM 36.850 11 Forum Bornova AVM 99.216
12 Podium Ankara AVM 35.761 12 Antalya Migros AVM 91.656
13 Arcadium AVM 33.853 13 MarkAntalya AVM 91.286
14 Anatolium Ankara AVM 30.557 14 Ozdilek Bursa AVM 90.139
15 Kizilay AVM 26.012 15 Forum Trabzon AVM 88.623
16 365 AVM 23.021 16 Outlet Center izmit 87.594
17 Atakule AVM 21.589 17 OzdilekPark Antalya AVM 80.841
18 Tepe Prime Avenue 20.126 18 Point Bornova AVM 76.043
19 Armada AVM 16.354 19 MalatyaPark AVM 74.226
20 Bilkent Station 13.086 20 Kent Meydani AVM 57.960
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.323
2 Antares AVYM 6.606
3 Kentpark AVM 4.569
4 Tepe Prime Avenue 4.290
5 Armada AVM 3.369
6 Cepa AVM 3.341
7 Atlantis AVM 2.771
8 Gordion AVM 2.655
9 Next Level AVM 1.915
10 Arcadium AVM 1.799
11 365 AVM 1.668
12 Forum Ankara Outlet 1.611
13 Bilkent Center AVM 1.596
14 Anatolium Ankara AVM 1.222
15 One Tower AVM 1.031
16 Gimart Outlet 947
17 Park Vera AVM 544
18 Kizilay AVM 346
19 Metromall AVM 301
20 Atakule AVM 280
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 55.145
2 OzdilekPark istanbul AVM 54.025
3 Akyaka Park 48.962
4 Kanyon AVM 47.552
5 Emaar Square Mall 17.841
6 Capitol AVM 13.904
7 Trump AVM 13.628
8 Buyaka AVM 12.688
9 stinyePark AVM 9.745
10 Zorlu Center 7.840
11 Astoria AVM 7.521
12 Akasya AVM 7.275
13 istanbul Optimum 6.239
14 Sapphire Carsl 5.219
15 ArenaPark AVYM 5.097
16 Marmara Forum AVM 4.973
17 Palladium AVM 4.899
18 isfanbul AVM 4.828
19 Kozzy AVM 4.239
20 Watergarden istanbul 4.196
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 28.550
2 TerraCity AVM 6.681
3 Park Afyon AVM 6.531
4 Sera Kitahya AVM 5.821
5 HighWay Outlet AVM 5.564
6 Kayseri Park AVYM 5.178
7 MalatyaPark AVM 4.730
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.578
9 Gebze Center 4.087
10 Deepo Outlet Center 3.436
11 Forum Mersin AVM 3.248
12 Korupark AVM 3.215
13 Espark AVM 3.089
14 Antalya Migros AVM 2.739
15 17 Burda AVM 2.691
16 Outlet Center izmit 2.421
17 Oasis AVM 2.264
18 Palladium Antakya AVM 2.260
19 Sanko Park AVM 2.061
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.045
FARKINDALIK FARKINDALI
STUDYOSU STUDYOS




NO ISTANBUL BEGENI

1 lisfanbul AVM 85.555

2 Zorlu Center 85.282

3 Emaar Square Mall 82.490

4 istinyePark AVM 60.965

5 Buyaka AVM 47.840

6 Mall of istanbul 47.720

7 Watergarden istanbul 47.251

8 212 Qutlet 47.055

9 Venezia Mega Outlet 46.373

10 Vadistanbul AVM 45.484

11 Forum istanbul AVYM 42.700

12 City's Nisantasi AVM 41.188

13 Marmara Park AVM 39.367

14 Akyaka Park AVM 38.802

15 Kanyon AVM 38.754

16 Maltepe Park AVM 36.185

17 Hilltown AVM 36.066

18 istanbul Optimum 30.537

19 istanbul Cevahir AVM 29.291
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 109.646 1 TerraCity AVM 76.063
2 Antares AVYM 38.272 2 Mavibahge AVM 72.482
3 Nata Vega Outlet 31.255 3 M1 Adana AVYM 65.946
4 Cepa AVM 29.567 4 istinyePark izmir 60.965
5 Gordion AVM 28.805 5 izmir Optimum 47.598
6 Armada AVM 26.391 6 Kulesite AVM 45.105
7 Metromall AVM 23.996 7 Park Afyon AVM 44.352
8 Kentpark AVM 23.375 8 41 Burda AVM 44,195
9 Podium Ankara AVM 23.294 9 Ozdilek Bursa AVM 39.644
10 Atlantis AVM 22.861 10 Antalya Migros AVM 38.711
11 Panora AVYM 21.229 11 Kumsmall AVM 37.958
12 Atakule AVM 19.965 12 Agora izmir AVM 35.904
13 Ankara Optimum Outlet 18.071 13 Westpark Outlet AVM 34.321
14 Taurus AVM 17.394 14 17 Burda AVM 32.421
15 Arcadium AVM 16.903 15 Agora Antalya AVM 31.191
16 Forum Ankara Outlet 14.736 16 10Burda AVM 31.154
17 Bilkent Station AVM 13.732 17 Point Bornova AVM 31.085
18 One Tower AVM 12.868 18 01Burda AVM 30.544
19 Kartaltepe AVM 10.577 19 39 Burda AVM 30.479
20 Next Level AVM 10.332 20 Forum Bornova AVM 30.245
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S
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SENAY LAMBAOGLU'NDAN ALBUMUN IKINCI KLIBI:
"YORDUN BENI DUNYA" YAYINDA!

DAHA CESUR VE 6ZGUR!

Sarkicl, besteci ve sdz yazarl Senay
Lambaoglu'nun gectigimiz Mayis ayin-
da yayinlanan besinci stiidyo albimi
Hayat Defteri'nde yer alan "Yordun
Beni Duinya" sarkisi kliplendi.

Albumun ikinci video klibini izleyicilerin
begenisine sunan basarili sanatgl,
Gokce Yagmur ydnetmenliginde ve
Burhan Cem Dursun goérinti yonet-
menliginde kamera karsisina gecti.

Pandemi dénemi hislerini Hayat Defteri
alblimiine doéken sanatgi, Yordun Beni
Diinya sarkisinda da: "Surekli basa sar-
maya gerek var mi su zamanda. Yarin
¢ikarsa sabaha, umut vardir unutma."”
sozleri ile de pandemi sirecinde ani ya-
samanin énemini vurgularken, bu si-
recle beraber hayatin kiymetinin daha
da anlasildigini ve yasadigimiz her yeni
glniin yeni umutlar dogurdugunun al-
tini giziyor.

Her albimiinde yeni bir sound ve yak-
lasim yakalamaya 6zen gOsteren sa-
natcl, herhangi bir janr arayisindansa
progresif bir bakis agisiyla hem kendi-
sini hem de muzigini yenileyerek, al-
bimde calistigi muzisyen dostlar ile
beraber daha cesur, 6zgir ve agik bir
sound yakaladi.

Senay Lambaoglu'nun Hayat Defteri al-
bimdinde yer alan Yordun Beni Diinya
klibi, tim platformlarda yayinda!

Yordun Beni Dinya / Kiinye

Sanatgi: Senay Lambaoglu
Sarki:Yordun Beni Dlinya

Album: Hayat Defteri

S6z-Muizik: Senay Lambaoglu
Dizenleme: Hakan Kursun

Yénetmen: Gokge Yagmur

GOruntl yonetmeni: Burhan Cem Dur-
sun

Yapim: Ada Miizik

Bas Gitar: Eylem Pelit

Davul: Volkan Oktem

Gitarlar: Hakan Kursun

Mix, Mastering: Hakan Kursun
Kurgu: Erbay Aras

Makyaj: Mine Bogaz
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Tarihte Bu Ay %g[%@ldw‘)

1 §ubat 1334 Turkiye'de Ayasofya miize olarak nalkln zwaretlne aglldl
2 Jubat 1918 Amerika B|r|e§|k[lev|et|er| | Diinya Savagrna girdi.

3 Subat 1491 Osmanli padigani Fatin Sultan Menhmet tahta gegtl
4 Subat Dunya Kanser Gun

Her yil Kanser ile ilgili farkindalik olusturmak, kansere karsi miicadelede &nemli bir adim olan dogru bilinen yanlislardan -
kurtulmak ve dogrularin herkese ulasmasini hedeflemek amaciyla diinya genelinde kutlaniyor. .

13 Subat Diinya Radyo Giini

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) tarafindan bir iletisim araci olarak radyonun 6nemine degln
mek ve uluslararasi radyo yayincilari arasindaki etkilesimi artirmak icin 13 Subat Diinya Radyo Ginu olarak ilan ed|Id| Bu
kapsamda her yil 13 Subat Diinya Radyo Guinu farkli temalarla kutlaniyor.

14 Subat Sevoililer Giini =

Sevgililer GUnd, her yilin 14 Subat glnu bircok Ulkede kutlanan 6zel gtindir. Kékeni, Roma Katolik Kilisesi‘nin. inanisina e
dayanan bu gtin, Valentine ismindeki bir din adaminin adina ilan edilen bir bayram glinii olarak ortaya ¢ikmustir. =

18 §abat 1431 Fatin Sultan Mehmet ikinci kez tahta GIi1.
19 §ubat 1878 Thomas Edison, fonografin patentini ald.

19 Subat 1915 1. Diinya Savagi: Canakkale Savasi baslad.

25 Subat 1943 Turkive, Almanya'ya savas ilan etti.

26 Subat 1926 Televizyon icat edild.

27 3ubat 1863 Turkiye'de bilinen ilk resim seraisi, 0smani paﬂ|§am
Abdiilaziz'in de destediyle Istanbul'da aclld.

28 Jubat 1856 0smanli Devleti'nde Islahat Fermant ilan edildi. |
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YENI BMW MOTORRAD K 1600 SERISI
YUKSEK PERFORMANS VE KONFORU BIR ARADA SUNUYOR

Borusan Otomotiv’in TUrkiye temsilciligini Ustlendigi BMW Motorrad, IUks touring motosikleti segmentinde dikkatleri
Uzerine ¢ceken Yeni K 1600 modellerini tanitt. Cigir acan teknolojilerle donatilan ve yUksek performansli 6 silindirli
motora sahip K 1600 GT, K 1600 GTL, K 1600 Bagger ve K 1600 Grand America modelleri, 2022 yilinin Mart ayin-
dan itibaren Borusan Otomotiv Yetkili Saticilannda yerini alacak.

Yeni BMW Motorrad K 1600 modelleri, kul-
lanicisinin her tirld ihtiyacini karsilamak
icin yeniden tasarlandi. Benzersiz konfor ve
performans anlayisiyla birlikte kusursuz bir
seyahat tecrlibesi kullanicisina sunan Yeni K
1600 Serisi, beklentileri fazlasiyla karsiliyor.
Yeni K 1600 modelleri, daha rafine bir stris
deneyimine kavusmak icin yapilan teknik
iyilestirmeler sayesinde daha da cekici hale
geliyor. K 1600 GT, serinin cevik ve dinamik
modelini temsil ederken, K 1600 GTL kon-
forlu ergonomisi ve standart arka cantasi
ile daha keyifli bir slris tecribesi sunu-
yor. K 1600 Bagger algak kuyruk kesitiyle
iki tekerlekli zarafet, gli¢ ve luksln 6nclsu
olarak 6ne cikiyor. “Uzun Yollarin Ruhu” il-
kesini benimseyen K 1600 Bagger, surtci-
sunidin her yolu, seyahati ve ani yogun bir
sekilde deneyimlemesini sagliyor. K 1600
Bagger'dan yola cikarak tasarlanan K 1600
Grand America ise sirali alti silindirli moto-
run Usttin performansini, uzun mesafeli yol-
culuklari blyuleyici oldugu kadar konforlu
bir deneyim haline getiren 6zel donanimla-
riyla birlestiriyor.

Rakipsiz Alti Silindirli Motor

Siral alti silindirli motorlar her zaman BMW
Motorrad’in 6ne ¢ikan modellerinin oda-
ginda yer almistir. BMW Motorrad, K 1600
modelleriyle bu gelenegi devam ettiriyor.
Yeni K 1600 GT, GTL, Bagger ve Grand Ame-
rica'da kullanilan ilham verici motor, mev-
cut EU-5 ydnetmeliklerine gére uyarlandi.
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BMS-O motor kontrold, iki vuruntu senso-
ru ve iki ek genis bant lambda sondasi, alti
silindirli motoru istenilen emisyon oranlari-
na kolaylkla ulastiriyor. Vuruntu sensorleri
RON 95'in altinda kalitede yakit kullanimina
izin veriyor ve motosikletin Ustin seyahat
Ozelliklerini pekistiriyor. Yapilan degisik-
likler, iyilestirilen emisyon degerlerine ek
olarak, alti silindirli motorun performansina
da katki sagliyor. 160 bg gii¢ ve 180 Nm
tork Ureten motor maksimum gu¢ degeri-
ne, dnceki nesle kiyasla 1000 d/d daha er-
ken ulasirken, maksimum tork degerine ise
5250 d/d motor devrinde ulasiyor. Sirali alti
silindirli motor, 555 mm genislik ve 102,6
kg agirlik ile motosiklet seri Uretimindeki
en dar motor olma 6zelligine sahip. Daha
Ustlin cekis guicl ve dogrusal hizlanma, yeni
nesil motorun goéze carpan ozellikleri ara-
sinda yer aliyor. Ayrica motor tork kontroll
(MSR), hizli vites kilcultme esnasinda arka
tekerlegin kilitlenerek kaymasini dnlemek
icin ani ylklemeleri serbest birakarak (coas-
ting mode) slirlisi daha da guvenilir kihyor.

Gelecek Nesil Elektronik Siispansiyon

Yeni K 1600 GT, GTL, Bagger ve Grand Ame-
rica'da kullanilan BMW Motorrad Dynamic
ESA (Elektronik Sispansiyon Ayari), sirus
glvenligi, performans ve konforu yeni bo-
yutlara tasiyor. BMW Motorrad Dynamic
ESA sistemi, sonimleme oranlarini siris
kosullarina ve manevralara gére otomatik
olarak uyarlarken, sirls pozisyonunu da

farkh yik durumlarina gore otomatik olarak
degistiriyor. Yeni 6 eksenli sensor kutusun-
dan ve 6n ve arka taraftaki iki yer degistir-
me sensdriinden gelen sinyaller, en hassas
ayarlamalari mimkin kilarak motosikleti
milisaniyeler icinde tim surils kosullarina
uygun hale getiriyor. Yenilikci stispansiyon
sistemi, kullanicisina bir digmeye basarak
“Yol” veya "Dinamik” séniimleme secenek-
leri arasinda gecis yapma olanagi taniyor.

Yeni Modern LED Isik Unitesi

BMW Motorrad, motosiklet gtivenligi konu-
sunda onlarca yildir énct konumda bulunu-
yor. Bu dogrultuda yeni K 1600 GT, GTL, Ba-
gger ve Grand America, standart olarak son
teknoloji modern LED isik Uniteleri ile sunu-
luyor. LED lens teknolojisine sahip yeni tam
LED far ve ikonik glinduz farlari, yolu ben-
zersiz parlaklikla ve net bir isikla aydinlati-
yor. Yeni K 1600 modellerinde motosikletin
hareketine gore yolu aydinlatan "adaptif
far" islevi de standart olarak mevcut.

Sinifinda Oncii 10,25 Ing TFT Renkli Ekran
Yeni serinin 6ne ¢ikan donanimlari arasin-
da standart olarak sunulan entegre harita
navigasyonu ve baglanti 6zelliklerine sa-
hip yeni 10,25 in¢ TFT renkli ekran dikkat
cekiyor. Mikemmel okunabilirlik, anlasilir
menl navigasyonu ve son derece entegre
bir isletim konsepti sayesinde 10,25 in¢ ek-
ran, motosiklet segmentinin en iyisi olarak
degerlendiriliyor. Yeni K 1600 GT ve Bag-
ger modellerinde opsiyonel, GTL ve Grand
America modellerinde ise standart olarak
sunulan ses sistemi 2.0, etkileyici bir ses de-
neyimi saghyor.

Ayricalikh Renk Secenekleri

Yeni K 1600 modelleri Dynamic, Style ve
Option 719 olmak Uzere birbirinden ¢ekici
g farkli renk secenegiyle sunuluyor. Yalniz-
ca K 1600 Bagger ve K 1600 Grand America
icin mevcut olan option 719 "Midnight” se-
cenegi, takdire deger olarak nitelendiriliyor.
Option 719 "Midnight” secenedi, su transfer
baski ydntemi kullanilarak tasvir edilen "Ga-
laxy” temali Metalik Meteoric Dust II ren-
giyle kullanicilarin karsisina emsalsiz bir stil
secenedi olarak cikiyor.
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AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

GUNCEL HABERLER ¢ PERAKENDE HABERLERI * ROPORTAJ « MODA ¢ ETKINLIK HABERLERI
+ ANALIZ RAPORLARI « MAKALE * SOSYAL MEDYA LiGi + SAGLIK
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SABAMCI HOLDING, “DUNYAMIN EN KADIN DOSTU
' 7" LisTESINDEK] LK VE TEK TURK SIRKET]

TIKLAYIN HABERSIZ KALMAYIN!
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Konaklar Mah. Ihsan Hilmi Alantar Sok. Pirelli Apt. No:18 Kat 7 Daire 33 Besiktas Istanbul
Gsm : 0530 218 49 43 - Mail : info@mallandmotto.com.tr
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