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Genel Direktor

Sevgili Mall&Motto okuyuculari,

Yeni sayimiz ile tekrar karsinizda olmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Hareketli glinlerin yasandigi subat ayini takiben yine konjonkti-
riin getirdigi aksiyon dolu bir aya giriyoruz. Gida fiyatlar oynakligi
konut ve is yeri kiralarinin yukari dodru irtifa kazanma sirecinin
devami 3. Diinya savasina evrilir mi acaba denen Rusya-Ukrayna
savasl uzantisinda hemen baslayan yag fiyatlarinin ginlik degisi-
mini getirmesi ve bugday da beklenen sikinti niye mi?

Dinyada tuketilen her 4 ekmekten 1 tanesinin bugdayi Rusya ya
da Ukrayna da uretiliyor olmasi. Omicron varyantinin son durumu
derken cift rakamli ylksek bir enflasyon da derken mart'in kapidan
baktiracagi kesin.

Ozelikle elektrik maliyetlerinin ve insan kaynag fiyatlarinin asgari
Ucret ve yeni vergiler ile ylikselmesi ortak gider rakamlarinda ciddi
bir yikselise neden oldu. Ekonomik ayarsizlik alim glictiniin dus-
mesi vs... AVM cirolarinda olumsuz ve beklenmeyen gelismeler
AVM kiracilarina yansimasinin sonuglari direkt olarak yatirmcilara
da yansimistir.

Diinya ekonomisinde yasanan global krizler sektori direkt etkile-
meye devam edecek gibi gérliiniyor ham petrolin varili 150 dolari
bulunca tabiatiyla mazot 25 TL dogru yurimekte énimuzdeki ay
Ramazan, 6ngori olarak degerlendirirsek sektdr zor bir siirecten
gegcek belli.

Bu sayimizda da sizlere farkli konular ve icerikler hazirladik umariz
begenirsiniz

Saglicakla ile iyi okumalar dileriz.

C.Serhat TURKKAN
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Hulusi BELGU
Multi Turkey CEO'su

“Multi'ye geri donmek ve Multi Turkey'in
yonetimine ge¢mek benim icin bir onur.”

Emine Sabanci KAMISLI
Esas Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

"Her zaman surdurdlebilir etki yaratmayi
hedefliyoruz."

20
Hakan TIMUR

Teknosa Yonetim Kurulu Baskani

"Yatinmda gugli, déntsimde 6ncl olacagiz.”

Oya Unli KIZIL

Kog Holding Dis iliskiler ve Kurumsal Iletisim Direktori

“Kadinlarin karsilastigi zorluklar ve engellerin
asilmasinda 6zel sektor kilit rol oynuyor.”

Elif CAPCI
30

Beymen Grup Ceo’su

“Beymen’in yarim asiri geride birakmis olmasinin

gururunu sizlerle paylasiyor olmak bizim igin ¢ok
anlamli.”
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MULTI TURKEY, PINAR YALCINKAYA'NIN GOREVINDEN AYRILDIGINI
VE YERINE HULUSI BELGU'NUN ATANDIGINI DUYURDU

Avrupa genelinde faaliyet gbsteren Multi Corporation bunyesinde yer alan, Turkiye'nin lider perakende varliklannin
sahibi ve ydneticisi olan Multi Turkey, Pinar Yalcinkaya’nin 1 Nisan 2022 itibariyle CEO’luk gdrevinden ayrilacagdini du-
yurdu. 2018 yiinda gdreve gelen Pinar Yalginkaya, U¢ yill askin stredir Multi bUnyesinde calistiktan sonra gérevinden
ayrilma karar aldi. Yalgcinkaya’nin yerine, CEOQ’luk gérevine Multi Turkey eski CEO’su ve Turkiye perakende gayrimenkul
sektéranun dSnemli isimlerinden Hulusi Belgu atandi.

Multi Corporation Yénetim Kurulu Uye-
si Steven Poelman, konu hakkinda sunlari
soyledi: "Multi Turkey ve Multi Grubu'nun
tamami adina, Multi'ye verdigi hizmetler ve
gorev slresi boyunca sagladigr mikemmel
yonetim icin Pinar Yalginkaya'ya tesekkir-
lerimi ve saygilarimi sunuyorum. Yalgin-
kaya'ya gelecekteki gorevlerinde basarilar
diliyor, sektorimizin énemli isimlerinden
olan Hulusi Belgi'ye hos geldin diyoruz.
Kendisiyle, yeniden birlikte calismanin mut-
lulugunu tasiyoruz.”

Pinar Yalginkaya ise su ifadelerde bulundu:
"Gectigimiz yillarda Multi Grubu ve yone-
tim ekibinin bir parcasi olmak ve &zellikle
de Turkiye ekibiyle calismak benim igin bi-
yuk bir ayricalik oldu. Bu zorlu zamanlarda
musterilerimiz icin birlikte basardiklarimizla
gurur duyuyorum.”

HulusiBelgii
Multi Turkey CEO’su

Hulusi Belgi ise, "Multi'ye geri ddnmek ve
Multi Turkey'in ydnetimine ge¢gmek benim
icin bir onur. Tirkiye organizasyonuna tek-
rar liderlik etmeyi, perakendeciler, bankalar
ve musterilerimizle kurdugumuz is birligini
daha da gii¢lendirmeyi sabirsizlikla bekliyo-
rum" dedi.

8
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» Uzaktan her noktayi ayni ya da ayri yénetebilme

« Internete ihtiyac olmadan yayin

« 7/ 24 teknik servis
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ESAS HOLDING YONETIM KURULU BASKAN VEKILI EMINE SABANCI KAMISLI
BIR KEZ DAHA “SURDURULEBILIRLIK LIDERLERI 50” LISTESINDE!

Esas Sosyal’in liderligini Ustlenen Emine Sabanci Kamisl, Fast Company Dergisi’nin global juri oylari ile sectigi
“Surdurdlebilirlik Liderleri 50" listesinde bu yil da 6n siralarda yer aldi.

Esas Holding'in degerlerini, merhum Sev-
ket Sabanci ve ailesinin topluma geri verme
vizyonu ile birlestirerek genclere firsat esit-
ligi yaratmayi hedefleyen Holding'in sosyal
yatirim birimi Esas Sosyal'in liderligini Gstle-
nen Emine Sabanci Kamisl; siirdlrilebilir ve
oOlcllebilir caismalarla genclik ve istihdam,
kadin girisimciligi gibi alanlarda 6ncdlik
ediyor.

Fast Company Dergisi tarafindan 2 yildir

gerceklestirilen ve global juri tarafindan
degerlendirilen “Sirdurdlebilirlik Liderleri
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50" listesinde Emine Sabanci Kamish bu yil
da on siralarda yer aldi. 3 ay siiren basvuru
stresince aday gosterilen 142 lider arasin-
dan, Tlrkiye'nin yani sira cesitli tlkelerden
is liderleri ile uzmanlarin yer aldigi buyuk
jurinin yaptig1 degerlendirme ile ilk 50 isim
belirlendi. Gectigimiz yil da listeye giren
Esas Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Emine Sabanci Kamish, bu yil 7. sirada yer
ald.

Esas Sosyal, Birlesmis Milletler Surduri-
lebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda,

"Genclere Firsat, Gelecege Yatirrm” misyo-
nuyla gerceklestirdigi sosyal yatirnm prog-
ramlari ile genglik ve istihdam konusunda
kalici ¢6zim modelleri olustururken, Esas
Holding cevresel, sosyal ve kurumsal yo-
netisim (ESG) ve toplumsal cinsiyet den-
gesini dnceliklendiren pek ¢ok calisma yu-
rattyor. Bu yaklasimin bir neticesi olarak
Esas Holding, gectigimiz aylarda 8.Strdu-
rilebilir Is Odiilleri’'nin Cesitlilik ve Kap-
sayicihk kategorisinde birincilik 6diline
layik goruldu.

Esas Holding ve Esas Sosyal olarak ¢alis-
malarinda her daim sardurilebilirligi 6n
planda tuttuklarini belirten Esas Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Emine Sa-
banci Kamish; “"Hayata gecirdigimiz sosyal
yatinm programlari ile her zaman sir-
durllebilir etki yaratmayr hedefliyoruz.
Konu gencler oldugunda, onlara sadece
yatinm yapmak yeterli degil. Gengleri ta-
kip etmeli, neredeler, hayatlarinda neler
oluyor bilmeli ve onlari desteklemeliyiz.
Surdurulebilirligi cok 6dnemseyen bir ekip
olarak bugline kadar dokundugumuz tim
gencleri, Esas Sosyal ailemize kattigimiz
icin cok mutluyuz. Toplumsal sorunlara
kalici ¢6zim modelleri tGretmek igin ¢ikti-
gimiz bu yolda yarattigimiz sosyal etkinin
degerli kurumlar tarafindan fark edilmesi,
oddle layik gérilmemiz, degerli yayinlarin
listelerine dahil olmak gurur verici. Ama-
cmiz her gecen gin daha fazla sosyal
etki yaratarak, genclerin hayatinda fark
yaratmak... Fast Company tarafindan bu
yil ikinci kez agiklanan "Surdurulebilirlik Li-
derleri” siralamasi icin Ust Uste 2 kez aday
gosterilmekten ve global jurinin ¢ok de-
gerli oylari ile listede yer almaktan buyuk
mutluluk duyuyorum” dedi.

Okuldan ise gegiste firsat esitsizlikleriyle
karsilasan gencler icin sirdirilebilir ¢o-
zim modelleri sunmayi hedefleyen Esas
Sosyal, 2016 yilinda baslattigi "Sevket
Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Program”
ile genclerin istihdamina destek verirken,
2021 yilinda hayata gecirdigi "Hayirli Sa-
banc Destegiyle Ingilizce Firsatim Prog-
rami” ile yabanc dil egitimi imkaniyla
bulusturdugu Universiteli genclerin, daha
kendinden emin, bilin¢li ve donanimli bi-
reyler olmalarina katki saglamayi amacli-
yor.
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90'li yillarin buyuk internet devi Yahoo, ar-
darda yaptigi stratejik hatalarinin kurbani
oldu.

Verdigi talihsiz kararlar ve yaptigi hatalar
ile basarisizliga giden dev sirketler listesine
adini yazdiran Yahoo'nun ilk hatasi; heniiz
yeni yeni ortaya ¢ikan bir arama motoru
olan Google't emekleme déneminde satin
alma imkani varken almamasi oldu. Ken-
disini daha buylk bir arama motoru ve bir
portal olarak géren Yahoo, kigimsedigi
Google ile ne yazik ki miicadele edemedi.

Gecen yillar icinde Yahoo'nun kullanici sayi-
si ve gelirleri azaldi. Google karsisinda varlk
gOsteremeyen Yahoo, gitgide kugildid ve
sonunda bdyle bir internet devi icin ¢ok k-
clk sayilabilecek bir rakama, yani 4.8 milyar
dolara satildi.

Yahoo Yaklasik 5 yil sonra Google'i yeniden
satin alabilecekken, verdigi dusik miktar-

Radiorder Ekibi Sizler icin hazirladi;
STRATEJIK HATALARLA BIR YOKOLUS HIKAYESI ; YAHOO

I teklifle bu firsati da kagirdi. 2008 yilinda
Microsoft, Yahoo'ya 44.6 milyar dolar oner-
di. Ardindan, Microsoft'tan gelen satin alma
teklifini de az buldu ve hatalarina bir yeni-
sini daha eklerken, kendi mezarinin taslarini
dizmeye ustalikla devam etti.

Flickr ve Tumblr gibi bugiin hala kullanilan
platformlari satin almasina ragmen, kullani-
cilarina hitap etmeyi ve inovatif disinmeyi
bir turli hayata geciremedigi icin bu ham-
leler de bir internet devini ayakta tutmaya
yetmedi. Aslinda Yahoo tamamen kendi
kibrine yenik dustu.

Bu kadar kotl kararlar veren diinya marka-
larinin yaninda, blyume stratejilerini dogru
yoneten firmalar yok mu? Tabii var. Orne-
gin Dardanel Onentas Gida Sanayi AS'nin
Yunanistan'in en bilyiik dondurulmus balik
Ureticisi G. Kallimanis S.Al'yi satin aldi ve
Avrupa pazarina buyik bir adim atti. Yine
diinya capinda 20'den fazla saat markasinin

Turkiye distribltorligund yuriten Saat&-
Saat, yillardir cekismeli bir rekabet icinde
oldugu Giinsal Saat'i dostca satin ald.
Uber ve Getir'in rakiplerini satin aldigi iyi
stratejilerini de unutmamak gerek. Uber,
rakibi Careem'i 3,1 milyar dolara satin
aldi. Avrupa'da yatirmlarina devam eden
Getir, Ispanya pazarindaki hizi market
teslimati uygulamasi BLOK'un tamamini
satin ald.

iste biyik marka olmanin tek basina
yeterli olmadigi digital diinyada; yenilik-
ci fikirler gelistiremiyor, dogru zamanda
dogru adimi atamiyor, kibrinize ve hirs-
lariniza yeniliyor, etik ve yerinde rekabet
yapamiyor ve dahasi gelecegin diinyasin-
da markanizi en iyi konuma getirmek icin
rakiplerinizle dogru iletisimler kuramiyor-
saniz, sektor devi olsaniz bile, unutulma-
ya, yok olmaya mahkum olursunuz.

Sevgilerle.
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TAV 45 MILYON AVRO NET KAR ACIKLADI

TAV Havalimanlari, pandemi nedeniyle zararla kapattigi 2020'nin ardindan 2021°de yeniden kéra gecti. Seyahat
yasaklarinin gevsemesiyle yolcu trafigi dnceki yilla gére yuzde 92 artarken sirketin cirosu da ylzde 73 artisla 522 milyon

Sani Sener
TAV Havalimanlari
icra Kurulu Baskani

Havalimani isletmeciliginde  Tirkiye'nin
dinyadaki lider markasi TAV Havalimanla-
r, 2021'de 52 milyon yolcuya hizmet verdi.
Sirket dis hatlarda 28,4 milyon, i¢ hatlarda
da 23,5 milyon yolcu agirlad.

TAV Havalimanlan icra Kurulu Baskani Sani
Sener “2021 yili icerisinde yolcumuzda pan-
demiyle yasanan kayiplar biyik oranda
telafi ettik, portfoyimiizi 6nemli miktarda
genislettik ve hissedarlarimiz i¢in deger ya-
ratan islemlere imza attik.

Havacilik sektorl, pandeminin basindan
beri yolcu telafisinin iki farkli hizda gelisme-
sini ve en hizli toparlanmanin kisa mesafeli
tatil destinasyonlarinda yasanmasini bekli-
yor. Bu beklentilere uygun bir sekilde hava-
limani portfoylimiz, emsallerimizin gene-
linden cok daha hizli bir sekilde, yilin ikinci
yarisinda 2019 yolcu seviyelerine yaklasti.

Son iki ceyrektir COVID-19 asi belgesinin
genelde uluslararasi seyahat icin yeter-
li olmaya basladigi bir tedrici normalles-
me doénemi icerisindeyiz. Her ne kadar bu
durumun hala bircok istisnasi olsa da bu
istisnalar da zaman gectikce azaliyor. Nor-
mallesme ile birlikte tglincu ceyrekte pan-
deminin basindan beri yakalanan en yiksek
yolcu seviyelerine ulastik. Uluslararasi mo-
bilitenin artmaya devam etmesiyle birlikte,
dordinci ceyrekte toparlanma daha da
hizlandi.

Giderek hizlanan normallesme ve Almati'nin
da katkisiyla ceyreklik ciromuz yilhin doér-
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avro oldu.

diincl ¢eyreginde 2019'un ylzde 100'lne
ulasti.  Yilin ikinci yarisindaki ciromuz ise
2019'un yuzde 89'u seviyesine kadar geldi.
Devletimizin de ¢ok 6nemli destekleri sa-
yesinde faaliyet giderlerimizde buyik ta-
sarruflar yapmayi basardik ve Almati harig
faaliyet giderlerimiz(*) 2019'un ylzde 37
altinda gergeklesti. Boylece, son 2 senede
Almati hari¢ giderlerimizde yapilan tasarruf
363 milyon avroya ulasti.

Dis hat yolcusunda normallesmenin hizlan-
masl, gider tasarruflari ve Almati’'nin da kat-
kisiyla yilin ikinci yanisinda FAVOK 2019'un
ylizde 77'si seviyesine kadar cikti. Yani, se-
nenin ikinci yarisinda finansal olarak da ol-
dukca kuvvetli bir normallesme yasadik.

FAVOK'teki 6nemli iyilesme ve Tunus borg
yapilandirmasi kaynakl bir defaya mahsus
gelirin de katkisiyla seneyi 45 milyon avro
net karla kapamayi basardik.

2021 yil ayrica inorganik biyiime agisindan
da bir doniim noktasi oldu. Portféyimdiizi
onemli miktarda genislettik ve ortalama is-
letme suresini ciddi oranda uzattik.

Mayis ayinda portfoyimize ekledigimiz
Almati sekiz ayda konsolide FAVOK'Gin(**)
yiizde 19'unu yaratti ve 2019 FAVOK'liniin
ylzde 68'i seviyesine kadar ulasti. Almati'yi
diinyaya daha iyi baglamak ve burdaki ope-
rasyonlarin verimliligini artirmak icin gece
glindiz calismaya devam ediyoruz. Alma-
t'nin finansmanini da 2022'nin ilk ceyre-
ginde kapadik ve IFC ve EBRD'den krediyi
kullanmaya basladik.

Ayrica sene icinde portfoyimize Antal-
ya'nin 25 yillik yeni isletme imtiyazini da
ekledik. Mevcut isletme imtiyazimiz 2026
yilinda sona erdikten sonra Antalya Hava-
limani'ni 2051 yilina kadar yeni imtiyaz ile
isletmeye devam edecegiz. Yeni imtiyaz icin
odeyecegimiz yillik kira daha yiksek olacak
ancak bunun karsiliginda elde edecegimiz
gelir de daha yiksek olacak. Ayrica, termi-
nal alanindaki buylk artistan ticari gelirlerin
¢ok olumlu etkilenmesini bekliyoruz.

Turk turizm sektorinin dinamosu gorevi-
ni goren Antalya, ylksek hizmet kalitesiyle
diinya capinda bir turizm degeri haline gel-
di. Kelimenin tam anlamiyla essiz bir turizm
firsati sunan Antalya‘da dis hat yolcusu yilin

dordiincl ¢eyreginde 2019'un ylzde 92'si
seviyesine kadar ulast. TURSAB'a gore (l-
kemizin turizmde 2019 yilini yakalamasi
beklenen 2022 yilinda Antalya da oldukca
kuvvetli bir sezona hazirlaniyor. Pandemi
oncesi donemde dis hatta senelik ortalama
ylzde 8 biylyen (***) Antalya uzun vade
icin de ¢ok yuksek bir turizm potansiyeli ba-
rindiriyor.

Butiin bu olumlu gelismelere ek olarak,
2021 yilinda ayrica hissedarlarimiz icin de-
ger yaratan bircok isleme de imza attik.
Micbir sebep basvurularimiz sonucunda
Turkiye'deki  havalimanlarimizin  isletme
sureleri ikiser sene uzadi ve 2022 kiralari
2024'e ertelendi. Medine Havalimani'nda
da yolcudaki toparlanma hizina bagli olarak
sekiz seneye kadar cikabilecek bir ek islet-
me suresi aldik. Ayrica Tunus'ta yaptigimiz
bor¢ yapilandirmasi sayesinde sene iginde
109 milyon avroluk bir gelir elde ettik.

Boylece, 2020 sonunda 8 sene olan FAVOK'e
gore agirliklandiriimis isletme stiremiz inor-
ganik buyime ve silire uzatimlari sayesinde
2021 sonunda 30 seneye ciktl.

Ozellikle senenin ikinci yansinda yasadigi-
miz toparlanma, sene boyunca gercekles-
tirilen organik blyime ve yil iginde imza
attigimiz deger yaratan islemler sonucunda
2021 yil icerisinde TAV'I gelecege tasiya-
cak olan portfoyl ortaya cikarmayi basar-
dik. Oniimiizdeki uzun bir dénem boyunca
mevcut portfoyimiz tim paydaslarimiz
icin deger yaratmaya devam edecek.

Pandemi boyunca birinci 6nceligimiz her
zaman icin calisanlarimizin ve yolcularimi-
zin saghgini korumak oldu. Havalimanlari-
mizda aldigimiz alaninin en iyi uygulamasi
olan saglik tedbirlerimizle ve evden calisma
uygulamalarimizla bu &nceligimizi yerine
getirdigimizi distintyorum. TAV markasini
emekleri ve destekleri ile bugiine getiren
calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve tim is
ortaklarimiza 6lgllemez katkilari icin tesek-
kir ediyorum” dedi.
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VE ETKINLIKLER
212 OUTLET TEL

Yepyeni marka aalislarn ile ziyarekilerine yil hoyu kampanyal
fiyatlar sunan 212 Outlet, birbirinden keyifli etkinliklerle
ziyarekilerinin yiziini gildioriyor.

Bir 212 Outlet Klasidi: Eve Sho
Gol Yollarl! 212 Outlgta’;tlek!

Lig Radyo’nun sevilen program: Gol Yollari usta
radyocu Ciineyt Kaseler’'in yorumuyla canli yayinla K - 9
ozmetik ve kisisel
dinleyicileri ile bulusuyor. Ayda 2 kere canli »
yayin araci ile 212 Outlet’ten yapilan
programi futbolseverler kacirmiyor.

bakim driinferi
kaciriilmayacak
fiyatlarla
Eve Shop,
zemin katta
212 Outlet
Ziyaretcgilerini
bekliyor.

Filiz Ozkol ile Piyano Resitali Esliginde
Astroloji Sohbetleri Ogdle Yemegdi

Unlii Astrolog V::Z,’f,_-, . 212 Outlet’te 6gle I
zl;gl: gl'zl::ll 3 PR I yemekleri piyano I“ " l ' '
4 TS : esliginde daha keyifli.

Instagram 4

hesabindan yapilan Hafta i¢i her giin
canl yayinda 12:00 -14:00 saatleri
takipgileri ile arasi yemek katinda
bulusuyor. piyanonun essiz
Burg¢ yorumlarini . .
tinilari ziyaretcilerin

merak eden
siki takipcgiler
her Pazar 15:30°daki
yayini kacirmiyor.

6gle yemegine eslik
ediyor.
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TURK TELEKOM’DAN 202TDE 5,8 MILYAR TL NET KAR

Turk Telekom, 2021 yil sonu finansal ve operasyonel sonuclarni agikladl. 2021°i ylzde 21,2 gelir artigi ile kapatan
Turk Telekom’un yillik konsolide geliri 34,3 milyar TL'ye, net kéri ise 5.8 milyar TL'ye ulasti. 2021 yill yatinm harcamao-
larini 8,8 milyar TL olarak aciklayan Turk Telekom’un, 1,5 milyon net abone kazanimi ile abone sayisi ise 51,8 mil-
yonu asti. Trk Telekom CEO’su Umit Onall; “Herkesi degerli hissettirmek icin ciktigimiz yolda basarill bir yili geride

Umit &nal
! Tiurk«Telekom CEO’su
i et )]

Turkiye'nin lider bilgi ve iletisim teknolojile-
ri sirketi Tlrk Telekom, 2021 yilinin finansal
ve operasyonel sonuglarini agikladi. 2021'de
34,3 milyar TL gelir elde eden sirket, yilhk
ylzde 21,2'lik artis ile gelir blylimesini de-
vam ettirdi. Faiz, amortisman ve vergi 6nce-
si kari (FAVOK) 16,4 milyar TL'ye ulasan Tiirk
Telekom, FAVOK marjini ise ylizde 47,9 ola-
rak acikladi. Tirkiye'nin dijital donisimine
oncllik eden sirketin yatinm harcamalari
ise 8,8 milyar TL'ye ylkseldi. Turk Tele-
kom'un 2022 yatirim &n goérisu 12,5 milyar
TL olarak belirlendi.

"Her alanda giiclii performansin goriil-
diigii bir yil gegirdik”

Yil degerlendirmesinde bulunan Tirk Te-
lekom CEO'su Umit Onal sdyle konustu:
“2021 yil, bizlere yenilik yapma, kendimizi
gelistirme ve azimle calisma firsatlar sun-
du. Tarkiye'nin lider telekom sirketi olarak,
‘Herkesi degerli hissettirmek’ igin ¢iktigimiz
yolda, finansal ve operasyonel performan-
simizi ve paydaslarimiza olan sorumlulu-
gumuzu gozetirken, misterilerimize en iyi
hizmeti sunmaya odaklandik. 2021 yilinda
bircok uluslararasi is birligine imza attik.
Diinyanin sayil teknoloji sirketlerinden Ju-
niper Networks ve Net Insight ile yaptigimiz
glg birligiyle hizmet ve Urinlerimizi dinya
pazarina sunuyoruz. Bunun yani sira din-
yanin en blyik girisim ve inovasyon plat-
formlarindan Plug and Play ile yaptigimiz is
birligi ile Glkemizdeki girisim ekosisteminin
glicini de kiresel arenaya tasimayi hedef-
liyoruz. Ayrica, 2021 yili icinde TT Ventures
ile 4 yeni yapay zeka girisimine yaptigimiz
yatirimla portféyimuizi ikiye katladik. He-
defimiz; Glkemizden basarilarini global are-

18

biraktik.””

naya tasima potansiyeli olan ‘unicorn’lar ¢i-
karmak. 2022 yilinda da sirketimizin finansal
glcini korumaya, deger yaratmaya, eko-
sistemimizi genisletmeye ve yeni girisimler
kesfetmeye devam edecegiz" dedi.

“Tiiketici davranislan degisti”

Pandemi boyunca degisen tiketici davra-
niglarinin kalici hale geldigini belirten Onal,
sozlerine sdyle devam etti: “Artan dijitalles-
me, uyarlanabilir yeni is modelleri ve degi-
sen sosyallesme araclar ile hiza ve veriye
olan talep artik kalici oldu. Sabit genisbant-
ta veri tiketimi, 2021'de ylzde 48'den fazla
artis gosterdi. Pandemi basindan bu yana
sayilari milyonlari bulan misterimizi sinirsiz
ve daha yiksek hizli paketlere yikselttik.
Benzer bir egilim, faturaliya ve Premium pa-
ketlere (veya Ust paketlere) gegisteki ivme-
lenmeyle mobil tarafta da devam etti. 2021'i
cevikligimiz, yuksek verimliligimiz, musteri
odakli stratejilerimiz ve saglam performan-
simizla gurur duyarak kapattik. 2022 yilinda
da her bir abonemizi ve paydasimizi deger-
li hissettirmek icin blylk bir motivasyonla
yolumuza devam edecegiz.”

“Yaygin fiber ag, teknolojik doniisiime
onciiliik edecek”

Onal sunu sdyledi: “Fiber ag, yeni ve gele-
cek teknolojilerin kilometre tasi konumun-
da. Sektor lideri olarak, ulke genelindeki
baglanti talebini karsilamak icin Turkiye'nin
81 ilinde fiber sebekeyi yayginlastirmayi
surdurdik. Yaygin fiber agimiz 5G'ye gegis-
te etkin bir avantaj olacak. Bu baglamda yil
sonu itibariyla fiber agimizi 366 bin km'ye
cikardik. 2020 itibariyla 26,8 milyon haneyi
gegen fiber agimiz, 2021 itibariyla 30,2 mil-
yondan fazla haneyi kapsiyor.”

“Elektrik tiiketimini azaltan diinyanin az
sayida telekom operatoriinden biriyiz”

Enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasina
ve karbon emisyonlarinin sistematik olarak
azaltilmasina yonelik projeler yurattukleri-
nin altini cizen Onal, sunu ifade etti: "Top-
lam misteri sayisi ve bant genisligindeki
onemli artiglara ragmen son yillarda elektrik
tlketimini azaltan dunyadaki az sayida te-
lekom operatériinden biriyiz. Toplam enerji

tiketimimiz son 5 yilda yizde 3 azaldi. 3
binden fazla baz istasyonumuzu daha az
enerji tiketen verimli ekipmanlarla yenile-
dik. Bes yil icerisinde yillik 31 milyon kWh
enerji tasarrufu saglayarak ortalama 15 bin
ton karbon salinimini engelledigimizi pay-
lasmaktan gurur duyuyoruz.”

“Kiltiir ve sanatin kalbindeyiz”

Kaltdr ve Turizm Bakanligi ile Turk Telekom
arasinda imzalanan anlasmayla ilgili Onal:
“Sanatin da tipki iletisim gibi, insanlari bir-
lestiren ve yakinlastiran bir roli var. Bu bir-
lestirici etkiden hareketle, sahip oldugumuz
teknoloji ve dijital déntisim deneyimini
kiltur-sanat alanina aktarmayi amagliyoruz.
Bu dogrultuda AKM'nin ana destekgisi olur-
ken bu degerli yapinin ‘kalbi’, buylk opera
salonuna da ‘Turk Telekom Opera Salonu’
olarak 7 yilhgina ismimizi verdik” dedi.

“2021 6ngoriilerimizi asan bir sonug”

Onal, s6zlerine sdyle devam etti: “Sirketimiz
yili Ustlin operasyonel ve finansal sonuglar-
la tamamladi. Konsolide gelirler 4. ceyrekte
yillik bazda yuzde 28,9 buylme ile halka
arzdan bu yana en yuksek artisi kaydetti.
Operasyonel gelir, son ceyrekte ylizde 21,2
artarak yillik en yiksek buylimesi olan yiiz-
de 19,5'e ulasti ve tim yil igin revize edil-
mis ylzde 18'lik 6ngdrimizi asti. 2022 yih
icin yaklasik ylizde 23 ile 25 araliginda gelir
blytumesi, yaklasik 17,5 milyar TL ile 18,3
milyar TL araliginda FAVOK ve yaklasik 12,5
milyar TL yatinm harcamasi éngoriyoruz.”

Toplam abone sayisi 51,8 milyona ulasti

2021'de 1,5 milyon net abone kazanan Turk
Telekom'un toplam abone sayisi 51,8 mil-
yona ulasti. Sabit genisbant internet abo-
neleri, toplam 14,3 milyona yukseldi. Sabit
internet tabaninin ylizde 67'sini olusturan
toplam fiber abone sayisi, 2021'de yizde
54,3 artarak 9,6 milyona ulasti. Fiyatlama,
yeni abone kazanimlari ve Ust pakete ge-
gislerle desteklenen sabit genisbant ARPU
blytimesi 2021'de yillik yizde 14,2'ye eris-
ti. Mobil abone sayisi, faturali ve faturasiz
segmentte toplam 844 bin net artis ile 24
milyon olurken, mobil ARPU ise yillik ylizde
13,8 buytdu.
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ULUSLARARASI YATIRIMLARI HEDEFLEYEN
TURK GAYRIMENKUL FIRMALARI
IKi YIL ARADAN SONRA
YENIDEN BIiR ARADA

Tiirkiye'nin jeostratejik konumu, gok kiiltirlii yasam bicimi ve giliclii is ortam sayesinde Avrupa, Orta Dogu
ve Asya'dan yatinmcilar konut, ofis, ticari, turizm ve lojistik gayrimenkullere yatinm yapmaktadir. 2003'ten
bu yana lilkemiz gayrimenkul sektériinde 62.5 milyar ABD dolan UDY gekmistir. 2017 ile 2021 yillan arasinda
gayrimenkule yapilan yillik ortalama dogrudan yabanci yatinm 5 milyar ABD dolanna ulast. Dayanikh, hizh
biiyiiyen bir ekonomi olan Tirkiye, gayrimenkuliin cesitli sektérlerinde firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlan da
kiiresel etkinliklerde yatinmeilara duyurmaya tzen gbsteriyoruz. Bu kapsamda sektiriin en prestijli

BURAK DAGLIOGLU etkinliklerinden olan MIPIM'de istanbul pavilyonunda yatinmecilarla bulusacak olmaktan gok memnunuz. Bu

T.C. CUMHURBASKANLIGH yil MIPIM'e lilke katihmimizi organize eden GYODER'e Baskan Mehmet Kalyoncu nezdinde tesekkiir ederiz.
YATIRIM OFIS] BASKANI

Gayrimenkul sektoriiniin catl kurulusu GYODER olarak, Tirkiye gayrimenkul sektdriind dinyada hak ettigi
konuma ulastirmak adina ¢alismalanmizi sirdiriyoruz. Bunun bir adimi olarak Avrupa'nin en prestijli
gayrimenkul fuarlanndan MIPIM 2022'de bu sene en gorinir ve etkin alanlanindan birinde Tirkiye
gayrimenkul sektériinii GYODER Istanbul Pavilyonu ile temsil edecek olmamin heyecanimi yasiyoruz. Bu
sene GYODER olarak ana amacimiz MIPIM'deki kurumsal yabanci yatinmeilarla birebir gorismelerin
safjlanabilmesi igin gerekli alt yapiyi olusturmak. Fuann ikinci glindi 16 Mart Carsamba The Carlton Beach
Club'da diizenleyecedimiz, uluslararas: fonlar ve yatinmecilarla Tirkiye'den katihmecilan bulusturacafimz
dzel bir kahvaltida somut yatinm firsatlanndan bahsedecediz.
MEHMET KALYONCU PwC Tirkiye ile birlikte haziladifimiz “Spatial Revisit: Emerging areas of Real Estate Investment in
GYODER BAFKANI Turkiye” raporunun &zetini dnceden yatinmci adaylanna géndererek bilgi temelli bir karar vermelerine
yardimel olacadiz. Bu raporu diizenleyecedimiz yatinmci kahvaltisinda sunacadz.
GYODER olarak tiim fuar boyunca Istanbul Pavilyonu'nda diizenleyecedimiz “Istanbul Talks" panellerinde
4T olarak tammladifimiz ana vizyonumuz cercevesinde Tasanm, Teknoloji, Toplum ve Tabiat konularinda
deneyimli konusmacilan misafir ederek bu konulardaki nci durusumuzu sergileyecediz.

|
satisi@alkas.com.tr

Detayh bilgi ve katillim igin: ALKAS Tel: 0212 284 86 50 « Faks: 0212 284 86 53
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INEGOL AVM UCUNCU FAZ RENOVASYONA BASLADI

Yenilenen yUzU ve acik hava AVM'si olmasinin getirdigi ferah yapistyla inegdl AVM, 3. Faz renovasyon calismalarina

baslandi. Ortak alana bakan mevcut bina cephelerinin yenilemesinin yapilacagdi bu dénemde yenilikler ve etkinlikler

hiz kesmeden devam edecek. Gectigimiz glinlerde inegsdl AVM marka karmasina Ozgen Cafe, Yatas ve Lufian ma-
gazalar eklenmis, Atasun Optik ve LC Waikiki’'de magazalarini yenilemisti.

aer Kahraman
CP__CEO’su ve Yénetim
| Kurulu Uyesi

Her zevke ve ihtiyaca yonelik alisveris dene-
yimi sunan inegél AVM, 3. faz renovasyon
calismalarina bashyor. Yeni renovasyonlar
kapsaminda ortak alana bakan mevcut bina
cephelerinin yenilemesi yapilacak.

Ziyaretcilerine daha yiksek standartlarda
alisveris merkezi hizmeti sunmak icin cals-
malarina devam eden inegél AVM'nin ta-
mamlanan ikinci faz renovasyon calismalari
ile acik havadaki alisveris deneyimi gelisti-
rilirken, yeni agilan yerli ve yabanci maga-
zalar ve Ozel tasarlanan ferah teras alanlari
ile daha keyifli bir alisveris ortami hazirland.
inegél AVM, bu dénemde sorumlu marka
anlayisi ile sektoriinde 6rnek olacak pek
cok calismaya imza atti. Sirdirilebilir bir
diinya ve gelecek icin calisan inegél AVM,
gerceklestirdigi Su Tasarrufu Projesi ile bir
yilda, ylizde 30 oraninda su tasarrufu sagla-
may!1 basardi. Ayrica Donusiim Hikayesi adli
bir projeyi de hayata geciren inegél AVM,
renovasyon calismalari sirasinda ¢atidan
sokilen ahsap bloklar dondstlrerek, AVM
icerisinde yeniden kullanima sundu. Yakla-
stk 2 bin kilogram agirligindaki ahsap mal-
zemelerin &zenle sékiimiini yapan inegél
AVM, alaninda uzman bir ahsap firmasi ile
anlasarak geri donisim islemlerini baslatti.
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Bu geri donlsiim calismasiyla toplamda 80
agag kesilmekten kurtarildi.

Yenilenen ve yenilenmeye devam eden
Inegdl AVM'nin marka karmasina ise; Bur-
sa’'nin kékld markalarindan, zengin meni ve
icerikleriyle misafirlerini karsilayan Ozgen
Kahve, uyku urtinlerinde konfor ve kalite-
yi bulusturan Yatas, erkek giyiminin onci
markasi Lufian magazasi eklendi. Atasun
Optik ve Tirkiye'nin en blyik metrekare-
deki Modest magazasi olma 6zelligini tasi-
yan LCW Modest magazasi ise yenilenerek,
yepyeni yiizii ve daha genis alaniyla Inegél-
lileri agirlamaya baslad.

Fiba CP CEO'su ve Yénetim Kurulu Uyesi
Yurdaer Kahraman, bélge halkina sundugu
saglikli ve kaliteli aligsveris deneyimini daha
da iyi noktalara tasimak icin faaliyetlerini
surdurduklerini belirterek “Calismalarina hiz
kesmeden basladigimiz lglincl faz insaati
ile marka karmamizi, gugli is birliklerimiz-
le daha da genisletecek olmaktan dolayi

heyecanli ve mutluyuz. Renovasyonlarin
brans kira miksini gliclendirmesiyle son l¢
yilda katlanarak artan ciro ve giris sayilarina
ulastik. Calismalarimizi, perakendecilerimiz
de buylk bir memnuniyetle karsiliyorlar,
kendilerinden satis ve misteri sayillarinda

onemli artislar oldugu, verimliliklerinin art-
tig1 yoninde geri doénusler aliyoruz. Tim
bunlari duymak mutlulugumuzu daha da
¢ogaltiyor. Tirkiye ekonomisi icin &nem-
li bir model olan Inegél'iin tek AVM'si ile
bélgenin ve Bursa’nin ekonomisine, sosyal
yasamina katma deger yaratmaya devam
edecegiz” dedi.

Genis yerli ve yabanci marka karmasiyla hiz-
met veren Inegdl AVM, acik hava AVM'sj ol-
masinin getirdigi ferah yapisiyla ve sorumlu
marka anlayisi ile faaliyetlerine devam edi-
yor. Inegdl AVM, uyguladigi hijyen kurallari
ve uygulamalari ile de glivenli ve keyifli bir
alisveris deneyimi sagliyor. Alisveris Mer-
kezi, uygulamaya aldigi &nlemlerle gegti-
gimiz gunlerde gerceklesen denetimlerin
ardindan Turk Standartlar Enstitlst (TSE)
tarafindan verilen COVID-19 Guvenli Hiz-
met Belgesi'ni yenileyerek, glvenli alisveris
hizmetini tescilledi.

Turkiye'nin dnde gelen ticari gayrimenkul

yatinmcilarindan Fiba Commercial Proper-
ties (Fiba CP) yatirimi olan inegél AVM ile
ilgili ayrintili bilgiye www.inegolavm.com.
tr, Fiba Commercial Properties hakkinda
detaylara ise www.fibacp.com.tr adresinden
ulasilabiliyor.



.;f’

.. AL, EEED

'@r LLEL -

'.'Intl.
qqqqqq

L"L'laﬁ e

' - r‘l: : ‘ ____{': '-:_.:':'I. A i
fC@NSﬁUCﬂON b T e ERELY
. \ —"""fﬁﬂﬂﬂﬂ -

ﬂ'ﬂH-Iﬂﬂ\‘a .' 2B

S ERERERERE =

WROLEX RALPHMLAUREN MANGO BIRELIN YLOUISVUITTON 3useowoass

LCWaKKIKI @wit eV collezione ebebek®
F
EMINEVIM  GCZOMTsARRUF  [O] birikimevim @ Arbys

=2 . V Carrefour

B lGs— o ORI

Sizin Yerinizi de Hulrdlk

e ' R W




MALL&MOTTO / Haberler

TEKNOSA, YATIRIMLARINI KATLAYARAK BUYUYECEK

Teknoloji alaninda uzmanlasmig, Tarkiye’de kendi sektérande ilk olan pazaryeri donusumuyle dncu bir girisime imza
atan Sabanci Holding istiraklerinden Teknosa, 2021 yilinda 7.5 milyar TL ciroya ve 131,5 milyon TL net k&ra ulasti. Fiziksel
lokasyonlari olan dijital bir platforma dénUsme stratejisini pazaryeri ile guclendiren Teknosa, bu yil 169 milyon TL'lik yatiri-

mi hayata gecgirecek.

TEKNOSA ¢

Teknosa Yénetim Kurulu Bagkani

Turkiye teknoloji perakendeciliginin ve e-ti-
caretin 6nct markasi Teknosa, Yeni Neslin
Teknosa'si vizyonuyla dijitallesme ve tim
kanallarda mikemmel misteri deneyimi
konusundaki atiimlari sonucu, 2021 yilinda
basarili bir performansa ulasti. Misterilerin
teknolojiye dair tiim ihtiyaglarini en iyi de-
neyimle sunmak icin pek ¢ok yeniligi hayata
gegiren Teknosa, her ceyrekte istikrarl bi-
yUmesini surdirdu. Teknosa yil sonu itiba-
riyla cirosunu gegen yila gére ytzde 34'luk
buyime ile 7,5 milyar TL'ye, net kérini da
131,5 milyon TL'ye c¢ikardi. Boylece Tekno-
sa, 2021 yilinda da sektoriin Uzerinde bir
buylmeyi yakaladi. 2021 yilinda e-ticarette
de 1,1 milyar TL seviyesinde ciro elde edildi,
online satiglarin perakende cirosu igindeki
pay! da yizde 15,3 olarak gerceklesti.

Gegen yil Gzerinde calismaya basladigi, tek-
noloji uzmanlidi ve sunacagi bitiinsel de-
neyim ile Turkiye'de kendi sektdrinde ilk
olan pazaryerini Subat 2022'de tiketicilerle
bulusturan Teknosa, bu yil 169 milyon TL'lik
glcli yatinm planiyla istikrarli blytimesini
surdurecek.
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“Yatirnmda giiclii, doniisiimde 6ncii ola-
cagiz”

Sirketin finansal performansini degerlendi-
ren Teknosa Yonetim Kurulu Baskani Hakan
Timur, dijitallesme ve déntsim hamleleriy-
le kalici ve surdurilebilir blyiime modeline
sahip bir Teknosa yarattiklarini belirterek,
sunlari soyledi:

“Cevik organizasyon yapimiz, gicli ¢oklu
kanal modelimiz ve veri analitigi kabiliyetle-
rimizle basari grafigimizi istikrarl bir bigim-
de yukseltiyoruz. Yatirimlarda hiz kesmedi-
gimiz 2021 yilinda da saglikh buylimemizi
surdurdik. Tirkiye'nin teknoloji adresi ol-
mamizi saglayan calisanlarimiza, paydasla-
rimiza ve bizlere glivenen mdisterilerimize
tesekkurlerimi sunuyorum. 2022 yilinda da
mevcut islerimizi gelistirerek, etki alanimizi
genisleterek ve isimizi donusturerek strda-
rulebilir blylimeye odaklanacak, yatirimlari-
mizi buna gore sekillendirecegiz. Bu yil, ge-
cen yil gerceklestirdigimiz 70 milyon TL'lik
yatinnmin yaklasik 2,5 kati seviyesinde 169
milyon TL'lik glgli bir yatinm planlyoruz.

Sirketimizin mevcut performansini maksi-
mize ederken, gelecekte isimize deger ka-
tacak doéniisim projelerine, teknolojiye ve
insan kaynagina doniik yatirnimlara agirlik
verece@iz. Magazalarimizda ve online ka-
nallarimizda fijital deneyim sunma strate-
jimizin bir parcasi olarak tiketicilerimizle
bulusturdugumuz, kendi sektoriinde ilk
olan pazaryerimizde, teknoloji ekosiste-
mindeki tim Uriin ve hizmetleri Teknosa
glivencesiyle musterilerimize sunmayi he-
defliyoruz. 'Yatinrmda glclli, donisimde
oncl’ olup, Teknosa'yi ileriye tasiyacak
adimlar kararlilikla atmaya devam edece-
giz."

“Magazalan olan dijital bir platforma
doniisiiyoruz”

Teknosa Genel Mudiri Sitare Sezgin
de tim kanallarda bdtlnsel ve gucli bir
misteri deneyimi anlayisiyla dijitallesme
yatirimlarina agirlik verdikleri 2021 yilin-
da hem istikrarli bir performans yakala-
diklarini hem de misteri memnuniyetinde
oénemli bir yol kat ettiklerini belirtti. Sezgin,
sOyle konustu:

“Stratejik yol haritamizin temelinde mus-
teri deneyimi, dijitallesme ve sirdirile-
bilirlik var. Bu cercevede 2021 yilinda tu-
keticilerimize yenilik¢i hizmetler sunarak,
magaza, websitesi ve mobil uygulamada
online-offline kanal ayrimi olmaksizin
mukemmel musteri deneyimini artiracak
gelistirmelerimize devam ettik. Veri ana-
litigi  yetkinliklerimizle musterilerimizin
ihtiyaglarini anlama, deneyim haritalarini
ctkarma ve musteri iliskileri yonetiminde
fark yaratmaya odaklandik. Bu cercevede
tasarladigimiz yeni sadakat programimiz
TeknoClub'i lanse ettik ve sisteme Uye olan
musterilerimize aligveris egilimlerine gore
ayricaliklar sunduk. Yeni Neslin Teknosa'si
vizyonuyla magazalari olan, insan kayna-
g1 ile guclu dijital bir platforma dénisim
konusunda gugclu bir adim atiyoruz. Pazar
yerimizi, Teknosa'nin uzmanligina para-
lel olarak teknoloji alaninda uzmanlasmis,
tuketicilerin tim teknoloji ihtiyaglarini en
kapsamli sekilde adresleyecek sekilde ta-
sarladik. Pazaryeri dontsimu, servis geli-
simi ve tim kanallarda musteri deneyimi-
ni daha da gtclendirmek icin atacagimiz
adimlarla, basta musterilerimiz ve tim eko-
sistemimiz icin daha fazla deger yaratmayi
srdurecegiz.”
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OYA UNLU KIZIL: “KADINLARIN
KARSILASTIGI ZORLUKLAR VE
ENGELLERIN ASILMASINDA OZEL
SEKTOR KILIT ROL OYNUYOR.”

Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin Nesiller
Boyu Esitlik Forumu kapsaminda faaliyet-
lerini stirdiiren Teknoloji ve Inovasyonda
Eylem Grubu, 11 Subat Uluslararasi Bilimde
Kadin ve Kiz Cocuklari Guinii dolayisiyla cev-
rimici bir etkinlik diizenledi.

Cartier Kadin Inisiyatifi Kiiresel Program Di-
rektorl Wingee Sampaio’nun moderatorli-
ginu yaptigi panelin 6zel sektoér ve kamu
arasindaki diyalog bolimiine; Ko¢ Holding
Dis liskiler ve Kurumsal iletisim Direktd-
rii Oya Unli Kizil ile Finlandiya Endstriyel
Ortaklik Fonu Finnfund'in Etki ve Strdari-
lebilirlik Direktoru Kaisa Alavuotunki katildi.
Panelde, STEM (Fen, Teknoloji, Mihendislik,
Matematik) egitimi almaktan, teknoloji ve
inovasyon alanlarinda calismaya, girisim-
ci olmaya ve liderlik Gstlenmeye kadar her
asamada kadinlarin ve kiz ¢cocuklarinin kar-
silastigr engeller ve ciktiklari yolda devam
etmeleri igin atilmasi gereken adimlar ko-
nusuldu.

“flerleme kaydetmeye yénelik tiim cabalara
ragmen kadinlar hala zorluklar ve engellerle
karsilasiyor. STEM egitimi alan kiz ¢ocukla-
r ve kadinlar; kariyerlerine STEM alaninda
devam edenler, liderlik pozisyonlarina ge-
lenler ve hatta bu alanda kendi islerini ku-
ranlar... Ylikselen her bir basamakta kadin
sayisi daha da azaliyor” diyen Oya Unli Ki-
zil, 6zel sektoriin bu konuda oynadigi kilit
rolii 3 baslkta séyle anlatti: "Ik olarak, ku-
rum kiltlrt son derece 6nem tasiyor. Turki-
ye'nin en buyuk sirketler Toplulugu olarak,
enerji, otomotiv, dayanikli tiketim ve finans
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gibi toplumsal cinsiyete dayali kalip yargi-
larin yer aldigi erkek egemen sektorlerde
faaliyet gosteriyoruz. Dolayisiyla kalip yar-
gilari hedef almak bizim icin her zaman ¢ok
onemli oldu. Calisma arkadaslarimiz, bayi-
lerimiz ve tedarikcilerimize yonelik gelistir-
digimiz toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri
ile bugtine kadar 100 binden fazla kisiye
ulastik, kurum kultarinin esitlikgi bir yapi-
ya kavusmasi igin bircok faaliyeti ayni anda
hayata gegirdik. Bununla birlikte, ekosiste-
mimizdeki kadinlarin guiglenmesi amaciyla
destek mekanizmalarina yatirrm yapiyor,
muhendislik ve teknoloji alanlarinda calisan
kadinlara yonelik mentdrlik programlarini
hayata geciriyoruz.”

Bu alanda hedef belirlemenin énemine dik-
kat ceken Oya Unli Kizil, sdzlerine sdyle
devam etti: "Gectigimiz yil baslayan Nesiller
Boyu Esitlik Forumu yolculugumuz dogrul-
tusunda, farkli sektérlerin ihtiyaclarina, i ve
dis paydaslara yonelik 6zglin hedefler lize-
rinde calistik. Kurum icinde, sirketlerimizin
STEM alanlarinda calisan kadin oranlarina
baktik. Sorunlar tanimlamak ve bu oranla-
ri artirmak Uzere yeni stratejiler gelistirdik.
Oniimiizdeki giinlerde Topluluk Sirketleri-
miz ile birlikte kadinlarin ve kiz cocuklarinin,
inovasyon ve teknoloji alaninda gliglenmesi
icin dlcllebilir ve rakamsal hedefler ile kap-

M JoR@i
Kog¢ Holding]Dislili

Kurumsaljiletisim Direktorii

sayicl sekilde taahhitlerde bulunmaya ha-
zirlaniyoruz. Eszamanli olarak Topluluk igi
belirledigimiz hedefler ve kapsamli toplum-
sal programlar ile bitlncll bir yaklasimla
ilerliyor; sivil toplum ve kamu kuruluslari
ile birlikte calisarak 6zel programlar tasar-
liyoruz. Bu programlar ile kiz cocuklarina ve
kadinlara ulasarak onlari bilim, teknoloji ve
inovasyon alanindaki yolculuklarinda cesa-
retlendirmeyi ve desteklemeyi hedefliyo-
ruz.”

Ozel sektor ve kamu is birliginin bilimde ka-
din ve kiz cocuklarina nasil yeni firsatlar ya-
ratabileceginin sorulmasi Gzerine Oya Unli
Kizil s6yle yanit verdi: “Son 15 yil Milli Egitim
Bakanligi ile birlikte mesleki egitimin 6ne-
mine yonelik Meslek Lisesi Memleket Mese-
lesidir diyerek savunuculuk yaptik. Son ola-
rak, kiz ve erkek cocuklarinin 21'inci yizyil
becerilerine sahip olmasi amaciyla kapsamli
bir programi hayata gegirdik. Farkli sehirler-
de 17 laboratuvar actik, 3.500 kiz cocuguna
burs verdik, sektor liderleri ile mentorlik
programlari diizenledik ve 6grencilerin yiiz-
de 75'inden fazlasini staj programlarimiza
kaydettik. Teknik mesleklerde toplumsal
cinsiyete dayal kalip yargilarin ortadan kal-
dirlmasinin 6nemine dikkat cektik ve kiz
cocuklarini STEM alanlarini segerek teknis-
yen olmalari icin motive ettik.”
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SMG’DEN DUNYA KADINLAR GUNU’NE OZEL MUZIK LISTELERI

Dijital muzik yayinciiginin lider sirketi SMG, 13 bine yakin noktada hizmet vermeye devam ediyor. Turkiye’de basladigdi
muzik yolculugunu teknolojiyle birlestirerek, anons ve reklam yayini faaliyetlerini sirdaryor.
SMG kurucu ortaklarndan Gul Gurer Alimgil ile DUnya Kadinlar GUnt’ne &zel bir réportaj gerceklestirdik.

Dijital muzik yayinciiginin lider sirketi SMG,
13 bine yakin noktada hizmet vermeye de-
vam ediyor. Turkiye'de basladigi muzik yol-
culugunu teknolojiyle birlestirerek, anons
ve reklam yayini faaliyetlerini strdlriyor.

SMG kurucu ortaklarindan Gul Gurer Alim-
gil ile Dinya Kadinlar Ginid'ne 6zel bir ro-
portaj gerceklestirdik.

-Firmanizi 6zetle anlatabilir misiniz?

Halka agik ticari alanlarda muzik ve anons
yayini yapan bir kurum olarak, alisveris
merkezleri, oteller, magazalar, restoranlar
gibi genis bir yelpazeye hizmet veriyoruz.
Yayinlar, Turkiye'de daha 6nce uygulan-
mamis, ozel olarak gelistirdigimiz depo-
la-cal muzik iletim metoduyla tek merkez-
den yénetiyoruz. Internet tizerinden siirekli
akis, yani streaming metoduyla yayin yap-
madigimiz ig¢in yayin; internet kotalarini
harcamiyor, kasa islemlerini yavaglatmiyor,
glinlik is akisina engel olmuyor. ITU Tek-
nokent'teki ofisimizde yazilimimiza yeni
ozellikler eklemeye devam ediyoruz. SMG
Player't misterimizin kendi bilgisayarina ya
da music-box'lara yikliyoruz.

1 milyondan fazla eserle, muzik listeleri D)’
lerimiz tarafindan markalara 6zel hazirlani-
yor, farkli saatlere gére planlaniyor. Anons
seslendirmeleri yapilyor, istenilen tarihler-
de ve siklikta yayina ekleniyor.

Ofisimizde bulunan 6 adet muzik stidyo-
muzda kendi sarkilarimizi Gretiyoruz. irlan-
da'da kurdugumuz SMG music adli sirketi-
miz Gzerinden lisanslanan bu sarkilarin tim
haklari bize aittir. Tim sosyal medya payla-
simlari icin, 10 binden fazla eseri snapmu-
se.com platformumuzdan Uyelik modeliyle
kullanima sunuyoruz.

Video, radyo spotu, reklam filmi, oyun,
santral calismasi igin en uygun tarzda ve
biltcede miziklere platformumuzdan ulas-
mak maimkan.

ihtiyaclara yénelik ve markaya uygun &zel
Uretim sarki/jingle da yapiyoruz.

-Kendi 6zgecmisinizden ve firmanizin
kurulus hikayesinden bahsedebilir misi-
niz?

Mimar Sinan Universitesi'nde ic mimarlik
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boéliminden mezun oldum ve ayni alanda
yiksek lisans yaptim. Lise yillarinda is ha-
yatina atildim ve uzun yillar kendi mobilya
magazami ve mimarlik ofisimi yonettim. Ye-
ditepe Universitesi'nde 10 seneye yakin ic
mimarlik proje derslerinde 6gretim gorevlisi
olarak calistim. Yatirrm danismanligi done-
mi ve sonraki senelerde de teknoloji sekt6-
riindeki girisimlerim neticesinde, Turkiye'de
muzik meslek birliklerinin kurumlara ulasma
sekli, halka agik mekanlara miizik iletiminde
yasal altyapi eksikleri, buylk bir ihtiyac olan
dijital muzik iletimindeki 6nemi fark edip,
2009 senesinde Moris Alhale ve Serkan Po-
lat ile birlikte SMG sirketini kurduk.

-Diinya Kadinlar Giinii'ne 6zel bir calig-
maniz var m?

Muzik departmanimiz diger ozel giinlerde
oldugu gibi, Dinya Kadinlar Ginu icin de
yepyeni bir liste hazirladi. Bu mizikler, alis-
verisi ya da bir kafedeki kahve bulusmasini
daha keyifli hale getirecek. Markalar tara-
findan baktigimizda ise arastirmalar, mizik
calan magazalarda mdisterilerin daha uzun

sire kaldigini ve daha cok alisveris yaptigini
gosteriyor. Ustelik listelerimiz satislari art-
masina yardimci olurken, bu 6zel giinlerde
yogun bir tempo yasayan calisanlarin moti-
vasyonunu da yukseltiyor.

-Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda geng
kadin girisimcilere ne séylemek istersi-
niz?

Oncelikle girisimlerinin uzun vadede ken-
dilerine keyif verecek, ilk ginkl heyecan
ve mutlulukla senelerce calisabilecekleri bir
konuda mi oldugunu disiinmelerini tavsiye
ederim. Yapilacak isin iyi planlanmasi, fizi-
bilitelerin dogru yapilmasi ve sirdurilebilir
bir model olmasi, isin ne kadar yaratici ve
oncu bir fikir oldugu, konsantre calisma ve
dogru ekip yeni bir girisimin en kritik ana
basliklari olarak sayilabilir. Butiin bu unsur-
larla birlikte yeterli donanima sahip oldugu-
nu duslinen girisimcinin biraz da cesaret ve
kendine giivenerek hizlica aksiyon almasini,
detaylarla oyalanmamasini da 6nerebilirim.

Tam kadin girisimcilerin yolu acik olsun.
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SABANCI HOLDING YENI EKONOMI ODAGIYLA YATIRIMLARINI IKIYE

KATLAYACAK

2021 yiinda kombine satislarni ylzde 46 artisla 152 milyar TL seviyesine yUkselten Sabanci Holding, yillik konsolide net karini
da 12 milyar TL'ye tasidi. Son 5 yilda kombine olarak yaklasik 5 milyar dolarlik yatinm yaptiklarini ifade eden Sabanci Holding
CEO’su Cenk Alper, "Bizim icin énemli olan yeni normale adapte olmak dedil; yeni normalin oyun kurucularnndan biri olmak.
Bu yUzden de dnumuzdeki 5 yillk ddnemde yolumuza, gectigimiz 5 yila oranla, neredeyse iki kat yatinm planlayarak devam

ediyoruz. Tum bu yatinmlarnmizda strdurulebilirligi pusula kabul ederken, teknolojinin glcUyle Topluluk sirketlerimizin dunyadao-
ki konumlarni da guclendirecegdiz. *Yeni ekonomi’ adini verdigimiz enerji ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri ve dijital
teknolojilerde, kuresel dlcekte ses getirecek proje ve uygulamalarn dSncllugunt yapacagiz” dedi.

Cenk<Alper, |
Sabanci Hold_[ng CEO’su

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
Sabanci Holding CEO’su Cenk Alper, “Pan-
deminin tim zorlu kosullarina ragmen, sag-
lam ve sirekli gliclenen finansal performan-
simizi 2021'de de devam ettirmeyi basardik.
Gittikce yukselen karlilik kalitemiz ve banka
disi 6zkaynak karliligimizla nakit pozisyonu-
muzu ve temettl 6demelerimizi artirirken,
net finansal borgluluk oranlarimizi son 5
yilda 6nemli dlclde azalttik. Tim bu ge-
lismeler gerek Holdingimizin gerekse Top-
luluk sirketlerimizin bilanco ydnetimindeki
finansal mukemmeliyet yaklagsimini en net
bicimde ortaya koyuyor. Bu yaklasim, sahip
oldugumuz portfoyl her tirlu krize ve ola-
Janistl gelismelere karsi korurken, bizleri
en sikintil zamanlarda bile gelecek firsatlara
bakabilir hale getiriyor. Basta calisanlarimiz
olmak Uzere bu basarili sonuglar icin tim
paydaslarimiza tesekkir ediyorum” dedi.

"F_AALiY!ETLERiMi_Zi TOPLULUK VAADI-
Miz SEKILLENDIRiYOR”

Pandeminin ilk aylarinda, “Surdirilebilir
bir yasam icin, 6ncu girisimlerle Tirkiye ile
dinyay! birlestiririz” seklinde yeniden ele
aldiklari Topluluk Vaadi'nin, Sabanci Top-
lulugu'nun 2021 yilindaki faaliyetlerine yén
verdigini ifade eden Cenk Alper, sunlari
kaydetti: “Tum Topluluk sirketlerimiz, onla-
ra cizdigimiz yolda, strdurulebilirlik ve tek-
nolojiyi odaklarina alarak kendi alanlarinda
fark yaratmaya devam etti.

Enerji ve iklim teknolojileri odak alanimiz
kapsaminda, Enerji is kolumuz bir yandan
Ulkemizdeki arz glvenliginin saglanmasina
katki sunarken bir yandan da yenilenebilir
enerji yatirimlarini hiz kesmeden sirdurda.
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Bu hedefle, Turkiye'nin ilk yesil hidrojen te-
sisini kurmak Uzere calismalar da basladi.
Ote yandan, sirdirilebilirlik ve teknoloji
stratejimizin en 6nemli drneklerinden biri
olan Temsa Elektrikli otobusleri, Avrupa’da
ticari basarilara imza atarken, diinya tekno-
loji devlerine ev sahipligi yapan Silikon Va-
disi'nde test siruglerine devam ediyor.

Malzeme teknolojileri odak alanimiz kapsa-
minda, Yapi Malzemeleri'nde, 1spanya’daki
Bufiol beyaz ¢imento fabrikasinin satin alin-
masi ile katma degerli yapi malzemeleri de-
ger zincirinde dnemli bir kiresel adim attik.
Lastik gliclendirme, kompozit ve ingaat ala-
ninda gelistirdigi surtdirulebilir malzeme
teknolojilerini tim dilnyaya transfer eden
Kordsa, 3. defa Turkiye'nin en iyi Ar-Ge
Merkezi secildi.

Dijital teknolojileri odak alanimiza alarak
hem dijital islerimizi blyuttik hem de ana
islerimizin dénlsimine hizla devam ettik.
Finansal Hizmetlerde, Aksigorta ve Agesa
markalariyla iki sigorta sirketinde yola tek
ortakla cok daha guclu bir sekilde devam
ederken, yeni yapilanmayla birlikte iki sir-
ketimizi de tam konsolidasyon kapsamina
aldik. Aksigorta Next dijital sigortacilik plat-
formu, ve Teknosa'nin yeni Teknoloji Pazar-
yeri platformu teknosa.com Sabanci ekosis-
teminin dijitalden deger yaratma glcinin
onemli gdstergeleri oldu. Arvento Arag Ta-
kip Sistemlerinin ylzde 89 hissesinin satin
alinmasinda sona geldik. Bu satin almayla
birlikte Brisa'yl bir lastik Ureticisinden, mo-
bilite ¢6zUmleri oyuncusuna ddnulsttirmek
icin cok 6nemli bir adim daha atmis olaca-

giz.

Bankacilik is kolumuz, yizde 21,1 dizeyine
ulasan gugli konsolide sermaye yeterlilik
orani ile, sektdrindeki en saglam sermaye
yapilarindan birine sahip oldu. Bu yapidan
aldigi glcle, reel sektoriin gelisimine, sir-
ketlere sagladigi kredilerle katki yapmaya
devam etti. 2021 yilinda ekonomimize sag-
ladigi kredi destegini de 397 milyar TL'si
nakdi olmak Uzere toplam 485 milyar TL
seviyesine ¢ikardl.

Ote yandan, bu dénemde PHILSA ve PM-
SA'daki hisselerimizin tamamini, 30 yillik is

ortagimiz Philip Morris'e devrederek, bu
sektordeki faaliyetlerimizi sonlandirdik.”

“5 YILDA 5 MILYAR DOLAR YATIRIM
YAPTIK"

Sabanci Toplulugu'nun 6nimuzdeki doé-
nemde de yatinmlarina hiz kesmeden de-
vam edeceginin altini cizen Cenk Alper, "Bi-
zim i¢in dnemli olan yeni ekonominin oyun
kurucularindan biri olmak, gelecegi tasarla-
mak. Bu kapsamda gectigimiz 5 yilda yap-
mis oldugumuz yaklasik 5 milyar dolarlik
yatinmi, iki kata yakin blyuterek yolumuza
devam edecegiz. Banka disi yatinmlarimizin
yuzde 25'lik bolimu mevcut is kollarimiza
yonelik olurken, yiizde 75'i ise 'yeni ekono-
mi" adini verdigimiz enerji ve iklim teknolo-
jileri, malzeme teknolojileri ve dijital tekno-
lojiler alanlarinda olacak.

Ayrica, onumizdeki donemde dijital tek-
nolojilerde o&zellikle siber guvenlik, dijital
pazarlama, ileri veri analitigi ve nesnelerin
interneti konularina odaklanacagiz” ifadele-
rini kulland.

“SURDURULEBILIRLIKTE FARK YARATI-
YORUZ"

Sabanci Holding olarak, 2050 yilina kadar
sera gazi emisyonlarinda ‘Net Sifir' seviye-
sine ulasmayr amagladiklarini ifade eden
Cenk Alper, "Sirketlerimiz 1,5 derece senar-
yosuna uyum saglamak icin simdiden ara
hedeflerini belirlemeye basladi. Kisa sire
once, Sanayi Grubu sirketlerinden Brisa, bi-
lime dayali hedef girisiminden onay alarak
Turkiye'de ve kendi sektoru icin diinyada bir
ilke imza atti. Kordsa, CDP Su Programi De-
gerlemesi'nde Global A Listesi'nde yer alir-
ken, Cimsa ise CDP kapsaminda Turkiye'de
sektoriinde en ylksek su skorunu elde eden
sirket oldu. Toplumsal cinsiyet esitligi str-
dirilebilirlikte 6ncelikli konularimizdan biri
olup, bugline kadar aldigimiz aksiyonlar
neticesinde Bloomberg Cinsiyet Esitligi En-
deksi'ne Turkiye'den girmeye hak kazanan
ilk ve tek holding olduk. Bunun yani sira
Forbes Dergisi tarafindan gerceklestirilen
‘Dinyanin En Kadin Dostu Sirketleri’ listesi-
ne de giren yine ilk ve tek Turk sirketi olduk”
seklinde konustu.
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METRO TURKIYE'NIN ‘TABAGINDA NE VAR?' HAREKETINE ‘PANDEMI
DONEMI EN 1YI SURDURULEBILIRLIK PROJESI” ODULU

Gida guvenligini saglama amaciyla izlenebilirlik konusunda gerceklestirdidi ilklerle sektérde dncu islere imza atan
Metro Turkiye, et, balik ve baldan sonra tum meyve sebze Urdnlerini de izlenebilirlik kapsamina dahil ederek Urunlerin
tarladan sofraya olan yolculugunu paylasmak Uzere baslathdl “Tabadinda Ne Var?” projesi ile, Mutfak Dostlar Derne-
i tarafindan bu yil GctncUst dizenlenen Altin Kasik Gastronomi Odulleri’'nde "Pandemi Dénemi En lyi Strdrdlebilirlik

30 yili agkin stredir benimsedigi sorumlu is
modeli kapsaminda hayata gecirdigi yeni-
liklerle sektdre 6ncilik eden Metro Tirkiye,
gida givenligini saglama amaciyla baslatti-
g1 “Tabaginda Ne Var?" projesi ile 3. Altin
Kasik Gastronomi Odiilleri'nde "Pandemi
Dénemi En lyi Stirdurilebilirlik Projesi” 6dii-
[Gnd almaya hak kazandi.

Pandemi ile birlikte artan gida guvenligi ta-
lebine yonelik olarak baslattigi “Tabaginda
Ne Var?” projesi ile Metro Turkiye, toplam
8.500 adet Urlini kapsayan, 430 taze sebze
ve meyve cesidinin tarladan sofraya uzanan
hayat hikayesini, 15 farkli kriterdeki izlene-
bilirlik bilgilerini kendi gelistirdigi dijital iz-
lenebilirlik sistemiyle sunarak misterilerinin
tlkettikleri gidalarla ilgili olasi tim sorulari-
ni yanitliyor.

“Gidalarin izini siir, bilgiyle beslen”

Tuketiciler, Metro Tirkiye magazalarinda
yer alan meyve ve sebzelerin tarladan sof-
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Projesi" 6dulune layik gérulda.

Sinem Tiiriing

Metro Tiirkiye CE;O’su
!

raya gelene kadar gecirdigi tim sureclerin
bilgisine Urtnlerin tGzerindeki QR kodu akilh
telefonlarinin kameralarina okutarak erise-
biliyor. Hem profesyonel musteriler hem de
son tiketiciler, Grlinln etiketinde yer alan
QR kodu okuttugunda, hangi ciftcinin Grd-
nU hangi tarlada ne zaman hasat ettiginden,
arlntin pestisit ve agir metal analizlerine,
hasat edildigi tarladan, paketlendigi tesisle-
rin gida guvenligi ve adil calisma kosullari-
na uyumluluk denetimlerine, organik Grin
sertifikasindan, besin degeri analizlerine
kadar tiim hikayesini gorebiliyor ve glivenle
tuketebiliyor. Yiizde 100 gida glivenligi he-
defiyle 30 yilda 1.550 tarlayi yerinde kontrol
eden, 189 bin analiz gerceklestiren Metro
Turkiye, tedarikcilerin hem tesislerini hem
de Urnlerini belli periyotlarda denetliyor.
Basta pestisit (tarim ilaci) ve agir metal ana-
lizleri olmak lizere 530 parametrede analiz
gerceklestirerek yalnizca bu testleri gecen,
glvenilir drlinlere raflarinda yer veriyor. Ay-
rica 2022 yilinda tim kendi markali organik
Urlnlerini de izlenebilirlik sistemlerine da-

hil ederek bu Urinlerin analiz ve denetim
sonuglari, besin 6geleri ambalaj 6zellikleri,
nerede ne zaman hasat edildigi ve organik
Urln sertifikasi gibi bilgileri tiketicilere diji-
tal olarak sunmay hedefliyor.

Metro Turkiye CEO'su Sinem Tiirling “Taba-
ginda Ne Var?" hareketi ile aldiklari “Pande-
mi Dénemi En lyi Sirdarilebilirlik Projesi”
oddline iliskin yaptigi konusmada sunlari
kaydetti: “Pandemi sirecinde tiketicilerde
guvenli Girlin se¢iminde olusan farkindalikla
birlikte gida Grlinlerinde kontrolsiz, bilingsiz
pestisit kullanimi, sagliga uygun ve hijyenik
satis kosullari gibi konular gida guvenligi ile
ilgili endiseleri beraberinde getirdi. Bugin,
gidamizin guvenligi adina en kritik bilgilere,
ornegin gidanin hangi tarlada yetistirildigi-
ni, hangi calisma kosullari altinda, hangi de-
netim ve analizlerden gecerek tabagimiza
kadar geldigini Griin etiketlerinden 6grene-
miyoruz. Oysa ki, gidamizin asil hikayesi ve
yolculugu burada baslyor. Bu dogrultuda
Metro Tirkiye olarak 30 yili askin siredir
gerceklestirdigimiz tim faaliyetlerin mer-
kezine sirdurulebilirligi yerlestirmeyi ken-
dimize ilke edinmenin verdigi sorumlulukla
Turkiye'de ilk kez 2014 yilinda kirmizi ette
baslattigimiz izlenebilirlik calismalarimizin
kapsamini bu yil “Tabaginda ne var?” hare-
keti ile daha da genislettik. Tuketicilere "GI-
dalarin izini sur, bilgiyle beslen” diyerek et,
balik ve baldan sonra tim meyve ve sebze
Urtnlerimizi de izlenebilirlik calismalarimiza
ekledik. Yaklasik 200 tedarik¢imizle birlikte
1.550 tarla ve binlerce dénimlik dretim
alanini sistemimize dahil ederek 430 meyve
sebze cesidinde kendi gelistirdigimiz dijital
izlenebilirlik sistemi sayesinde %100 izle-
nebilirlik sagladik ve tiketicileri bilgiyle de
beslemek Uzere gida Urlnlerinin tarladan
sofraya olan hikayesini seffaflikla paylastik.
“Tabaginda Ne Var?" hareketimizin kiymet-
li Mutfak Dostlari Dernegi Jurisi tarafindan
yapilan degerlendirmede bu yil "Pandemi
Dénemi En lyi Strdarilebilirlik Projesi" 6dii-
[ine layik gorilmesinden mutluluk ve gurur
duyuyoruz. Bu degerli 6dil, "Tabaginda Ne
Var?" hareketimizle ne kadar dogru yolda
ilerledigimizi bizlere bir kez daha gdstermis
oldu.”
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TURKIYE’NIN EN BUYUK MODA MAGAZASI
BEYMEN ZORLU CENTER YUZDE 20 DAHA BUYUDU

Turkiye'nin en bilyik moda magazasi Bey-
men Zorlu Center, ¢itay daha da yukari tasi-
yor. 2013 yilinin Eylil ayinda hizmete giren
ve 10 bin metrekare alani ile Turkiye'nin en
biylik moda magazasi olan Beymen Zorlu
Center, 1.750 metrekare daha buyidu.

Ontimizdeki yil 10. yilini kutlamaya hazir-
lanan Beymen Zorlu Center, yeni deneyim
alanlari, genisleyen marka-iriin segkisi ve
yenilikci  kimligiyle Beymen’in  Kosulsuz
Musteri Mutlulugu ilkesini ve ilham veren,
ayricalikh buttinsel liks anlayisini daha da
pekistiriyor.

40 Milyon TlL'ye yaklasan yatirm ile ger-
ceklestirilen blylime sonrasi Beymen Zorlu
Center'in 2500 metrekareye yaklasan ayak-
kabi ve canta alanlari, genisleyen yeni yiiz-
leriyle Beymen dostlarini selamhyor. 900U
askin markaylr modaseverlerle bulusturan
Beymen Zorlu Center, designer markalara
ayrilan alanlariyla daha genis bir Griin seg-
kisi sunarken, Istanbul Morini'nin yani sira
yakinda hizmete girecek olan yeni restora-
niyla Istanbul'u yepyeni bulusma noktasiyla
tanistirmaya hazirlaniyor.

Moda ile sanatin yaratici diinyalarini ayrica-
likli Beymen deneyimi kapsaminda birarada
sunmak Uzere hayat bulan Beymen Grup
Cagdas Sanat Koleksiyonu, Beymen Zorlu
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Center blylume projesi dahilinde genisle-
meye devam ediyor. Kisisel Stil Danisman-
lig1 servisine ayrilan Beymen Privé VIP alan-
larina ve magaza geneline konumlandirilan
yerel ve global sanatgilarin eserleri, cagdas
|iks anlayisini yansitan Beymen Zorlu Cen-
ter'a yeni boyut ve yeni kesif alanlari kazan-
dinyor.

2022 yili boyunca yatirmlara devam ede-
ceklerini séyleyen BEYMEN Grup CEO'su
Elif Capgl, "Liks moda pazarindaki lider
konumumuzu daha da ileriye tasimak igin
2022 yili boyunca yeni magaza acilislari-
mizin yani sira zamanin ruhunu yansitan
sosyal yasam alanlari olarak konumlandir-
digimiz mevcut magazalarimizdaki biyime

Elif'Capg¢i
BEYMEN Grup CEO’su

ve yenileme calismalarimiza da devam
ediyor olacagiz. Yila en buyuk, en iddiali
ve en ylksek cirolu magazamiz olan Bey-
men Zorlu Center'in biylme projesi ile
basladik. 2023'te 10. yilini kutlayacak olan
Beymen Zorlu Center, bu proje ile ylizde
20 daha buyuyerek Turkiye'nin en buylk
moda magazasi kimligini pekistirirken,
Beymen DNA'sindaki deneyim odakli
magazacilik yaklasimi ve restoranlari ile
liks alisverisin 6tesinde bir yasam bigimi
sunuyor. Degismeye ve evrilmeye devam
edecek Beymen Zorlu Center diinyasina
dair yenilikleri, Beymen'in yarim asiri ge-
ride birakmis olmasinin gururuyla sizlerle
paylasiyor olmak bizim icin ¢ok anlamli”
dedi.
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MEDIAMARKT TURKIYE’NIN YENI MAGAZASININ ACILISI
|ZMITLILERIN BUYUK ILGISI ILE GERCEKLEST]

Avrupa’nin acik ara bir numarall elektronik perakendecisi MediaMarkt, 1.500 metrekarelik yeni magazasini 41 Burda
AVM’de actli. On binlerce Urlnun yer aldigi magazada acilisa dzel firsatlar bUyUk ilgi ¢cekti.

Acllisa katilan MediaMarkt Turkiye Operasyondan Sorumiu icra Kurulu Uyesi (COO) Hulusi Acar “Actdimiz her yeni
magaza ile musteri deneyimini daha da Ust seviyeye cikartmak ve tuketicilerin tercihlerine ydnelik en iyi hizmeti vermek
icin calisiyor, cazip fiyatlanmizla tUketicinin butcesine katki sagliyor ve istihdam yaratiyoruz. 41 Burda AVM'deki yeni
magazamizda da Izmitli teknolojiseverlerle bulustugumuz icin cok mutluyuz. MUsterilerimizi merkeze alan, hem satis
oncesi hem de sonrasinda en iyi deneyimi sunmay hedefleyen vizyonumuzla, teknolojiyi daha ulasilabilir kilip yatinmla-
rmizi sUrdurecegiz” dedi.

tlketicinin butcesine katki saghyor ve is-
tihdam yaratiyoruz. 41 Burda AVM'deki
yeni magazamizda da Izmitli teknolojise-
verlerle bulustugumuz icin ¢ok mutluyuz.
Musterilerimizi merkeze alan, hem satis
oncesi hem de sonrasinda en iyi deneyimi
sunmay! hedefleyen vizyonumuzla, tekno-
lojiyi daha ulasilabilir kiip yatirimlarimizi
strdirecegiz. Musterilerimiz bizim icin ¢ok
onemli, teknolojiseverlerin, Turkiye'nin her
kdsesindeki magazalarimizda binlerce Uri-
nu fiyat, marka veya model fark etmeksizin
yakindan inceleme, deneyimleme ve riinle
ilgili bir uzmanla konusma firsati bulmasini
sagliyor ve bu dogrultuda mevcut magaza-
larimizi yenilerken her gegen giin magaza
agimizi da genisletmeye devam ediyoruz.”
diye konustu.

vrupa’'nin acik ara en buylk elekt-

ronik perakendecisi MediaMarkt,

Tirkiye'de biylimeye devam edi-

yor. Bugln 3 bin calisani ve 200
bin metrekarenin Uzerinde satis alaniyla
Turkiye'nin en genis magaza agina sahip
elektronik perakendecisi MediaMarkt, 2022
yilinda da magaza acihiglarini stirdiiryor. Iz-
mit'te yer alan 41 Burda AVM'de 1.500 met-
rekarelik magaza agan MediaMarkt, yakla-
stk 25 kisilik bir istihdam da saglayacak.

Bugiin izmit'te 2 magazasi bulunan Medi-
aMarkt, on binlerce Grlintn yer aldigi 41
Burda AVM'deki yeni madazasinda acilisa
dzel kampanyasini gerceklestirdi. Izmitli
teknolojiseverler, firsatlarla dolu acilisa yo-
gun ilgi gosterdi.

MediaMarkt Turkiye Operasyondan So-
rumlu Icra Kurulu Uyesi (COO) Hulusi
Acar "Actigimiz her yeni magaza ile tike-
ticilerin tercihlerine yonelik en iyi hizmeti
vermek icin calisiyor, cazip fiyatlarimizla
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Kaliteli restoran anlayisi, zengin menusu
ve erisilebilir fiyat avantajlariyla “ulasila-
bilir Itks" kavramini restoran ve kafe is-
letmeciligine uygulayan Happy Moon's,
Ulke geneline yayilan subelerine bir ye-
nisini daha ekledi. Kurulusunun ardin-
dan 23 yili geride birakan Happy Mo-
on’'s, Bandirma Sahil'de actigi restoran
ile sube sayisini 39'a ¢ikartti. Bu kapsam-
da; "Happy Moon's”, “fkon” ve “Bob's"
markalari ile U¢ ayri segmentte faaliyet
gosteren Happy Moon’s Grup'un top-
lam sube sayisi ise 46'ya ulasti.

“Konuklarimizin vazgecilmez adresi
olmayi hedefliyoruz”

Yatinmlarina bu yil da ara vermeden
devam edeceklerini vurgulayan Happy
Moon's Grup Yonetim Kurulu Baskani
Hiseyin Aymutlu, “Happy Moon'’s mar-
kamiz bizim ilk g6z agrimiz. Oncelikle;
ilk glinden bu yana sundugumuz zengin
menU ve erisilebilir fiyat avantajlariyla
Ulke genelinde daha fazla subeye ulas-
may! hedefliyoruz. Bandirma’da actigi-
miz restoranimiz bizi bu hedefimize bir
adim daha yaklastirdi. 39'uncu subemiz
olan Bandirma Sahil Happy Moon'’s res-
toranimiz ile konuklarimizin vazgecil-
mez adresi olmayi hedefliyoruz. Ayrica
gerek kendi yatirnmlarimiz gerekse fran-
chisee’lerimizle buylimeye devam ede-
cegiz” diye konustu.

Happy Moon's restoranlari 13 farkli ilde!
Tirkiye'de Bandirma’nin haricinde Is-
tanbul, Ankara, iIzmir, Corum, Gaziantep
gibi 13 ilde restoranlari bulunan Happy
Moon's'un ayrica bir de Baki'de resto-
rani bulunuyor.

Hiiseyin Aymutiu
Happy/Moon’s Grup)rYonetim|Kurulu Baskani




Cevre, Sehircilik ve Iklim Dedisikligi Bakanhdimizin da katlimiyla gerceklesecek olan, uluslararas:
arenada sektérin &nci firmalanmin yer aldifj), diinyamn en prestijli gayrimenkul fuarlanndan MIPIM
2022'de Emlak Konut olarak biz de yerimizi ahyoruz.

Gayrimenkul sektériiniin &dnemli isimlerini bir araya getiren, gicli ve istikrarh is baglantilarinin
kurulmasina olanak saglayan bu bilyiik organizasyonlann is gelistirme ve isbirligi agisindan dnemini
biliyoruz. Ulkemizdeki 6nemli kuruluslann bu organizasyonda yer almasi Tiirk insaat sektériniin
gliciindl uluslararas: alana tagimasi ve yeni ticari iliskilerin gelismesi agisindan oldukca kiymetli.

HAKAN GEDIKLI Biz de Emlak Konut GYO A.5. olarak gegmis yillarda oldugu gibi bu yil da MIPIM'de, Tirkiye
EMLAK KONUT GYO A.§. . . b — .
GENEL MODURD gayrimenkul sektbriiniin yatinm potansiyellerini sergileyip, Diinya'nin gézbebegi istanbul'umuza

kazandirdiimiz vizyon projelerimizi ortaya koyarak, sirketimizi ve en tnemlisi Glkemizi temsil etmeye
devam edecediz.

2008'den bu yana Tirkiye Temsilcilifini yapt§imiz MIPIM'e yaklasik 13 yildir diizenli olarak katiliyor ve
Ulkemizi en iyi derece temsil ediyor, essiz potansiyelleri anlatiyoruz. Bu yil GYODER dnderlidinde diger tilke
heyetleriyle toplantilar yapilacak ve B2B toplantilarla istanbul’'un marka dederini yabanci yatinmeilara
aktaracagiz.

istanbul haricinde Bodrum Belediyesi ve Gaziantep Belediyesi'nin de katilimiyla MIPIM 2022'de Tiirkiye
temsiliyetinin sdrekliligini vurgulayacagiz. 2 yil ara MIPIM'de bize ¢ok farkl trendleri gorecedimizin ip uglarin
veriyor. Ozellikle pandemi sonrasinda gelisen teknolojiyi, ESG, insan odakl sehirleri ve gevreye duyarlihij
vurgulayacak.

Biz bu yil fuarda “Tiirkiye olarak biz de vanz istanbul bizim marka sehrimiz, yvatinmlara ara vermeden
YONCA AKOZER gahismaya devam ediyoruz ve dogru yatinmeiy bekliyoruz.” mesajini vermek istiyoruz. Alkas olarak

ALKAS GENEL MUDOR gayrimenkul sektdriimiizin gelisimine destek vermekten mutiuluk duyuyoruz,

ISTANBUL PAVILYONU FIRMALARI: MIPIM'E KATILAN FIRMALARDAN

BAZILARI;
« T.C. CUMHURBASKANLIGI KUZEY MARMARA « BAYRAKTAR HOLDING
YATIRIM OFiSi OTOYOLU » GELEN GRUP
EMLAKKONUT KUZU GRUP « ESAS GAYRIMENKUL
DAP YAPI SERVOTEL » FOLKART
GALATAPORT TAHINCIOGLU » GAD (GLOBAL ARCHITECTURAL
HALK GYO TERSANE iSTANBUL DEVELOPMENT)
ISTANBUL FINANS TUM iCTUR KIRALAMA, » ISGYO
MERKEZI YONETIM VE iSLETME » LAL DEGERLEME
IGA-ISTANBUL AIRPORT HiZMETLERI » SANKO HOLDING

KALYON GRUP ¥TU TEKNOPARK

MIPIM Tiirkiye resmi temsilcisidir.
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PAULMARK, KREMPARK - DUZCE'DE ACILDI

Kiralamasi NTS DANISMANLIK, yatirimi ve
insaati KREM SIRKETLER Grubu tarafindan
gerceklestirilen Diizce KREMPARK AVM'de
PAULMARK acild1.

Duzce'nin ilk ve tek alisveris merkezi olma
ozelligine sahip KREMPARK AVM 34500
metrekare kapali alana sahip Ankara, Istan-
bul ve Zonguldak gibi 6nemli illerimizin yol
gluzergahi uzerinde olup sehir merkezinin
de tam kalbinde konumlanmaktadir.

KREMPARK AVM, diizenli olarak yapmis
oldugu sergiler, galalar ve etkinlik prog-
ramlari ile Diizce'ye yepyeni bir alis veris
anlayisi getirerek yilda yaklasik 7.5 Milyon
ziyaretgisine hizmet verip calismalarina ba-
sarl ile devam etmektedir.

31 Mart 2012 tarihinde kapilarini ziya-
retcilerine acan ve binyesinde; LCW,
DEFACTO, FLO, DEICHMAN, MAVI, CO-
LINS, KIGILI, DAMAT, ALTINYILDIZ, TU-
DORS, ATASUN, VATAN, D&R, EURONET
PARK, IN STREET, HUMMEL, PENTI, LTB,
ASIL KUYUMCU, CAZADOR, BERNARDO,
ENGLISH HOME, MADEME COCO, MI-
ZALLE, TOYZZ SHOP, ADDAX, MUSTANG,
WATSONS, BURGER KING, KFC, BEREKET
DONER, TAVADA TAVUK, PIDEM, DEM-
LIK, CINEMAPINK gibi 64 seckin ve giicli
markalari bulunduran KREMPARK AVM,
Turkiye'de ve yurt disinda bircok magaza-
st bulunan PAULMARK'in yeni magazasi-
na ev sahipligi yapiyor.

Modern tekstil anlayisi ile kuruldugu giin-
den itibaren hizh bir biytime grafigi ¢izen,
kadin, erkek, cocuk ve spor giyimindeki
koleksiyonlarindaki genis Grin yelpazesi
ile her yasa hitap eden PAULMARK, Tdirki-
ye'nin bircok yerinde hizmet vermektedir.

PAULMARK, ilk olarak 1991 yilinda Anka-
ra'da agllan magazasi ile tekstil sektdriine
giris yapmistir. Giyim Magazalar zinciri-
ni olusturan PAULMARK, Kayatlrk ailesi
tarafindan 1992 yilinda kurularak tekstil
sektorinde hayatina ilk adimini atti. Ma-
Jazalarinda satilan Urlnlerin  tamamini
"Ureticiden tuketiciye” anlayisi ile sunan
PAULMARK Magazalar, tasarimlarinda
zarif ve evrensel bir tutum benimsemis ve
yurtdisinda bulunan subeleri ile de Turk
tekstilinin yayginlagsmasina imkan sagla-
mistir.
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ECE+TUrkiye AVM’LERINDE 61 BIN KiSi ASILANDI
—

*ECE Turkiye ve yonetimindeki alisveris
merkezleri, AVM'lerde kurulan asilama
noktalari ile Saglik Bakanligi tarafindan
Covid-19 ile micadele kapsaminda
baslatilan asilama kampanyasina tam
destek veriyor.

+Saglik Bakanhgi'na bagh il Halk Saghig
Midurligu ve pandemi hastanesi ekip-
leri tarafindan kurulan asi noktalarinda
bugline kadar 61 binden fazla kisi asi-
land.

ECE Turkiye, Saglik Bakanhg: tarafin-
dan Covid-19 ile miicadele kapsaminda
baslatilan asilama kampanyasina destek
vermeye devam ediyor. Sirketin yéne-
tim portfoylinde bulunan alisveris mer-
kezlerinde Temmuz 2021 tarihinden bu
yana 61 binden fazla kisi asilandi. ECE
Tirkiye AVM'lerinde asilama calismala-
ri, kurulan asi cadirlari ve asi odalarinda
Saglik Bakanligi'na bagl 1l Halk Saghg
Midurligu ve pandemi hastanesi ekip-
leri tarafindan gerceklestirildi.

Su anda ECE Turkiye'nin yonettigi Eski-
sehir'deki Espark ve Afyonkarahisar'da-
ki Park Afyon'da asilama calismalari
devam ediyor. Espark ve Park Afyon'u
ziyaret edenler ve AVM calisanlari hizh
bir sekilde asilarini yaptirabiliyor.

Konuya iliskin bir degerlendirmede
bulunan ECE Tirkiye Pazarlama ve
Doénemsel Kiralamalar Mudiri Selma
Birinci, “Turkiye’nin COVID-19 ile mu-
cadelesinde asilama ¢ok bilyik énem
tasiyor. Biz de portféyiimizde bulunan
tim alisveris merkezlerimizle bu kam-
panyaya destek verdik. Saglk Bakanli-
gi'na bagl yetkili mercilerden talep gel-
dikge alisveris merkezlerimizde asilama
noktalarini hayata gegirmeye devam
ediyoruz. Asilama calismalari, ECE'nin
Almanya ve diger Ulkelerdeki AVM'le-
rinde de devam ediyor. Bugiine kadar
ECE AVM'lerinde 500 binden fazla kisi
asilandi. COVID-19 ile miicadele kapsa-
minda herkesi asi olmaya davet ediyo-
Selma|Birinci ruz" dedi.

ECEjTiirkiye Pazarlamajve D6nemsel

Kiralamalar MUdiirdi £ .
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ALISVERIS MERKEZLERI VE YATIRIMCILARI DERNEGI
GENEL KURULUNDA GUCLU ISBIRLIGI MESAJI

Aligveris merkezleri sektdérine sorumlu liderlik yapma ve sektdran saglikll gelisimine katkida bulunma
misyonu ¢cercevesinde faaliyetlerini sirduren Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilarn Dernedi’nin (AYD) 14. i
Olagan Genel Kurulu Aqua Florya AVM ev sahipliginde Crowne Plaza Florya Otel’de gerceklestirildi.

ProfiDr. Hiiseyin Altas
AY,D)Baskani

Genel Kurul acilis konugmasini yapan AYD
Baskani Prof. Dr. Hiseyin Altas, sozlerine
oldukga zor sireclerden gecilen boylesi bir
donemde destek ve galismalari icin Yonetim
Kurulu uyeleri basta olmak tizere tim AYD
Uyelerine tesekkdrlerini sunarak basladi.

2021 yilinda gergeklestirilen calismalar hak-
kinda bilgi veren ve dislincelerini paylasan
Altas sunlan soyledi; “Oldukca zor bir do-
nemden gegiyoruz. Maalesef hep daha da
zorlasiyor. Bundan 2 yil kadar 6nce pan-
demiyle tanistik. Bu micadelenin altindan
AVM'ler olarak iyi kalktigimiza inaniyorum.
Pandemiden 6nce biliyorsunuz 2018 yilinda

yurirlige giren dovizle kiralama yasagi ve
ortak alan gideri uyusmazliklari gibi savun-
malarimiz var. 150 milyar dolarlik fiili yatirim
degerine sahip AVM sektori ilke ekonomi-
mizin lokomotif sektorlerinden biri ancak
ok 6nemli sorunlarimiz var.

Tam yasadigimiz sorunlara ve mevcut eko-
nomik duruma ek Ukrayna-Rusya arasinda
son birka¢ gindir yasanan catismalar da
yakindan takip ettigimiz bir diger konu.
Ama karamsar olmayalim. Biz sektor ve
dernek olarak tim sorunlarimizin ¢éziime
kavusmasi icin tim gayretimizle calismaya
devam ediyoruz. Yasadigimiz tim bu so-

runlara ragmen pandemi déneminde kapali
kalinan surelerde kira alinmamasi, imkanlar
Olclstinde her turli destegin kiraciya su-
nulmasi gibi uygulamalarimiza da devam
ettik. AVM'lerin bu destekleri sayesinde-
dir ki diinyada 6rnegine cok rastladigimiz
pandemi nedenli perakende marka iflaslar
Ulkemizde yasanmamistir. Dovizle kiralama
yasaginin yani sira kira artis oranlarinin 12
aylik TUFE ortalamasiyla arttirlmasi seklin-
deki uygulama da kira gelirlerinin ¢ok cid-
di oranda dlismesine eden olmustur. Tim
bunlara ragmen perakendecimiz maalesef
bu sirecte sundugumuz bircok destegi ve
fedakarliklarimizi gérmezden gelmistir.

Kira gelirlerimiz distu ve dismeye devam
ediyor, isletme giderleri konusunda da giin-
demde 6nemli maddeler var. Biz AVM yati-
rimcilar olarak ortak alanlardan gelir elde
etmedigimizi ¢cok net bir sekilde ifade edi-
yoruz. Ancak biz de artik daha fazla isletme
giderini slibvanse edebilecek gugcte degiliz.
Bunlarla ilgili Ankara’da ilgili Bakanlik ve ku-
ramlar nezdinde gdérismelerimiz sirtyor.
Umuyoruz olumlu ve sektériin yararina so-
nuglar alacagiz.

flgili kurumlarla, basinla, sektdre ve kamuo-
yuyla ¢alismalarimizi strdirirken yatirmci-
larimiz glcli bir sekilde bizi her zaman des-
tekledi, ¢c6ziim Onerilerini sundu ve isbirligi
icinde oldu. Bu isbirligi ve destekten aldi-
gimiz gugle dnimizdeki donemde Ticari
Gayrimenkul Kiralama hukuku basta olmak
Uzere sektoriimizin ve ekonomimizin ya-
rarina bircok yararl projeyi hayata gecire-
cegiz. Oniimiizdeki dénemde pandeminin
ve Ukrayna-Rusya arasinda yasanan catis-
malarin sonra ermesi, ekonomik gucluk-
lerin asilmasi sektorimiz adina en onemli
temennilerimiz "
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Bize kendinizi tanitir misiniz?

Anadolu Universitesi Elektrik ve Elektronik
Muhendisligi B&limd'nden 1994 yilinda me-
zun oldum. 1997-1998 yillari arasinda, Saws-
ton HallCollege/Cambridge’de egitimime
devam ettim. 2015-2016 yillar arasinda ise
Istanbul Bilgi Universitesi MBA Programi'ni
tamamladim. Meslek hayatimin ilk yarisinda;
buyik bir kismi Tarkiye'nin en buyuk elekt-
rikli ev aletleri Ureticilerinden EKSEN A.S'de
olmak Uzere, Urlin gelistirme ve Uretim yo-
netimi konularinda her kademede yonetici
olarak gorev aldim. 2009 yilinda yeni bir ki-
cUk ev aletleri markasi kurmak tzere Index
Grup'a katildim. 2 yillik ok yogun bir marka
kimligi ve tasarim kimligi netlestirme, ARGE
calismalari, tedarik zinciri yapisinin netlesti-
rilmesi, satis sonrasi hizmetlerin kurulmasi
gibi calismalarin ardindan 2011 yilinda HO-
MEND markasinin lansmanini gergeklestir-
dim. 2014 yilinda Ar-Ge ve Tedarik Zinciri
Direktéru olarak Arzum'da calismaya basla-
dim. Halen de Pazarlama ve Uriin Gelistirme
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorevime
devam ediyorum. Uzmanligi pazarlama ve
pazarlama iletisimi olan bir ekibi Turkiye'de
ve globalde yonetiyorum.

Arzum markaniz hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Hikayesi, 1930'lu yillarda muthis bir girisim-
cilik 6rnegi olarak Konya'da cok katl bir ma-
Jaza ile baslayan, bugiin 43 ilkeye ihracat
yapan ve Turkiye'nin lider Kiglk Ev Aletleri
markalarindan biri haline gelen Arzum mar-
kamizin temelleri, 1950°li yillarin baslarinda
Kazim Kolbasgi, Kemal Kolbasi ve ibrahim Kol-
basi tarafindan kurulan bir sahis sirketine da-
yaniyor. Markamiz kisa strede, paydaslarina
en fazla degeri yaratmay hedefleyen, 6dl-
lerle ve ilklerle 6zdeslesmis, inovasyon, tek-
noloji ve tasarimi dnceligine almis, samimi,
glvenilir bir marka oldu. Tecrlibesiyle muste-
rilerine en iyi teknolojiyi ve Grlinleri sunmayi
ilke edindi. Biz her ddnem Arzum’un marka
degerine deger katmayi hedefledik. Her yil
basarilarimiza basari kattik. Sirketi ilgilendi-
ren hangi konu varsa hepsinde gelismeyi,
buylmeyi hedefledik. Kurumsallasmadan di-
jital yatinmlara, AR-GE'den hizmet yapimiza,
saglam stratejilere, ekip motivasyonuna ve
daha bircok konuya ayni anda, ayni 6zenle
odaklandik. Hayallerimizi gerceklestirebil-
mek icin marka ve AR-GE yatirimlarimiza hig
ara vermedik. Bununla birlikte verimliligi hep
artirdik. Bir aile sirketi olsak da aile ve sirket
icindeki lider ayinmini basariyla ylriten mar-
kalardan biri olduk. Strdirilebilir olmak igin
bu dengenin korunmasina hep dikkat ettik,
hissedar yapisi ve profesyonel yonetici po-
zisyonlarini birbirinden bagimsiz ilerlettik.
2020 sonunda gergeklestirdigimiz ve rekor
talep goren halka arzimiz ile Arzum olarak
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glciimize guc kattik Globallesme, bizim en
temel hedeflerimizden biri. Gida hazirlama,
pisirme ve kizartma, sicak icecek hazirlama,
temizlik, kisisel bakim ve tl olmak lizere 6
rlin kategorisindeki trtinlerimizle diinyanin
43 Ulkesinde milyonlarca eve ulasiyoruz

Kiiciik ev aletlerinde iiriin gelistirme siire-
ci nasil isliyor?

Kicuk ev aletlerinde Urlin gelistirme sireci
cok 6nemli. Bu sureci ¢ok buyik bir titizlikle
ylrltiyoruz. Arzum'da yaptigimiz ¢alisma-
lara uctan uca yaklastik. Bu noktada benim
rolim spesifik. Soyle ki; Griin gelistirme ve
pazarlamayi bir arada yénetiyorum. Cunku
bir yerde fikirden rafa kadar olan sireg, bir
yerde raftan tiiketici deneyimine kadar olan
sire¢ var. Fikirden rafa dedigimiz sirecte
fikir her yerden gelebiliyor. Bize inovasyon
sampiyonlugu da getiren bir fikir atélyemiz
var. Fikrini Urunlestirdigimiz arkadaslarimizin
5 yil boyunca kardan yiizde 1.5 pay aldigi
bir sistemi yurutuyoruz. Bu, herkese acik bir
platform. Fikirler buradan, tiiketiciden veya
pazar arastirmalarindan gelebiliyor. Bu fikir-
lerin hepsinin Urtin haline gelip déntsmesi
¢ok uzun bir yolculuk. Ben burada AR-GE,
kalite ve satin alma fonksiyonlariyla beraber
bu fikirleri Griinlestirme sirecini de yénetiyo-
rum. Biz suna inaniyoruz; tiketici icgorilerini
almanizla onu Urilin veya hizmete donustir-
meniz arasindaki yol ne kadar purizsiz olur-
sa o kadar hizli ilerliyorsunuz. Tiketicinizi
¢abuk duyup cabuk aksiyona gegiyorsunuz.
Sektordeki farkimiz da tliketiciyi merkeze
koyarak tim sireci tek cati altinda cevik bir
sekilde ydonetmemizden geliyor.

inovasyon ve tasarimin Arzum tarafinda
onemi nedir?

Arzum olarak inovasyon ve tasarimi odagina
alan bir sirketiz. Kclik Ev Aletleri sektdriintin
onct markalarindan biri olarak musterileriniz
icin deger yaratan Urlnler gelistirebilmek,
bunu surekli yapabilmek icin yiksek yenilen-
me ve inovasyon kapasitesine sahip olmak
cok onemli kriterler. Biz, tiim bu kriterlere sa-
hibiz. Trendlerin, musteri profilinin ve tercih-
lerinin hizli de@isimine bizler de ayni sekilde
uyum sagliyoruz. Ozellikle son yillarda ti-
keticilerin gizli ihtiyaclarini tespit edebilmek
daha da 6nemli hale geldi. Heniiz onlar bile
bu ihtiyacin farkinda degilken bu drinleri
onlara sunup ilklere imza atmak Arzum igin
cok kiymetli.

Siirdiiriilebilir konusundaki calismalariniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Surddrdlebilirlik tim dinyada buginin ve
gelecegin en dnemli konularindan biri. Dai-
mi olma yetenegi anlamina gelen "sirdird-
lebilirlik” kavrami arama motoru Google'in

r'rzun'i Razarlamalve -
'Gellstlrmeden Sorumluj\GeneI
Midiir.Yardimcisi &

bir arastirmasina goére son yillarda rekor
seviyelerde araniyor. Yeni dénemde kaynak-
larin dogru kullanimi gelecegimiz agisindan
buylk 6nem tasiyor. Biz de Arzum olarak
strdardlebilirligin cevre, toplum ve ekono-
mi boyutunu ayri ayri ele aliyoruz ve daha
saglikli bir toplum, daha cevreci bir Gretimile
kalkinmay desteklemek Uzere surdirilebi-
lirlik calismalarimizi yuratiyoruz.

Simdi oldugu gibi énimuzdeki yillarda da
calismalarimiza tasarim ve inovasyonun yani
sira strdurdlebilirlik odagi ile devam etmek
en biyik hedefimiz. Bu dénemde yasanan
degisimlerle birlikte, tlketim aliskanliklar
daha ¢ok sorgulanmaya bagladi. Fayda sag-
lama ihtiyact hem markalar hem de insanlar
icin ihtiyaca donustu. Markalarda anlam ara-
yisi artti. TUketiciler artik sadece Urtnlerinin
faydalari ile kendilerine dokunan markalar is-
temiyor. icinde bulundugu toplumun konu-
larina yakin ve tasin altina elini koyan marka-
lari tercih ediyor. Biz de bu markalardan biri
olmaya, elimizi tasin altina koymaya devam
edecegiz. Is diinyasinin stirdriilebilir bir ge-
lecek icin harekete ge¢mesi, sosyal fayda ya-
ratmaya odaklanmasi ¢cok dnemli. Var oldu-
gumuz cografyalarda, dogaya ve dogadaki
tim canlilara karsi sorumlu bir marka misyo-
nuyla faaliyet gosteriyoruz. Strdurilebilirlik
odagimiz cercevesinde dongusel ekonomi
modelini organizasyon yapimiza basariyla
entegre ederek bu konuda &nemli bir yol
kat ettik. Bu dogrultuda Uriinlerin uzun sureli
kullanimi igin sektoriimiizde standart olarak
uygulanan 2 yil garanti siiresine 2 yil da biz
ekleyerek 4 yil garanti firsati sunuyoruz. Kay-
di tamamlanan 3 yil garantili tim Urtnlerde
Arzum olarak arti 1 yillik ek garanti veriyoruz.
Boylece musterilerimizin Urtnlerimizi kesin-
tisiz ve uzun sure kullanmalarini sagliyoruz.
Bundan sonra da bu ve benzeri stirdiirilebi-
lirligi destekleyen Urin, hizmet ve projeleri-
mizi sik sik duyacaksiniz.

Bu yilin trend iiriinleri nelerdir? Yeni
iiriinleriniz olacak mr?

GlnlUmuzde akilli Grinler pazan blyime
trendinde. Burada ¢ok farkli yeni mecra ile
karsi kargiyayiz. Uriin Gizerinden alinan bilgi-
lerle tuketicinin davranig ve ihtiyaglarini tes-
pit etme, kisiye 6zel oneriler getirme firsati,



akilli Grin pazan blytdikce ¢ok daha fazla
onem kazaniyor. Arzum olarak biz de tiim
gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Arzum
OKKA Ailesi'nin en yeni Uyesi Arzum OKKA
Rich Spin M ile Turk kahvesi keyfini yeniden
yorumladik. Bagimsiz bir arastirma sirketinin
yaptigi calismaya gore, Turkiye'de bir ilk olan;
karistirarak sutli Tirk kahvesi pisirme 6zelligi-
ne sahip Arzum OKKA Rich Spin M ile klasik,
sert, sUtli ve kozde Turk kahvesi pisirme se-
cenekleriyle her damak zevkine uygun tatlar
sunuyoruz. Yeni robot siliplrgemiz Robotek
de son donemde pazara sundugumuz ve
tlketicilerimizden yogun ilgi goéren robot si-
purgelerden biri. IoT teknolojisine sahip Ro-
botek, Turkce konusma 6zelligi ve uygulamasi
yardimiyla kolayca kontrol edilebiliyor. GYRO
teknolojisi sayesinde akilli navigasyon ve ge-
cici haritalama 6zelligiyle belli bir yol izleyerek
temizligi yapiyor. Temizlenen yerlerden sade-
ce bir kez gegerek islerin cok daha kisa siirede
tamamlanmasini saghyor. Sarjli mutfak Griin-
lerinde de sektoriin 6nct markalarindan biri-
yiz. Sarjli mutfak Grinleri serimizde yer alan;
Freestick Sarjli El Blender Set, Freechopp Cam
Hazneli Sarjli Dograyici ve Freeshake Sarjli
Kisisel blenderimzla bircok tarif ayni lezzette
ev disinda da hazirlanabiliyor. Sarjli kullanim
ozelligiyle Ug Grinimuz de 2.5 saat kablosuz
olarak kullanilabiliyor. Bundan sonra da tike-
ticilerimizin ihtiyaclarini énceden goriip on-
lar icin yenilikci Urlnler gelistirmeye devam
edecegiz. Ayrica, yakin zamanda detaylarini
paylasmaktan buylk keyif alacagim, strdiri-
lebilir, inovatif bir Grinimzd de tiketicimizle
bulusturacagiz.

Satis kanali planlan ve hedefleriniz hakkin-
da bilgi verir misiniz?

Oncelikle pandeminin, is diinyasinin dina-
miklerini bastan sona degistirdigini sdylemek
isterim. Tiketiciler hizla e-ticarete yoneldi.
E-ticaret Bilgi Platformu'na gore; 2020 yilinda
e-ticaret hacmi 136 milyar TL'den 226 milyar
TL'ye c¢ikti. Perakendenin e-ticaret icindeki
pay! yizde 64 olarak gerceklesti. Bu bliyiime-
den pay almanin yolunun e-ticaret kanallarin-
da da dogru rlin, dogru fiyat ve hedef kitleye
dogru iletisim oldugu bir gercek. Bu kanal de-
gisikligi trendinin 2022'de de e-ticaret lehine
olmasini bekliyoruz. Bu dénem sirketler icin
bir firsat. Clinkii teknoloji ve tasarima yatirm
yapan firmalar éniimizdeki donemde daha
cok ayakta kalacak. Tuketicisi neredeyse ileti-
sim ve kampanyalariyla orada olan, misterile-
rine samimi ve ¢6ziim odakli hizmet deneyimi
yasatan Arzum gibi markalar rekabette daha
da 6ne cikacak. Buna karsin kullanicilar ile
aralarinda duygusal bagi ve ortak amaci yara-
tamamis markalarin ise cazibesi azalacak.

Yeni donemde hayatimizin iyice icine giren
kavramlardan biri de metaverse denen kurgu-
sal evren. Arastirmalar, 2023'te dijital gercek-

lik pazarinin 18 milyar dolari asacagini, diinya
nifusunun yiizde 25'inin artinimis gergeklik
kullanicisi olacagini gdsteriyor. Binlerce hatta
milyonlarca yeni deger Uretme potansiyeline
sahip, futdristik bir teknoloji ekosistemi vade-
den metaverse evrende artirlmis gerceklik,
sanal gerceklik ve karma gergeklik Griin ve
hizmetlerine dayanan teknolojiler Arzum'un
gelecek vizyonunun bir parcasi olacak. Gu-
nimizde metaverse'lin yani sira NFT de cok
populer. Non-Fungible Token'in kisaltmasi
olan NFT (Degistirilmesi mimkin olmayan
dijital varlik) ginimizde pazarlama projele-
rinde daha fazla kullanilmaya baslandi. Gele-
cekte tim diinyada oldugu gibi Arzum’'da da
NFT'nin kullanilacagini séyleyebilirim.

Global ve Tiirkiye ozelinde perakende
planlariniz nelerdir?

Oniimiizdeki dénemde istikrarll biylimeyi
merkezimize aldik. Globalde blylimemizi
surdtrmeyi, teknoloji, tasarim ve inovasyon
odagimizi korumayy, yillardir strdirdigimaz
Tirk kahvesini diinyaya yayma misyonunu-
muzu sirdirmeyi, e-ticaret ve dijitallesme
yatinmlarina devam etmeyi ve tlketicimizle
aramizdaki bagi daha da gtclendirmeyi he-
defliyoruz. Sektordeki adetsel liderligimizin
siirmesi icin ne gerekiyorsa yapacagiz. ilk-
lerle ve odillerle 6zdeslesen Arzum olarak,
2022'de de ilklere, 6dillere hak kazanacak
yenilik¢i yaklasimimiza devam edecegiz.
Musteri deneyimlerini surekli iyilestirmeye,
surdurdlebilirlik alaninda daha da hizlanma-
ya, dijital donlsim yatinmlarimiza yenilerini
eklemeye ve calisan deneyimlerimizi en st
seviyelere tasimaya devam edecegiz. Haya-
ta gecirdigimiz yeniliklerle tuketicilerimizin
memnuniyetini daha Ust seviyelere tasimayi
surdirecegiz. Sosyal medya Uzerinden canli
yayinlarla yapilacak pazarlama ve satis faa-
liyetleri gelecek donemde daha da artacak.
Bu mecralarin kullanimi arttikca tiketici ile
gercek zamanli iletisimin kalitesi de ayrisma
agisindan belirleyici bir unsur olacak. Biz de
kendimizi buna goére konumluyor calismala-
rimizi bu yénde strdirlyoruz.

Arzum olarak 14 yildir ara vermeden Arzum
Tirkiye Kadinlar Satran¢ Sampiyonasi spon-
sorluguna devam ediyoruz ve bu destekle;
‘Hamle sirasi kadinlarda, Arzum yanlarin-
da’' diyoruz. Hem kadin sporcu anlaminda
hem de genel olarak satrancta daha ileri bir
noktaya erisebilmek icin Tirkiye Satrang Fe-
derasyonu ile el ele calismayr bundan sonra
da surdurecegiz. Galatasaray Spor Kullbu
ile yaptigimiz is birligi cercevesinde Kadin
Futbol Siper Ligi'nde miicadele eden Gala-
tasaray Hepsiburada Kadin Futbol Takimi'nin
forma kol sponsoru olduk. Sponsorlukla; ‘Her
alanda biz de variz' diyen cesur ve azimli ka-
dinlarin yaninda oldugumuzu gdstermek is-
tedik. Tiirk kadin futbolunun, uluslararasi are-
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nada bugin bulundugu noktadan ¢ok daha
iyi yerlere gelmesi icin elimizden ne geliyorsa
bundan sonra da yapacagz.

Gectigimiz yil Anneler Guni'nde ¢ok 6zel, iz-
leyenlerin yiiregine dokunan bir reklam filmi
hazirladik. Reklamimizda 'Annelik bazen zoru
se¢mektir’ dedik. Ayrica koruma altindaki ¢o-
cuk ve genglerle, korumadan ayrilan bireylerle
calisan Hayat Sende Dernegi'ne bagista bu-
lunduk. Yaptigimiz bu bagisla koruma altinda
yetisen cocuklarimizin hayatina dokunmay,
onlarin gelecegine katki sunmayi hedefledik.
Arzum olarak sosyal sorumluluk projelerine
buyik 6nem veriyoruz. Bundan sonra da farkl
projelerle insanlarin hayatina dokunmaya, kat-
kida bulunmaya, ihtiya¢ duyduklari anda onla-
rin yaninda olmaya devam edecegiz.

icinde bulundugumuz ay 6zelinde malum 8
Mart Kadinlar Giinii kutlanacak. Tiirkiye'de
kadinlarin calisma hayatinda ki yeri hak-
kinda goriisleriniz nelerdir? Nasil bir mesaj
vermek istersiniz?

Toplumsal firsat esitligini benimseyen bir mar-
kayiz. Sirket genelinde ylzde 40 olan kadin
calisan oranimizin icra kurulunda ytzde 33 ol-
dugunun altini ¢cizmek isterim. Tirk toplumu
olarak toplumsal cinsiyet esitliginde ne yaz ki
cok gerideyiz. Bunun iki boyutu var: Biri, kadin-
la iliskilendirilen roller, gelenekler ve inang sis-
teminin yarattigi bariyerler. Digeri ise kadinin
kendisini bu sistemin icinde goriip cesaretini
ve kendine olan inancini zayiflatmasi. ik bo-
yutuna etki etmek cok kolay degil. Insanlarin
inanclarini, yargilarini degistirmekten bahsedi-
yorum ama ikincisi, kadinin etki alaninda olan
bir konu. Deger yargilarini ve kendisine bigilen
rolleri kabul etmeyerek aslinda kendisini firsat-
lara daha fazla agmasinin miimkiin olacagini
distuntyorum. Bu soyledigimin tam tanimi;
kendine giiven ve cesaret. Yapabileceklerinin
farkinda olmak, bir rol i¢in 6n plana gikmak-
tan korkmamak, "Yapabilir miyim?" endisesinin
kendisini geride birakmasina izin vermemek
¢ok dnemli. Kadinlarin dis etkenlerden bagim-
siz olarak iclerindeki glice odaklanmalari, ken-
di korkularini bir kenara birakarak gerekli azim
ve mucadele ruhunu ortaya koyduklarinda
sartlarin esit olduguna inanmalari cok 6nemli.
Is diinyasinin asil giindeminin deger yaratmak
oldugundan hareketle, kadinlar deger yarat-
maya ve cesaretle varliklarini gorindr hale
getirmeye odaklanmalilar. Her basarili erkegin
arkasinda bir kadin oldugu sdylemi aslinda
basarill kadin icin de gegerli. Kadin yonetici
adaylarina; hayati esit bolUsecek, kendileri-
ni her kosulda destekleyecek ve basarilariyla
gurur duyacak bir hayat arkadasi bulmalarini
da &zellikle tavsiye ediyorum. Ev isleri, cocuk
yetistirme ve ev ekonomisi tek bir tarafin so-
rumlulugunda olmadiginda, o evlilikten esit
sartlarda kariyerinde basarili olan kadin ve er-
kek cikiyor.
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GEBZE CENTER SIFIR ATIK ORMANINA BAGIS SURECINI BASLATTI

Gebze Center AVM, cevre kirliliginin dnlenmesi, atik olusumunun azaltimasi v e gelecek nesillere daha temiz bir cevre birak-
mak icin ‘Sifir Atik” ilkesi ile faaliyetlerini sirdUrmeye devam ediyor. 2019 yilinda Sifir Atik Belgesi ve Atik Getirme Merkezi Belgesi
alan AVM, baslathdr “Sifir Atik Projesi” kapsaminda Atik Getirme Merkezi kurarak yedi kategoride aylik 25 ton atigin dénusturdl-
mesini saglamisti. Simdii ise elektronik atiklarini getirenler ile Gebze'de “Turkiye'nin ik Sifir Atk Ormani” yesertilecek.

Gebze Belediyesi onculiginde baglatilan
Elektronik Atiklariniz Ormana Donissin
Projesinin paydasi olan Gebze Center AVM,
tim calisanlar ve ziyaretgilerini elektronik
atiklarini Danisma noktasinda kurulan atik
noktasina getirerek projeye katki saglama-
ya davet ediyor. Elektronik atiklarini getire-
rek katki saglayacak her ziyaretcisine, atik-
larin teslimi esnasinda Kahve Dinyasi'ndan
bir paket Turk Kahvesi hediye edecek olan
AVM ayrica katki saglayan her ziyaretgisi
icin Sifir Atik Ormani'na fidan bagislayacak.
Kampanya kapsaminda temin edilecek fi-
danlarin Gebze sinirlari iginde tahsis edilen
orman alanina dikimi 5 Haziran Diinya Cev-
re GUnU yapilacak.

Proje'nin lansmani, 23 Subat'ta Gebze ve
bolge halki igin dnemli bir yasam merkezi
haline gelen Gebze Center AVM'de ger-
ceklestirildi. Lansmana Gebze Kaymaka-
mi Mustafa Guler, Gebze Belediye Bagkani
Zinnur Biylikgdz, Bilisim Vadisi Is Guvenligi
Uzmani Berra Arik, Exitcom Recycling Genel
Mudird Murat Ilgar ve Gebze Center AVM
Mudira Tamer Yilmaz katilarak Proje hak-
kinda gorislerini paylasti.

Giivenli ve doga dostu bir aligveris...

Uyguladigi hijyen kurallari ile glvenli ve
keyifli alisveris deneyimi sunan Gebze Cen-
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d

ter AVM, sorumlu marka anlayisi ile ¢evreci
uygulamalari hayata geciriyor. Daha temiz
bir ¢cevre ve sirdirilebilir bir diinya icin fa-
aliyetlerini strdiiren AVM, 2019 yilinda Sifir
Atik Yonetim Sistemini kurarak T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan verilen Sifir
Atik Belgesi ve Atik Getirme Merkezi Belge-
si'ni almaya da hak kazanmisti. Gebze Cen-
ter AVM, uygulamaya aldigi TSE - COVID-19
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Bel-
gelendirme Programi kapsaminda glvenli
hizmet belgesi almisti. TSE yetkilileri tara-
findan yeniden denetlenmesi sonrasinda
bitln hijyen dnlemlerinin alindigi ve eksik-
siz uygulandigi tespit edildi. Kocaeli ilinde
belgeyi alan ilk AVM olan Gebze Center, bu
denetim sonrasinda belgesini ilk yenileyen
AVM oldu.

Turkiye'nin dnde gelen ticari gayrimenkul
yonetim sirketi Fiba Commercial Properties
(Fiba CP) yonetiminde faaliyetlerini strdi-
ren Gebze Center AVM hakkinda ayrintili
bilgi icin www.gebzecenter.com.tr adresi
ziyaret edilebilir.
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BOYNER VIAPORT MAGAZASI ACILDI

Boyner, yeni magazasini Pendik Viaport Aligveris Merkezi‘'nde actl. Boyner'in “yeni nesil magazacilik” yaklasimindan
izler tastlyan Boyner Viaport, vitrin tasarnmlar, graffiti calismalar ve konumu ile dikkat ¢ekiyor.

Boyner, Eylul ayinda hayata gegirdigi Cadde
magazaslyla ortaya koydugu yenilikci vizyo-
nunu yeni magazalarina da tasiyarak, tuke-
tici deneyimini yasam deneyimi haline ge-
tirmeyi sirduriyor. All-line stratejisi ile bir ®
yandan teknoloji yatinmlarina devam eden
Boyner, fiziki magazacilik alaninda da buyi- i
me ve gelisim firsatlarini degerlendiriyor.

il

_ ir

Boyner'in yeni nesil magazacilik konseptiyle
tasarladig, graffiti sanatgilarinin calismala-
rinin ve yeni nesil vitrin alanlarinin yer aldig
Viaport magazasi 13 Subat itibariyla alisve-
ris severler ile bulustu.

v :

Boyner Viaport magazasi, sundugu hareket

alani ve konforlu alisveris ortamiyla mus-

terilerini 6zel marka ve koleksiyonlarla bir

araya getiriyor. Kozmetik, kadin, erkek, aktif k
spor, Jean, ¢ocuk, ayakkabl, canta kategori- .

lerinin yer aldigi1 yeni Boyner magazasinda, |

Eren Camurdan

musterilerin dinlenebilecegi alanlar da mev-
cut. Ote yandan yeni magazada, Tirkiye'de Boyner, BUVUK Magazacilik’'CEO’su |
sadece Boyner'de satisa sunulan National

Geographic markasi icin ayrilan alanin bi-  kendini yenileyen, misteri deneyimini larini sadece alisveris deneyimi degil yasam
yukligu ve driinlerin cesitliligi de dikkat — odaginda tutan magaza tasarimlarimiza tarzi ve deneyim sunan mekanlar haline
cekiyor. bir yenisini daha ekledigimiz icin mut- getiriyoruz. Boyner Cadde magazamiz yeni-

luyuz. Pandeminin de etkisi ile e-ticare- likci durusumuzun ilk érnedi oldu, siradaki
“Alisveris deneyiminden dtesini sunuyoruz.”  te olan ilgi artsa da fiziksel magazalarin atiimlarimiz ile bu durusu guglendirmeye
Boyner Viaport magazasi hakkinda gorus-  kendilerini yenileyerek bu rekabette pas- devam edecegiz. TUm alisveris severleri Via-
lerini paylasan Boyner Blyik Magazacilk  ta payini almayi siirdtreceklerini diisiini- port magazamizi deneyimlemeleri icin bek-
CEO'su Eren Camurdan, “Yasayan ve siirekli  yorum. Bu bakis acisiyla Boyner magaza- liyoruz.” dedi
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Coca-Cola, yeni inovasyon platformu Co-
ca-Cola Creations'i ve tim dinyada sinirli
sayida Uretilen uzay temal yeni Grini Co-
ca-Cola Intergalactic’i gergeklestirdigi glo-
bal lansmanla duyurdu.

"Gercek Mucize” marka platformu altinda
gelistirilen Coca-Cola Creations, is birligi,
yaraticilik ve kiltlrel baglarin yeni ifade bi-
cimlerine olanak saglarken, hem sanal hem
de gercek dlinyada art arda yeni Urlinler ve
deneyimler sunacak.

The Coca-Cola Company Global Strateji Ki-
demli Direktéri Oana Vlad, “Coca-Cola yiz
yildan uzun siredir, diinya ¢apinda iyimser-
lik semboli olarak ikonik statlstni koruyor.
‘Gergek Mucize'yi hayata gegirirken, bugt-
nin gencleriyle nese ve heyecani paylasti-
gimiz deneyimlerle baglanti kurmak ve bu
bulusmay! kutlamak istedik. Coca-Cola Cre-
ations, bizden beklenen yeni ve alisiimadik
tatlar, anlar ve is birlikleriyle, tiketicilerimizi
sasirtarak, memnuniyet duyacaklari anlara
eslik etmeyi amacliyor.” dedi.

Coca-Cola Creations kapsaminda piyasaya
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sunulan ilk Griin Coca-Cola Intergalactic,
uzaydan ilhamla hayat buldu. Evrenin bir
yerinde, sonsuz olasiigin bulundugu bir
diinyada, bambaska bir Coca-Cola'nin, bir-
birimizle iliski kurmanin yeni bir yolunun var
olabilecegi vizyonuyla yaratildi.

Coca-Cola Intergalactic, essiz Coca-Cola
lezzetini, kirmizimsi bir tonla yorumladig
beklenmedik dokunusla birlestirdi. Tadi, bir
kamp atesi etrafinda yildizlari izlemeyi andi-
rirken, uzaya yapilan soguk bir yolculugun
hissettirebilecegi hafif serinletici duyguyu
da barindinyor.

Oana Vlad, Coca-Cola Intergalactic ile ilgili
olarak “35 yil 6nce Coca-Cola, uzaya giden
ilk iceceklerden biri olmak icin NASA is bir-
ligi yapmisti. Ayni uzay tutkumuz bugin
hala devam ediyor. Coca-Cola Intergalac-
tic ile uzay arastirmalariyla yeni dinyalari
kesfetme ve nesillere ilham verme giiciini
kutlamak istedik. Bu konsepti bir yudumla
hayata gecirmek icin yola ciktik ve uzaya
iliskin sevdigimiz herseyin gizemini ve 6zu-
nu yakaladik.” seklinde konustu.

Cok boyutlu ve isiklarla dolu yildiz bulutunu
barindiran, benzersiz bir ambalaj tasarimiy-
la sunulan Coca-Cola Intergalactic, diinya
¢apinda Unlu Amerikali sarkici ve s6z yazar
Ava Max is birligi ile duyuruluyor. Kampan-

ya cercevesinde, www.cocacola.com/creati-
ons adresinden ve Coca-Cola Intergalactic
kutu veya sisesi taratilarak erisilebilen arti-
rilmis gerceklik (AR) ile izlenebilecek konser
heyecan dolu bir deneyim sunuyor. Kirmizi
likit ve degrade aydinlatmayla cevrelenen
Ava Max, artiriimis gerceklik holografik 6zel
konserin parcasi olarak, Coca-Cola Interga-
lactic kutusunu yer cekimine karsi yari say-
dam uzay istasyonu gibi kullanarak, hit ol-
mus parcalar “Kings & Queens”, "Sweet But
Psycho” ve “Every Time I Cry"I seslendiriyor.

Ava Max, "Her sarkinin, dinleyicileri yeni
diinyalara gotirdugu gibi Coca-Cola Inter-
galactic ile insanlari bir uzay yolculuguna
davet ediyoruz. Bu heyecan verici is birligin-
de diinya disindan teknolojik bir deneyim
hedefledik.” dedi. Deneyimin tasarimi ve
Uretimini, Virtue and Tool gerceklestirirken,
ambalaj tasariminda Forpeople ile is birligi
yapildi.

Coca-Cola Intergalactic lansmani kapsa-
minda ayrica, diinyaca Unli sokak giyim
markasi Staple gibi 6nde gelen tasarim
markalariyla is birlikleri de gerceklestiri-
liyor. Tirkiye' de ise Fineapple markasi ile
kapisonlu sweat shirt, elbise, esofman alti,
t-shirt, crop t-shirt, blazer ceket, yelek, tenis
ve bisikletci sortu, telefon kabi ve anahtar-
liktan olusan 13 parcalik bir kapsul koleksi-
yon hazirlaniyor.

Tdm dlnyada sinirli sayida dretilen Co-
ca-Cola Intergalactic, Turkiye'de 25 Subat
itibariyle tiketicilerle bulusacak.






MALL&MOTTO / Gayrimenkul Motto

Son dénemde satilik konutlarda fiyatlar, or-
talama yiizde 50 artti. Bu oran Istanbul'da
bazi bolgelerde yizde 100'e kadar ¢ikti. Ar-
tan fiyatlar nedeniyle ev alma hayalini erte-
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leyenler ise arsalara yoneldi. Biitce dostu ol-
masi nedeniyle Istanbul Esenyurt, Tekirdag
Cerkezkdy ve Corlu civarlari buyilk ragbet
goruyor.

Degerlenmesini bekliyorlar

Basta ticari yapilar olmak Uzere bircok
konutun ve arsanin satisini gerceklestiren
Gayrimenkul Danismani Gllcan Altinay,
emlak satislari hakkinda bilgi verdi. Son
bir yilda biyik fiyat artislarin yasandigini
belirten Altinay, “Konut fiyatlarn Tirkiye
genelinde ylzde 50 oraninda artti.  Bu
oran Istanbul, Ankara, izmir gibi sehirlerin
go6zde ilcelerinde ylizde 100'e kadar cikti.
insaat maliyetlerinin yiikselmesi bunun en
blyitk sonucu. O nedenle de bircok insan
birikimleriyle konut alamaz duruma geldi”
dedi.

Konut fiyatlarinin yiiksekligi nedeniyle alim
yapmayanlarin yatirma yoneldigini akta-
ran Altinay, “Blyuk bir kismi parasini yati-
rim araclarinda tutuyor. Ancak bir kismi da
arsalara yoneldi. Simdi alip degerlenmesini
bekliyorlar. Ozellikle de degerinin altinda
arsa olursa kapis kapis gidiyor” diye ko-
nustu.

‘Tekirdag'in ilgelerine ragbet var’

En cok ragbet goren yerler hakkinda da
bilgi veren Altinay, "Bltce dostu olma-
si nedeniyle Istanbul Esenyurt, Tekirdag
Cerkezkdy ve Corlu civarlar buylk ragbet
goriyor. Onun disinda Silivri'ye, Catal-
ca'ya yakin mahalleler isteniyor. insanlar,
buralara kiclk de olsa bir ev yapip hafta
sonlari zaman gecirebilecekleri yerler ol-
sun istiyorlar. Pandemi dncesine gore 2-3
kat fiyat artmasina ragmen talep gérmeye
devam ediyor” ifadelerini kulland.

‘imar durumuna bakin’

Arsa alirken bircok konuya da dikkat et-
mek gerekiyor. Baz saticilar imar, tapu
gibi konularda yatirrmcilara yanhs bilgiler
verebiliyor. Gllcan Altinay konuyla ilgili
sunlari sdyledi: "Arsa satin alirken 6ncelikle
kisiler tapuya gidip UGzerinde herhangi bir
haciz vs. var mi diye baktirabilir ve beledi-
yeye gidip arsanin imar durumu hakkinda
sorgulama yaptirabilir. Bunlarla ugrasmak
istemiyorsa da 6zel ekspertiz de anlasip,
ekspertize butin arsanin arastirmasini
yaptirabilir. Tapu esnasinda da resmi ola-
rak ddemeler banka yoluyla yapilir imzalar
atihr.”
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Hayalin Gerg¢ege Yolculugu
Yazar: Mithat Samsama
Yayinevi: FLIPPER YAYINLARI
Sayfa Sayisi: 272

@ korkutkitabevi

Hayali Olmayanin Hedefi Olmaz,
Hedefi Olmayanin Da Hayali
Gerceklesmez.

Her isin baslangici hayal etmekle
baslar. Hayal dedigin sey icindekini,
gdénlundekini aklinla ve mantiginla
birlestirmektir. Asil hayal ise insanin
kendisini bir davaya adamasidir.
Allah insana hangi konuda bir
yetenek veriyorsa o alanda basari
da veriyor. Onemli olan siz hangi
alana ilgi duyuyorsunuz. Kisaca
yapmak istediginiz seylerin topluma
fayda saglayacagdini disindiguniz
isleri yapmak sizi farkli ve 6zellikli
kilacaktir. Toplum icin bir seyler
yaptiginizda bir yerlere geliyor-
sunuz.

Bu duslnceyle, yaklasik otuz U¢
yillik bir deneyimle tekstil ve hazir
giyim sektdrinde cirak olarak
basladigim is hayatina, girisimci bir
ruh ve sistematik bir bakis acisi ile
Kurumsallasma yolunda ilerlerken
ayni zamanda, CLIMBER B.C. ile
Global bir marka olmak vizyonuyla
da yolumuza devam ediyoruz.
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MALL&MOTTO / Sanat Motto

SIVAS’IN SEMBOL iISMi SEMSEDDIN SIVASI’NIN HAYATI “LAL” ILE
SAHNEYE TASINDI

Sair ve mutasavvif Semseddin Sivasi’'nin hayatini konu alan ve Fatih Duman’in “Lal" adl eserinden uyarlanan “Lal” isimli
tiyatro oyununun galasi Atattrk Kaltur Merkezi‘'nde yapildi. Sivas Belediyesi'nin katkilar ile Haokan GUneri tarafindan
sahneye uyarlanan oyunun Taksim Ataturk Kaltar Merkezi'nde gerceklesen galasina TBMM Baskani Mustafa Sentop,

AK Parti TBMM Grup Baskani ismet Yilmaz, Sivas Belediye Baskani Hilmi Bilgin, Sivas Valisi Salih Ayan, Beyoglu Belediye
Baskani Haydar Ali Yildiz, Kagithane Belediye Baskani Mevlit Oztekin, istanbul Sivaslilar Platformu Baskani ismail Erdem
ve cok sayida seckin konuk katild. izleyicileri ilahiler, sarkilar ve siirlerle dolu bir yolculuga cikaran “Lal” tiyatro severler-

Mevlana'nin hocasi Sems-i Tebrizi ve Ak-
semseddin’le beraber Tirk-islam dinyasi-
nin en 6nemli Gig Sems’inden biri kabul dilen
Semseddin Sivasi'nin hayati Sivas Belediye-
si'nin katkilariyla sahneye tasindi. Sivas'in
sembol isimlerinden biri olan Semseddin
Sivasi'yi anlatan ve Fatih Duman’in “Lal"
isimli kitabindan sahneye uyarlanan oyu-
nun yonetmenligini Ferah Tiyatrosu Sanat
Yonetmeni Hakan Glineri yapti. Taksim Ata-
turk Kaltir Merkezi'nde gerceklesen galaya
TBMM Baskani Mustafa Sentop, AK Parti
TBMM Grup Baskani ismet Yiimaz, Sivas Be-
lediye Baskani Hilmi Bilgin, Sivas Valisi Salih
Ayan, Beyoglu Belediye Baskani Haydar Ali
Yildiz, Kagithane Belediye Baskani Mevlit
Oztekin, Istanbul Sivaslilar Platformu Baska-
ni ismail Erdem ve cok sayida seckin konuk
katildi.

TBMM Baskani Mustafa Sentop: “Sem-
seddin Sivasi, yeni nesillere tanitiimayi
hak eden 6nemli bir tarihi sahsiyettir”

TBMM Baskani Mustafa Sentop galada-
ki konusmasinda sunlar kaydetti: " Kultdr
ve sanat tarihimizde bazi sehirlerin ismiyle
Ozdeslesmis tarihi sahsiyetler vardir. Kon-
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den tam not aldl.

ya Mevlana'dir, Eskisehir Yunus Emre'dir,
Nasrettin Hoca'dir... Tarihin her déneminde
onemli bir merkez olan Sivas, Hitit, Selguk-
lu, Osmanli, Kadi Burhanettin ve Semseddin
Sivasi'dir. Bu gece Sivas'in sembol isimle-
rinden, gonuller sultani Semseddin Sivasi
Hazretlerini hatirlatmak ve gelecek nesille-
re emanetini miras olarak aktarmak Uzere
buradayiz. Dogumunun 500. yilini geride
biraktigimiz goéniller sultani Semseddin Si-
vasi Hazretleri, gegen bunca asra ragmen
tipki Yunus gibi, ilahileriyle menkibeleriyle
dillerde dolasan ve yeni nesillere tanitiimayi
hak eden &nemli bir tarihi sahsiyettir. Kadim
sehirlerin, kadim tarihlerini ve sahsiyetlerini
diri tutmak hepimizin vazifesidir.”

Sivas Belediye Baskani Hilmi Bilgin:
“Amacimiz sehrimizin ve kiiltiiriimiiziin
degerlerini yeni nesillere aktarmak, ta-
nitmak ve bu noktadaki eksiklikleri gi-
dermek”

Sivas Belediye Baskani Hilmi Bilgin, sekiz
aylik yogun bir calisma va hazirhgin sonu-
cu olan Lal oyununun goérkemli gala ge-
cesinde yaptigi konusmada, "Her sehrin
bir sahibi vardir. Sehirlerin sahibi sehirlerin
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Uzerinde gezip tozanlar, ylrtyenler degil
sehrin altinda yatip gonlini o sehre veren-
lerdir. Semseddin Sivasi Hazretleri de Tirk
Islam kiltiriinin ve Sivasimizin énemli de-
gerlerinden birisidir. 2020 yilinda dogumu-
nun 500. yili anisina hemserimiz ve degerli
yazar Fatih Duman tarafindan yazilan “Lal”
isimli eserin tiyatroya uyarlanmis halini bu-
glin sizlerin ve toplumun begenisine sunu-
yoruz. Amacimiz ve miicadelemiz sadece
fiziki belediyecilik degil, sehrimizin ve kl-
tlrimazin degerlerini yeni nesillere aktar-
mak, tanitmak ve bu noktadaki eksiklikleri
gidermektir. Gala gosterisinden sonra bas-
ta Sivas olmak (izere Istanbul ve Ankara'da
da Semseddin Sivasi Hazretlerinin tanitimi
noktasinda bu tiyatronun gosterimine de-
vam edecegiz” dedi.

Sivas'tan Dogan Giines: Semseddin Siva-
si

"Anadolu'yu mayalayan sahsiyetler lzerine
romanlar yaziyorum. Ama ilk kez bir roma-
nim tiyatroya uyarlanmis oldu, gercekten
heyecan verici" diyen "Lal” kitabinin yazar
Fatih Duman galada, uzun siiren arastirma-
lar sonucu kaleme aldigi romanini sahnede
izleyecek olmaktan dolayl memnuniyetini
dile getirdi.

Ferah Tiyatrosu Sanat Yonetmeni Hakan
Guneri ise sunlan kaydetti: “Lal hikayesini
cok sevdik ve onu sahneye uyarladik. Sem-
seddin Sivasi'yi sahneye tasimak benim icin
biraz zordu. Clnki onun yasadigi dénem
geregi bircok yolculugu var. Ozellikle mane-
vi yolculugu ¢ok biytk. Benim tiyatroda 25.
yihm. Bu role hazirlanirken eldeki belgeler
1Isiginda uzun arastirmalar yaptim. Déneme
ve karaktere hakim olmak cok dnemliydi.
Semseddin Sivasi’'nin hayatini hem sahneye
dokip hem de oynamak benim icin zor ama
oldukc¢a da anlaml oldu.”

“Lal"i Odiillii isimler Hazirladi

Blyuk sair ve mutasavvif Semseddin Siva-
si'nin hayatina odaklanan ve Osmanli’'nin
Egri Kalesi fethini anlatan “Lal", gorkemli
gala gecesinde izleyicileri ilahiler, sarkilar
ve siirlerle dolu bir yolculuga ¢ikardi. Oyun
izleyicilerden tam not aldi. Sivas'in tarihinde
onemli bir yer tutan ve bes asirdir tarihe isik
tutan Semseddin Sivasi'nin hayatini anla-
tan “Lal"in yonetmen yardimciligini Gllnur
Celik, reji asistanhgini Havva Sahin ve kore-
ografisini Sercan Dogantekin Ustlendi. M-
zikleri Yiicel Arzen'e ait olan oyunda Hakan
Giineri, Okan Patirer, Fatih Ozsecen, Faruk
Alamehmet, Serdar Dingel, Gulnur Celik,
Ulas Sayman, Havva Sahin, Ogulcan S6gt,
Emirhan Kicik, Duygu Turkyilmaz, Berke
Enes Uludag, Ali Berk Yaman, Furkan Ayhan
Ozdemir ve Samet Gokgoz yer aliyor.
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Firat Gapkin
Editmen | Yazar | Konugmaci

Cok Degerli Mall and Motto Dergisi Oku-
yuculari,

Bu ayki yazimda sizlerle musteri ve satig
danismani etkilesiminden bahsetmek isti-
yorum. Belki de simdi aklinizdan séyle ge-
gireceksiniz : “Firat Bey, Rusya — Ukrayna'ya
operasyon baslatti, Amerikan Dolari yikse-
liyor, benzine zam geldi, simdi ne miida-
vimi, ne miuptelasi!” Sizin pencerenizden
baktigimda sizi anlamak mimkin. Ben size
soyle bir pencere aralasam ne dersiniz ?

Bence biz bu dlkenin insanlari olarak din-
yada artik sik¢a yasanan bu ve benzer du-
rumlarin miptelasi ¢oktan olmusuz. Baba-
annemin s6zinu hatirlayarak yazima devam
edecegim : Enseyi karartmayin, isinize bakin
cocuklar! derdi hep ... Sartlar ne olursa ol-
sun umudu yitirmek olmaz. Belki de umut
olmadan yasam olmaz.

Simdi bu ayki basligi biraz inceleyelim bir-
likte :

Midavim kelimesi Arapga'dan gelir. “mu-
dawama” "Bir isi yapmaya surekli ve diizenli
devam eden demek.”

Peki miptela ne demek? Miptela kelime-
si de Arapga‘dan gelir. “mubtala” o da "bir
seye baglanmak, tutkun olmak!” demek.

Simdi soru su :

Bir insan nasil miiptela olur? Nasil miidavim
olur? Yada kendi magazalariniza musterile-
rinizi miptela edip, midavim haline geti-
rebilir misiniz? Boyle bir sey mimkin ma?
Bu konuda neler diisindigimu sizler igin
birkag satir yazayim.

Hemen hemen her insanin psiko-sosyal ge-
lisim ihtiyaclarindan biri olan bag kurmak ve
baglanmak, cocukluk yillarinda ilk temelleri-

MUPTELA / MUDAVIMCI

Mduptela eden satis danismanlari ve midavim olan musteriler...

ni atar. Bir cocuk ilk bagi annesi ile kurar.
Sonra baba ve sonra ailedeki diger insan-
larla onlar gérme, gosterdikleri ilgi, hos-
nutluk ve tahammdl derecelerine gére bu
bag olusumu baslar ve yasanilanlara gore
olumlu/olumsuz yénde gelisim gosterir.

Bir bebek dogduktan sonra givenli ve
saglikli baglanmayi eder annesi veya ba-
kim veren insan sicak, samimi ve tutarl
bir yaklasim sergilerse kurar. Eger guvenli,
samimi, sicak ve sevecen davranis ve tu-
tumlari gérmez ve hissetmezse o halde
bu baglanma sagliksiz kurulur ve gelecek
donemlerde karsilasacagi problemlerin te-
melleri boylelikle atilmig olur. Yani bebek-
likte baslayan kendini yetersizlik ve deger-
sizlik hisleri gelecekte 6zgliven konusunda
sikintilar yasatabilir. Bu ve benzeri neden-
lerle cocukluk déneminin psikolojik agidan
da saglikh ge¢mesi cok 6nemlidir. Aile
icinde kurulan baglar givenli, samimi ve
gercek oldugunda bebek veya ¢ocuk ken-
dini ¢cok daha iyi hisseder. Bunun tam tersi
oldugunda ise duygusal boslugu onarmak
icin arayisa girme, boslugu dolduracak bir
olusum hissettiginde bu yéne kayma hatta
odaklanma baslar.

18 yillik gbzlem, deneyim, 75.000 kisiye
verdigim egitim ve danismanlk hizmet-
lerinden elde ettigim bulgulara goére bir
musterinin magaza veya markaniza miip-
tela olmasi icin sizin de onunla saglikl bir
bag kurmasi gerekir. Musterinizi sikkmadan
ve tedirgin etmeden karsilamaniz, magaza
icinde rahatca dolagmasini saglamaniz, ge-
rekirse ikramda bulunmaniz, eger iletisim
frekansi sorunu yasamiyorsaniz misterinin
kendini glivende hissetmesi icin sadece bir
kisi tarafindan ilgilenilmesi gerekir.

Nasil ki bir ebeveyn veya ¢ocuklara bakim
verenler onlara kosulsuz ilgi gdsteriyorsa
ayni sekilde bu davranisi musterilerinize




gosterin.
Miisterileriniz icin ;

-Alici

-Bakici

-Bedavaci

-Ajan

-Fakir

-Zengin gibi etiketler yapistirmadan etki-
lesimi baslatin ve gelistirin. Onlarda yarat-
tiginiz hissiyat sizlerin uzun vadede maddi
ve manevi olarak kazanmasina neden olur.
Unutmayin! Musteriler bizlerin gercek pat-
ronu belki de yasam kaynagidir.

Bir bebegin bakicisi sik sik degistiginde na-
magaza

sil o bebek dagilip savruluyorsa,

calisanlari da sik sik degisirse musterilerde
de benzer bir psikoloji belirebilir.

Iste miptela etmenin yollari ;

-Samimi ve suni olmayan bir iletisimi bas-
latmalk,

-Magaza iginde rahat rahat dolagsmasini
saglamak,

-Size ihtiyaci oldugunda yaninda olmak,

-Uriin alma zorunlulugu veya baskisi kur-
madan alis-veris havasina sokmak,

-ihtiyaclarina gére en dogru Griini en iyi fi-
yat performansi ile sunmak,
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-Hicbir sey almadan magazadan c¢iktiginda
dahi kapiya kadar yolcu etmek ve kapidan
tam da c¢ikarken tekrar magazaya davet
ederek aslinda ilk mihenk taslarini yollara
dosemis olursunuz.

Musterileriniz satin alma baskisi hissetme-
den, rahatca magazanizda dolastiginda, siz-
den karsiliksiz olarak samimi ve gercek ilgiyi
gormeye basladiginda kisa zamanda bag
kurmaya baslar. iste temelleri atilan bu bag
sizin musteri portféyunilze gercekten yarar-
Il bir musteri daha eklendigi anlamini tasir.

Diger yandan bag kurmak su acidan da
cok onemli:

Artik neredeyse hicbir magaza ve markada
koti olarak tarif edilecek triin/ler kalmadi.
Musteriler her durumda kendi bitgelerine
uygun ve kendilerine gore kaliteli Grtnleri
her yerden satin alabiliyorlar. Ancak her sa-
tis danismani ve magaza yodneticisi ile bah-
settigim sekilde bag kuramiyor. Bu nedenle
her ne kadar internetten yapilan satislari
tlm sektdrde problem olustursa da organik
olarak kurulan baglarin yerini tutmaz. Bu
nedenle artik magazalarda mdisterileri tut-
mak icin kendi hiinerlerinizi cok daha fazla
gostermeniz mimkin.

Benden sdylemesi : Musterilerinizi dncelikle
davranis, tutum, Urlin ve fiyat performansi
ile miptela sonrasinda midavim haline ge-
tirebilirsiniz.

Hepinize saglikli ve glizel gunler diliyorum.

Saygl ve sevgilerimle,
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TURKIYE'NIN EN BUYUK YENILENMIS URUN MARKETI EASYCEP
SIMDI M1 KONYA AVM’'DE

Konya'nin yasam merkezi M1Konya AVM, marka karmasini genisletmeye devam ediyor. M1Konya AVM, hayata
gecirdigi yeni isbirligi ile yenilenmis akilli cihazlarnn yer aldigi EasyCep’i ziyaretcileri ile bulusturdu. Dunyada “Yenilenmis
Telefon” kavramini TUrkiye'ye tasilyan EasyCep, M1Konya AVM'de ziyaretcilerini bekliyor.

enis marka karmasi ile Konya

ve cevresi icin kiymetli yasam

merkezi M1Konya AVM, ala-

ninda onde gelen markalarla
yeni isbirliklerini hayata gecirmeye de-
vam ediyor. M1 Konya AVM'nin yeni
markasi EasyCep oldu.

Bolgenin hem ekonomisine hem de
sosyal yasamina 6nemli bir katma de-
ger saglayan M1 Konya AVM, yenilen-
mis akilli cihazlarin yer aldigi EasyCep'i
ziyaretcileri ile bulusturdu. Dinyada
yenilenmis Telefon" kavramini Turki-
ye'ye tasiyan EasyCep'te bilgisayardan
tablete, robot stiptrgeden akilli saatlere
kadar bircok Urtine ulasilabiliyor.

12 Ay Garanti ve Kalici Silinmis Veriler
garantisi veren EasyCep Turkiye'nin en
bilyuk yenilenmis Uriin marketi olarak
hizmet veriyor.

Konforlu ve giivenli alisverisin adre-
si...

Turkiye'nin en buylk yenilenmis Griin
marketine bitln Konyalilari davet eden
M1Konya AVM, guler yiizlu calisanlary-
la misafirlerine konforlu ve givenli bir
aligveris deneyimi sunuyor.

AVM, tek kat Uzerine kurulu yerlesimi,
genis koridorlari ve acik otoparki ile
normallesme surecinde ziyaretgilerini
havadar ve saglikli ortamlariyla karsili-
yor. Ziyaretgilerinin glivenlik ve sagligini
en yuksek seviyede gbzeten M1Konya
AVM, uygulamaya koydugu énlemlerle
Turk Standartlarn Enstittist (TSE) tarafin-
dan verilen COVID-19 Givenli Hizmet
Belgesi'ni almaya hak kazanmisti.

Turkiye'nin 6nde gelen ticari gayrimen-
kul yatinmcilarindan FIBA Commercial
Properties'in (FIBA CP) AVM ydnetim
sirketi FIBA Commercial Property Ma-
nagement (FIBA CPM) ydnetiminde
faaliyetlerini strdiiren M1Konya AVM
hakkinda ayrintili bilgiye www.fibacpm.
com.tr ve www.m1konyaavm.com.tr ad-
reslerinden ulasilabiliyor.
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Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kaygi Terapisti

Yoksa yapilan planlarin birer vizyonlamasi
mi? Neredeyim.. Nereye gidiyorum.. Neler
yapmak istiyorum.. Bunun icin elimde neler
var.. Baska nelere ihtiyacim var.. Yapabilir
miyim..

Belki bu ve buna benzer sorularla mesgul
olmaktir gelecek..

‘Anda kal’ diyen onca &6gretiye karsi koy-
maktir belki de.. Simdiyi bilmezsen gelece-
gini nasil bileceksin der bir cimle.. Bir kismi
da

-'Gelecegi bilmiyorsun ki mutlak tek bir
gerceklik var o da simdidir’ der bir 6teki..

Peki kime goredir gelecek.. Bilmiyorsak ,
goérmiyorsak, hissedemiyorsak sadece ya-
rin ve ondan sonrakinden ibaretse yaptigin
vizyonlamaya sadik kalabilmek mimkdn
mudir tim bu bilinmezlige ragmen ? Ya
da safi safsata midir eskilerin deyimiyle ;
‘Omiir dedigin bir giindiir, O da bugiindiir’
dedigi gibi..

GUnd kagirip, ani birakip , iki saat sonra hat-
ta yarin ne yapacaginizin planlarini yapar-
ken kacg kez yakaladiniz kendinizi?

Ya da arkadasiniz hararetli sekilde bir
seyleri anlatirken , sizin ona bos gozlerle
baktiginizi hissedip konusmayi kestiginde
girdiginiz mahcubiyeti hatirladiginiz oldu
mu? Peki durumu toparlamak icin 6zur di-
leyerek onun sdylediklerini tekrar etmesini
rica ettiginiz an ne hissettiniz?

‘Simdi" de kalabilmek kolay bir eylem de-
gildir. En azindan giinimdiz insaninin hayati
yasayis bicimi hep sonrayi disiinmek tzere
kurulu. Ozellikle calisma hayatiyla beraber
‘Zaman' kavraminin hayatin tam da orta-

BILINMEZLIK MIDIR GELECEK?

sinda olmasi trajikomik sekilde zamanin
ne kadar énemli oldugunu ayni zamanda
bu 6nemi atfedecek kadar onu yasayama-
manin hatta 'Anda kalamayarak ‘ ona hak
ettigi degeri verememenin tam da ziddini
yasatir insana..

Hangisi dogrudur ya da yanlistir demek ne
kadar goreceli olsa da; Gelecek diye bir sey
yok.. Gelecek bir kelimeden 6tesi degil as-
lina bakarsaniz.. Su anki yasadiginiz andan
bir saat sonrasi da ‘gelecek’.. Duruma boyle
yaklastigimizda peki ya beklentilerimiz, ha-
yallerimiz , planlarimiz ne olacak derseniz
eger onlarla ilgili disinmek de o an gelene
kadar mutlak bir gerceklik vermedigi icin
onlar da gelecege dair ciimleler aslinda.
Zihin Uretiyor, distnduriyor, planla diyor..
Adi da dinyada sanatin her dalina ironik
sekilde konu olmus bugilini zerre ilgilen-

¥/

4

/

dirmeyen ama hem bizi icinde tutan ayni
zamanda da dustncelerimizle de ‘gelecegi
planhyormus’ hissiyle biz kafasi karisik insa-
noglunu oyalayan da bir olgu..

Bir sekilde bu sarmalin icindeyiz. Gelen bir
gelecek yok aslinda.. Her giin yasadigin
glinler de aylar da birbirini kovalarken , o
cok bekledigin harika giin diye aylarca sa-
yikladigin o giine bir giin kala icindeki he-
vesin kirintisi dahi kalmadigini anladiginda
gelecek kelimesinin siisiine pustine aldan-
maman gerektigini anlamis oluyorsun. Co-
cukluk yaslarindan ¢oktan ayrildiysan bir de
.. Gelecegin gelecegi falan yok. Giin bugin.
An da bugilin .. Hatta an tam da bu an ..
Okumaya baslarken gelecek sandigin yer-
desin ,satirlari okudun ve bitti bile..

Hani gelecekti gelecek?
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ISTANBUL AKVARYUM'DAN ‘GELECEGI BESLE’ SOYLESISI

Tarkiye nin en bUyUk akvaryumu istanbul Akvaryum’da deniz temizligi, strddrlebilir yasam, mikro plastik ve insan sagli-
g1 temasiyla ‘Gelecedi Besle’ sdylesisi gerceklesti.

Denizlerdeki ekosistem, deniz canlilarn ve
cevre temizligi konusunda 7'den 70'e tim
insanlar bilgilendirmek ve farkindalik olus-
turmak amaciyla hizmet veren, Tirkiye'nin
en biyiik akvaryumu Istanbul Akvaryum’da
3 Subat Persembe gini ‘Gelecegi Besle’
isimli soylesi gerceklesti. Tas Kagit Makas
atolyesinin kurucularindan oyuncu Ceyda
Divenci moderatorliginde, beslenme uz-
mani, surdurilebilir yasam aktivisti Dilara
Kogak ve Istanbul Akvaryum genel miduiri
Dilek Capanoglu'nun konusmaci olarak ka-
tildig1 sOyleside ziyaretcilere deniz temizligi,
strdurulebilir yasam, mikro plastik ve insan
sagligina etkileri gibi konularda bilgi verildi.
Istanbul Akvaryum ve Tas Kagit Makas
atolyesi isbirligiyle dizenlenen etkinlige
ozellikle cocuklu aileler blyuk ilgi gosterdi.
Ebeveynler, dev akvaryum tankinin dniinde
yapilan soylesiyi takip ederken ¢ocuklar ise
geri donusim temal atdlye calismasinda
geri dénlisim malzemelerinden hayal guic-
lerini  kullanarak akvaryumdaki canlilarin
heykellerini yapti.

“DOGAYI VE DENizi SEVMEK KORUMAK-
TAN DAHA ONEMLI”

Panelin moderatérligini yapan Tas Kagit
Makas atolyesinin kurucularindan oyuncu
Ceyda Diivenci ise ¢ocuklarin 6grendikle-
rini degil gorduiklerini uyguladigini vurgu-
layarak, "Biz ¢ocuklarimiza inaniyoruz ve
gliveniyoruz ama ebeveynlerin isi daha yeni
basladi. Dogayi sevmek, hayvan dostlarimi-
z1 sevmek onlari korumak, 6zen gdstermek,
tlketim toplumunun bir parcasi olmamak
verilebilecek en glizel 6rnektir cocuklarimiz
icin. Boylece ileride denizimizi de dogayi
da korumaya gerek kalmaz ¢lnki denizi
ve dogay! seven cocuklar blyir. Asil buna
ihtiyacimiz var. Ozetle dogayi ve denizi sev-
mek korumaktan daha énemli ¢linkii zaten
sevince korumaya gerek kalmaz.” diye ko-
nustu.

“BIR INSAN, OMRU BOYUNCA ARABA
LASTiIGI BUYUKLUGUNDE PLASTIK YU-
TUYOR”

Panele konusmaci olarak katilan beslenme
uzmani ve sirdurilebilir yasam aktivisti Di-
lara Kocak: “Denizlerde goérdigimuz plas-
tikler disinda bir de gérmedigimiz plastikler
var. Her hafta bir kredi karti, ti¢ haftada bir
plastik tarak, bes haftada bir ise elbise aski-
si buyukligunde plastik yiyoruz.” dedi. Bir
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insanin butiin dmrl boyunca bir arabanin
lastigi kadar yirmi kiloluk plastik yuttugunu
belirten Kogak: "Bunun en biyuk kaynagini
denize atilan plastik atiklar ile gézle goru-
lemeyecek kuguklikte yayilan mikroplastik
ve nanoplastikler olusturuyor.” seklinde ko-
nustu.

“1800 YILLARIN SONUNDA URETILEN
PLASTiK HALA VARLIGINI SURDUYOR”

Denizlere atilan posetler, maskeler, sigara
paketleri, izmaritleri, bitin bu plastik Grin-
lerin hepsi canlilar tarafindan su kuslari,
deniz memeleri, baliklar tarafindan besin
zincirindeki gidalarmis gibi tiketilmeye ¢a-
lisildigini ve bunun sonuncunda da basta
denizlerimize sonrasinda insanhiga zararh

bir sekilde geri déndigiini belirten istan-
bul Akvaryum genel miduru Dilek Capa-
noglu: “ilk plastigin 1800'li yillarin sonuna
dogru Uretildigini dusinursek hala doga-
da yok olmadi. Denizlerimizdeki en buylk
tehlikelerden bir tanesi de balik¢i misina-
lari. Belki 500-600 yil dogada yok olmuyor.
Hayalet gibi denizler icerisinde okyanuslar
icerisinde dolasan bu atiklar pek ¢ok canli
basta deniz kaplumbagalari igin ¢ok blyuk
tehdit olusturuyor.” dedi. Istanbul Akvar-
yum’'un ayni zamanda deniz kaplumbagala-
ri kurtarma ve rehabilitasyon merkezi olarak
faaliyet gosterdigini soyleyen Capanoglu:
“Denizdeki atiklar ve benzeri nedenlerle ya-
ralanan deniz kaplumbagalarini tedavi ede-
rek denize geri donislerini sagliyoruz.” diye
konustu.
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1988 yilinda Istanbul’ da Galleria Alisveris
merkezinin agilmasi ile baslayan dénemde
Turkiye bugln 450'nin Uzerinde alisveris
merkezi ile yaklasik 14 milyon metrekare
kiralanabilir alan potansiyeline ulagmistir.
Ceyrek asirlik bir dénemden biraz daha
uzun olan bir donemde yukarida bahset-
mis oldugum oldukga biyik sayilara sektor
olarak buyuk bir basari 6rnegi olarak ulasil-
mistir. Ozellikle istanbul, Ankara, izmir gibi
kentlerimizde bu sayilarin yogunlugunu
daha fazla hissediyoruz. Ginimizin ko-
sullari nedeniyle bu sayilardaki artis hiz1 ya-
vaslamis olsa da blyimenin devam ettigini
gorlyoruz.

Son yillarda devamli tiketicilerin aliskanhk-
larin degistigini, beklentilerin farklilasmaya
basladigini belirtiyorduk. 2020 yilinin ilk
ceyreginde tim dinyada etkilerini sert bir
sekilde hissettiren covid 19 ile pandemi
doéneminde de tlketici ihtiya¢ ve beklen-
tilerinin degisimini tim sektor olarak daha
da yakindan takip ettik. Bu konuda geride
biraktigimiz yaklasik 2 yillik dénemde pek
cok arastirmalar, anketler yapildi. Tiketici-
nin ahsveris aliskanliklarini ve beklentilerini
daha net analiz ettik ve bunlarla ilgili olarak
alinmasi gereken aksiyonlara karar verdik.
Buglin geldigimiz noktada o&zellikle daha
onceki nesil diyebilecegimiz aligveris mer-
kezlerinin bu ihtiyaglar dogrultusunda re-
novasyonlarinin  yapilmasinin  zorunluluk
oldugu net bir sekilde goérdik. Bu zorun-
luluk haline gelen degisim ihtiyaglari sa-
dece tlketicinin beklentilerine ve aligveris
aliskanliklarina cevap vermekle kalmayacak;
renovasyon esnasinda yeni teknolojik ge-
lismelerinde aligveris merkezlerine entegre
edilmesi ile basta enerji olmak Uzere pek
cok alanda tasarruf da saglayacaktir.

Tuketicinin beklentisine ve degisen alisveris
aliskanliklarina baktigimiz zaman; alisve-
ris merkezlerimizdeki planlanacak degisim
projelerinde 6zellikle belli bash konularda

hemfikir olacagiz.

Kisaca hemfikir olacagimiz noktalan 6zetle-
mek gerekirse;

Gln 1sigindan daha fazla yararlanilacak
alanlar olusturmak ilk sirada gelecektir. Agik
alanlarin cogaltilmasi, iklimlendirilmis alan-
lar disinda daha fazla zaman gegirilmesi ih-
tiyacini karsilayacak (belki yeni teras alanlari
olusturulacak), peyzaj alanlarinin cogalmasi
ile tuketicilerin bitki 6rtisi ile bulusmasinin
oni acilacaktir. Tiketicilerin sosyallesecegi
sanat galerisi, tiyatro, performans merkezi,
cafeler, yetiskin eglence alanlari gibi alanla-
rin artacagi projeler gérecegiz. Eskiden ¢ok
da fazla yer vermedigimiz saglik Uniteleri,
dershaneler, dil okullar gibi alanlar da bu

degisimlerde gorecegiz. Yeni mimar yapi-
lar olusturulurken tiketicinin en kisa stirede
ihtiyacina ulasabilecegi stratejileri de olus-
turacagiz.

Bu renovasyonlar sonucunda Ulke olarak bu
sektorde aligveris merkezlerimizin niteliksel
olarak deger kazanmasini saglamis olaca-

giz.
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MACFITLER’DE BIR YILDA 17,9 MILYON KILOMETRE KOSULDU

2021'de uyeleriyle birlikte spor dolu bir yil geciren MAC ve MACFit kulUplerinde, 925 bin 413 kisiyle toplam 265 bin 894
grup dersi yaplldi. 64 bin 213 cycling dersinde 279 bin 420 kisi birlikte pedal ¢evirdi. Bir yilda tam 17 milyon 911 bin 826
kilometrenin kosuldugu kulUplerde kosu bantlarn adeta alev ald.

Turkiye'nin en buyik spor kulibi zinciri
MAC, uyeleriyle birlikte spor dolu bir yil ge-
cirdi. MAC ve MACFit kullplerinde, gegen
yil toplam 265 bin 894 grup dersi yapildi.
Bu derslere toplam 925 bin 413 kisi katildi.
2021 yili icinde gerceklesen 64 bin 213 cyc-
ling dersinde toplam 279 bin 420 kisi birlik-
te pedal gevirdi. Bir yilda tam 17 milyon 911
bin 826 kilometrenin kosuldugu MAC ve
MACFitler'deki kosu bantlari adeta alev ald.

Sadece kuliip icinde degil disinda da birlikte
spor yapildi

MAC ve MACFit kullplerinin disarida du-
zenledigi MAC O2 etkinliklerinde 4 bin 417
tiye spor yapti. Uyeler ve egitmenler birlikte
tam 38 yaris ve spor festivaline katildi.

MAC+ ve canh yayinlar her yerde spor
imkani sundu

“Sporumu evde de yaparim” diyenlerin ev-
lerine konuk olan MAC, gecen yil boyunca
1.465 canli yayin gerceklestirdi. Yeni mobil
uygulamasi MAC+'1 da gecen yil Uyeleriyle
bulusturan MAC, yuzlerce egzersiz video-
su ve zengin evde spor icerikleri yayinlad,
1000'den fazla hazir antrenman programini
Gyelerinin kullanimina sundu.
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1995-2010 yillari arasinda doganlarin olus-
turdugu grup, “Z Jenerasyonu” olarak ta-
nimlaniyor. " Genellikle bir kusak 6nceki
kusaktaki eksikligi gidermeye, boslugu dol-
durmaya, fazlaliklari térpllemeye geliyor.
Toplumsal dengede boyle saglaniyor.

Z kusagindaki gengler, sadece "ne" alaca-
gina degil, “nereden” alacagina da 6nem
veriyor. "Anlam” pesinde ama “hizlica yuk-
selmek ve daha cok para” talep ediyor.
Sirketler, 1995-2010 yillan arasinda dogan,
giderek buyuk bir tiketici ve galisan nu-
fusuna donisen yeni kusak icin biyik bir
calisma yapiyor, butln politikalarini bastan
asag1 gozden gegiriyor. Amaglari, 2020 sonu
itibaryla diinyanin yaklasik tgte birini (yiz-
de 32) olusturan bu guicli tiketici grubunu
yakalamak, yaratici ve fark yaratan nitelige
sahip yetenekleri binyelerine ¢ekebilmek...
Z Kusagi'nin marka ‘sadakati’ oldukga di-
stk. Hosuna gitmeyen bir yorum ya da uy-
gulamayla karsilastiginda kolaylikla farkl bir
markadan alisveris yapabiliyor.

Z Jenerasyonunda %83'llk kesim perfor-
manslarini artirmak icin yeni beceriler 6g-
renmek isterken, %73 oranindaki bir ke-
simde ilgilendikleri konular hakkinda yeni
beceriler 6grenmek istiyor. Yapilan arastir-
malarda gencler hem giinliik yasamda hem
de is yasaminda daha fazla samimiyet ve
netlik bekledigini; Daha ¢ok sorguladigini,
zor begendigini, kolay vazgecebildigini ve
yuksek beklentilere sahip oldugunu ortaya
koyuyor.

Arastirmalarda genclerin ¢ok buylk bolu-
mu, sirketlerin cevre ve toplum yarar go-
zetmeleri gerektigine inandigini soyliyor.
Daha o6nemlisi, sirketlere bir misyon yuk-
liyorlar. Kisacasi, sirketlerin bir aksiyon al-
masini istiyorlar. Gengler, her anlamda dahil
olacaklari ya da dokunacaklari markalari ar-
tik kendileri seciyor.

Kendilerinden o©nceki kusaklardan keskin
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TUKETICI GRUBU OLARAK 'Z KUSAGI'NIN ANALIZI

cizgilerle ayrilan Z Kusagi hakkinda bilme-
miz gerekenler;

+X'in Sipheciligi ve Bireyselligini Tasiyor
+Finansal Odaklidir

*Girisimcidir

«Surekli Baglantidadir

«Insani Etkilesimi Artiryor

*Bagimsiz Calismay Tercih Ediyor
«Degisimi Kucakhyor

+Z Kusagi S6z Hakki Istiyor

*Gengler aldigi egitimle ilgili bir meslekte
calismak istiyor

«Ideal isin ilk kosulu: “tatmin edici maas”
*Hizl yiikselme, daha ¢cok maas ve yan hak”
talepleri s6z konusu

*Z Kusagl toplumsal
onemsiyor

Yaptiklari iste bir anlam ariyorlar

«Dijital, global, sosyal, mobil ve gorsel ola-
rak tanimlaniyor

«Belirgin sekilde daha hirslilar

*Meraklari tatmin edildigi srece sirketinize
bagl kalirlar

Yoneticilerden ‘'kolaylastirici rehber’ olma-
sini bekliyorlar

«Bir liderin, takim arkadaslarini gliclendiren,
girisimci ruhu destekleyen ve sorumluluk
alan bir kisi olmasini bekliyorlar.

Gelisim firsatlari, samimi calisma ortami ve
is-6zel yasam dengesi ariyorlar. Cesitlilik ve
kapsayiciliga strekli dikkat cekiyorlar.

«Cok sorgulayici... Benzerleri arasinda in-
celemeler yapiyor ve karar verirken maksi-
mum faydaya odaklaniyor

*Modanin kurallarini yeniden yazan, sor-
gulayan, kendilerine dayatilan trendlere
uymak yerine, kendi gerceklerini yaratan;
sadece giyinmek adina giyinmeyen ve kisili-
gini hangi kiyafetlerle temsil ettigine 6nem
veriyorlar

«Online kanallarin da gelismesiyle, ruju de-
nemek icin magazaya gitmek yerine, sanal
ortamda deneyimi tercih edebiliyor

+Dikkat suresi 8 saniye

+Diger kusaklardan 'direnme, itiraz etme bi-
cimleri' farkli. Sessiz bir glgleri var

*Hizli ve analitik disinme yetisine sahiptir.
Ancak, bu yetilerini kullanma becerileri bi-
reycidir, ekip calismasina yanasmazlar. Oz-
glvenleri yuksektir, ebeveynlerinin kendile-
rine farkl baktigi dislincesi de bu 6zguveni
yukseltir.

Z kusagi mal ve hizmetlerin tiketimi ile ilgi-
li bilgilere erismek, satin alma alternatifleri
aramak veya satin alimlar yapmak ve arka-
daslarla etkilesim kurmak icin ¢ogunlukla

cinsiyet esitligini

mobil cihazlar kullanmaktadir. Sosyal ag
kullaniminin mobil hale gelmesi ile olusan
mekan ve zaman bagimsiziigi, akilli telefon
kullanimi Gzerinde bir bagimlilik yaratmis-
tir. Dolayisi ile bu kusagin Uyelerini hedef-
leyen marka ve firmalarin mobil ve sosyal
medyay! birbirine entegre edecek stratejiler
gelistirmesi gerekmektedir. Z kusag: Uye-
leri musteri olarak memnun kalmadiklari
bir Grin hakkindaki dustincelerini sosyal
medya araciligiyla dile getirmektedirler. Bu
bireyler birer tiiketici olarak beklentilerini
ifade ederlerken, ayni zamanda satin aldik-
lart Griinleri kendilerine 6zgi bir bicimde
yeniden sekillendirmektedirler. Dolayisiyla
tiketimi, yalnizca satin alma olarak gor-
medikleri, sorguladiklari ve alternatifler
olusturduklar gérilmektedir. Z kusagi tre-
tim-tuiketim olgusuna, yaraticiliga ve bilingli
satin almaya ©nceki kusaklara gére daha
fazla dnem veren bir kusak olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Bu kusak tek bir yanlista sizden vazgecebi-
liyor. Bu yiizden onlara nasil ulasacaginizi
iyi analiz etmek gerekiyor. Dogru igerikle
dogru kanaldan iletisim yiritmek ve ile-
tisim calismalarini birincil 6ncelik yapmak
¢ok 6nemli. Bu kusagin ortalama odaklan-
ma siresi 8 saniye. Yani yaptiginiz isi onla-
ra anlatmak icin vaktiniz cok dar. Bu sureyi
degerlendirmek icin de ¢ok iyi bir iletisim
stratejisi kurmaniz gerekiyor.

Bir ekipte tecriibeli ydneticinin liderliginde
her kusaktan insana ihtiyac var! X kusaginin
deneyimli ydneticileri ve Y kusaginin geng
profesyonellerinden sonra “Z kusagl” da
is hayatina atiliyor. Z kusagi internetsiz bir
hayati bilmiyor, akilli telefonlarla biytdiler,
tabletle uyuyorlar. Ama bunlarin hicbiri tec-
ribenin yerine gegemiyor.

Z kusagi ne istiyor? "Esitlik, adalet, hakkani-
yet, 6zgurlik. Sadakate gore degil, liyakate
gore gelecegin insaa edilmesini hayal edi-
yorlar.

Turkiye nifusunun ytizde 30'u Z kusagd. Bir
baska deyisle llkemizde 25 milyondan fazla
20 yas ve altinda birey var. Sadece 6grenme
bicimleri itibariyle degil, mesajlarini iletme
formu olarak da gorselligi seviyorlar. Tek
bir kimlikle tanimlanmayi reddediyorlar, di-
yaloga acik ve gercekgiler. Z kusagdi kendini
tek bir yolla tanimliyor: Belirgin bir sekilde
dahil edilme yanlisi, daha az gatisma yanlisi
ve hayatl pragmatik yasiyor.
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mﬂ 217. MAGAZASINI BASARILI OYUNCU AYSE TOLGA'NIN KATILIMI
VE MUZIK DINLETISIYLE ACTI

Ayvalik D&R caz muzik dinletisiyle acild
D&R kultur, sanat ve eglenceyi musterileriyle bulusturdugu magazalarna bir yenisini daha ekledi. Herkes icin bir kesif
dunyasi sunan D&R 217. magazasini Ayvalik Kirlangic AVM de actl. Magazanin acllisina, D&R Genel Mudurt Mustafa
Altindag, Turkuvaz Medya insan Kaynaklan Grup Baskani Hakan Karadere ile Gnll oyuncu, yazar ve klinik aromate-
rapist Ayse Tolga da katildi. O Ses TUrkiye yarismasinda adini duyuran basarili caz sanatcisi Rana Dilan Bulut ve Seher
GUl'tn D&R magazasinin essiz manzarasina sahip acik alaninda caz muzik dinletisiyle baslayan etkinlik, Ayse Tolga'nin
sdylesi ve imza gunu ile devam etti. D&R Ayvalik taki ik magazasinin acilisinda Ayse Tolga’yl konuk etti

D&R'In 217'nci magazasi Ayvalik Kirlangig
AVM'de, 18 Subat Cuma giini hizmete gir-
di. Tarihi, dogasi, kiltlrl, mimari yapisi ve
yemek kiltird ile 6n plana ¢ikmis ayricalikli
bir yerlesim yeri olan Ayvalik'taki ilk D&R
magdazasinin acilisina, D&R Genel Muduri
Mustafa Altindag, Turkuvaz Medya Insan
Kaynaklar Grup Baskani Hakan Karadere ile
Unld oyuncu, yazar ve klinik aromaterapist
Ayse Tolga da katildi. O Ses Turkiye yaris-
masi ile adini duyuran Rana Dilan Bulut ve
Seher Gul'in renkli caz mizik dinletisiyle
baslayan acilis etkinligi, kurdele kesiminin
ardindan Ayse Tolga’'nin diizenledigi soylesi
ve imza gind ile stirdd.

Kurdele kesiminde D&R Genel Muidiri
Mustafa Altindag; “Yeni magazamizda tip-
ki digerleri gibi ¢ok giizel bir magaza oldu.
Umariz Ayvalik'ta yasayanlar, buraya gelen-
ler de cok memnun olur. Hepimize hayirli
ugurlu olsun.” diyerek magaza acilisini ger-
ceklestirdi.

Yeni D&R magazasi; essiz dokusu ve blyui-

leyici denizalti dinyasiyla kesfedilmeyi bek-
leyen Ayvalik'ta benzersiz bir kiltir sanat
deneyimi yasatiyor. D&R Ayvalik Kirlangig
AVM madazasi, kiltlr sanattan eglenceye,
binlerce trln ve markayr misterilerine rahat
ve keyifli bir aligveris deneyimiyle sunuyor.
Ayvalik D&R, yil boyunca taninmis yazarlari
sOylesi ve imza glnlerinde agirlayacak.

Magazalarina her gecen giin yenilerini ekle-
yen D&R; ayni zamanda dr.com.tr ile kaltir
ve eglence diinyasinin yeniliklerini ve kulla-
nicilarin tercih ve beklentilerine gore sectigi
Urin ve markalari, Turkiye'nin her yerindeki
musterilerine rahat ve keyifli bir alisveris de-
neyimiyle ulastiryor.
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Bahar Nalan Danig
Avukat - Arabulucu

SAVASIN DUSUNDURDUKLERI:
SAVAS HUKUKU

Insanlik tarihi kadar eski olan savasin soguk
yuziyle, Rusya’'nin Ukrayna'ya karsi baslatti-
g1 operasyonla dlinya olarak tekrar ylzlesi-
yoruz. "Savas sucu” gibi, kimi zaman dogru
kimi zaman yanlis sekilde kullanilan bazi te-
rimleri bu vesileyle tekrar duymaya basladik.
Glndemdeki kavram kargasasina bir nebze
aciklik getirmek icin, ilgili hukuki dizenle-
meleri bu yazimizda incelemek istedik.

Savasin Kurallari ve Savas Suglari

Uluslararasi Hukukta, milletlerarasi anlas-
malarda “savas” kavrami icin ortak bir tanim
yapilmamistir. Bunun sebebi, bir ¢catismanin
savas sayilip sayllmayacagi hususunda dev-
letlerce objektif bir kistasin benimseneme-
mis olmasidir.

Catismalar sirasinda sivillerin korunmasi gibi
sartlar ile, savasan taraflar ve diger devlet
iliskilerinin  duizenlendigi hukuki normlar
bitinu “Savas Hukuku”nu olusturmaktadir.
Savas Hukukunun kurallarini Teamil Huku-
ku (yerlesik teamdiller, insanlk onuru, kamu
vicdani gibi) ve Uluslararasi Sézlesmeler
olusturmaktadir.

Tum savas suclarinin tanimlandigr tek bir
anlasma bulunmamakla birlikte, farkli soz-
lesmelerle dlzenlemeler getirilmistir. Bu
kapsamdaki ilk adim, 1864 tarihinde Cenev-
re'de imzalanan Savas Alaninda Yarallarin
Durumunun lyilestiriimesi Sézlesmesi olup,
bundan sonra 6zellikle Diinya Savaglarini
takiben bircok milletlerarasi anlasma yapil-
mistir. En dnemlisi de 10 ve 18 Ekim 1907
tarihli La Haye S6zlesmeleridir. La Haye soz-
lesmelerinde, sozlesme hukimlerini ihlal
eden devletin tazminat 6demekle yikimla
oldugu ve silahli kuvvetlerine mensup kisi-
lerin eylemlerinden sorumlu tutulacagi esasi
getirilmistir.

2. Dunya Savasi sirasinda ise siyasi, dini ve

irksal saiklerle yapilan ihlallere iliskin calisma
yapmak Uzere 1943 yilinda Birlesmis Mil-
letler (BM) Savas Suclari Komisyonu kurul-
mustur. BM'nin bu calismalari neticesinde,
“Insanliga Karsi Suclar’i da iceren Nurem-
berg Sarti olusturulmustur. 2. Diinya Savasi
suglularinin yargilandigi Niirnberg (1945) ve
Uzak Dogu Uluslararasi Askeri Ceza Mahke-
meleri (1946) savas suclarinin tanimlanmasi
ve uluslararasi kamuoyu tarafindan benim-
senmesini saglamistir.

Iste bu sekilde “Savas Hukuku’nu olustur-
mus gelismeler neticesinde, genel olarak 3
prensip benimsendigini soyleyebiliriz;

1. Gereksiz aci ve 6limlerden kaginilmasi,

2. Sivillere, hasta ve yaralilara, ele gegirilen
esirlere insanca davranilmasi,

3. Barisin geri getirilip strdurilmesinin he-
def olmasi.

Savasta yalnizca; silahli kuvvetler, silahli
kuvvetlerin ve malzemelerinin bulundugu
binalar, niteligi geregi askeri harekata kat-
ki saglayabilecek unsurlar, yok edilmesi, ele
gecirilmesi veya devre disi birakilmasi askeri
avantaj saglayabilecek unsurlar hedef alina-
bilir. Bunlar disinda sivil halk, bina ve mallara
saldirlmasi “Savas Sucu” teskil eder. Ancak
bunun da bazi istisnalari vardir:

1. Sivillerin de silah ya da kuvvet kullanmasi
durumunda, sadece bu catismalar sirasinda,
2. Sivillerin askeri hedeflerin ¢ok yakininda,
ayni hedef sayilacak sekilde bulunmasi du-
rumunda,

3. Sivillerin, saldiranin elde edecegi askeri
avantaja oranla asiri zarara ugramayacag!
durumlarda.

Dinya Savaslarinda alinan dersler netice-
sinde 1949 yilinda imzalanan Cenevre S6z-
lesmeleri ile savas kavrami yerine “silahh
catisma” kavrami kullanilmaya baslanmis ve
bu kavramin kapsami giderek genisletilmis-
tir. Boylece yalnizca devletler arasi savaslari
degil i¢c catismalari da kapsamak Uzere, bir
Ust bir bashk olarak “Silahli Catisma Huku-
ku" getirilmistir. Ister uluslararasi ister yerel
olsun, catismaya katilmayan sivillerin korun-
mas! kapsaminda “Insancil Hukuk” kavrami
ortaya cikmistir. Cenevre Sozlesmelerinin
ortak 3. Maddesi uyarinca, catisma tarafinin
“Insancil Hukuk Kurallari”ni uygulamasi ge-
rekir. Bu madde ile mutlak insanlik deger ve
ilkelerin her durumda uygulanmasi amacg-
lanmistir.

Bu tarihten sonra ortaya cikan catismalar
neticesinde kurulan Eski Yugoslavya Ulus-
lararasi Ceza Mahkemesi (1993) ve Ruanda
Uluslararasi Ceza Mahkemesinde (1994),
savas suclari Insancil Hukuk Kurallari cerce-
vesinde degerlendirilmis ve adaletin tesisi

Makale / MALL&AMOTTO

saglanmistir.
Barisin Hukuku

Savaslar tarihi ayni zamanda barisin da tarih
ve hukukunu olusturmustur. 1. ve 2. Diinya
Savaslarinin yol actigr buyik yikim, milletle-
ri savasin 6nlenmesi yolunda caba gdster-
meye yonlendirmistir. Bu yoldaki en buyuk
adim, 1945'te “Birlesmis Milletler Antlasma-
s1” ile BM Teskilati’'nin kurulmasidir. BM Ant-
lasmasi, sadece savasi degil, her tirli kuvvet
tehdidini ve kullanilmasini yasaklarken, an-
cak su hallerde silahli kuvvete basvurulabile-
cegini 6ngormustur;

1. BM Guvenlik Konseyinin alacagi kararlar
geregince zorlama 6nlemi olarak,

2. Uye devletlerin yasal savunma haklari ge-
regince bir saldiriya ugramalari durumunda,
3. Bolgesel orgutler ve sozlesmeler kapsa-
minda “zorlama onlemi” olarak,

4. BM Genel Kurulu veya Guvenlik Konseyi
kararlar dogrultusunda, ilgili devletin riza-
siyla barisi koruma kuvvetinin kullaniimasi
durumunda.

Modern diinyada uluslararasi diizenin te-
melini BM Antlasmasi olusturmaktadir. Artik
savas durumu devletlerin kendi iradeleriyle
ortaya cikarabilecekleri bir durum degildir,
ancak hukuka uygun bir sebeple ortaya ¢i-
kabilir.

Bu Antlasma temelinde, “Soykirim Sugunun
Onlenmesine ve Cezalandiriimasina Iliskin
Sézlesme” (1948) gibi, baslik olarak “Insanli-
ga Karsi Suglar”in ayrica diizenlendigi birgok
uluslararasi anlasma yapilmistir.

Son olarak BM 6nderliginde yapilan Roma
Statlist ile, glinimuze kadar yasananlarin
birikimine dayanan “Uluslararasi Ceza Diva-
ni” kurulmustur. Statindn ydrdrlige girmesi
2002 yilini bulmakla, bu tarihten sonra isle-
nen suclan yargilamaya yetkilidir. Divan'da
su anda ozellikle Afrika Ulkelerinde savas
suclarina karismis bircok kisinin yargilamasi
sirmektedir.

Iyi ki Hukuk Var...

20. Yizyl iki buylk diinya savasina sahne ol-
mus, savaslar cephe gerisini de etkilemis, kit-
lesel yikimlar inanilmaz boyutlara ulagmistir.
Bu savaslarda islenen su¢ ve soykinmlarin
caydirici bir mekanizma eksikliginden mey-
dana geldigi net olarak anlasiimistir.

Mevcut durumda diinyanin cesitli cografya-
larinda siiren catismalarda islenen suclar da
bir giin mutlaka yargilanacaktir. insanlik var
oldugu surece savas olacak ancak insanlik
onur ve serefinin, cevre ve doganin korun-
mas! hukuk sayesinde miimkiin olacaktir.
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KOCTAS MAGAZALARI KEDILERIN YUVALARI

Koctas, 17 Subat Dunya Kediler GUNU kapsaminda 96 magazasi, Kogtas Genel MUdurligu ve Kogtas AR-GE Merke-
zi'nde kedi yuvalar konumlandiryor. Koctas ayrica minik dostlanmiza mama destedi de sagliyor. Koctas bunyesinde
olusturulan “Pati Gonulltleri” kolektifi de sokak hayvanlarinin sicak bir yuvaya kavusmasi ve yeteri kadar beslenmesi
icin calismalar gerceklestirecek.
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17 Subat Dinya Kediler Gund’'nu kut-
layan Koctas, bu kapsaminda basta
Istanbul, Ankara, izmir ve Antalya gibi
biyuk iller olmak tizere 96 magazasin-
da, Koctag Genel Mudurligi ve Kog-
tas AR-GE Merkezi 6nlinde kedi evleri
konumlandiriyor.

lanmasi igin barinak ziyaretleri gercek-
lestirecek ve calismalar yuritecek.

Kogtas'in 17 Subat Diinya Kediler Gu-
nu'ne dikkat cekmek icin 6zel bir film
de hazirladi. Filmi izlemek igin Koctas'in
sosyal medya hesaplari ziyaret edilebi-
lir.

Patili dostlarimiz bu 6zel giinde yuvalari-
na kavusuyor. Koctas ayrica, hayvan dost-
larimiz icin mama destegi de saglyor.

Kogtas bunyesinde olusturulan ve Kogtas
calisanlarinin destekledigi “Pati Gonul-
ltleri” kolektifi de sokak hayvanlarinin
barinma ve beslenme ihtiyaglarinin karsi-




Suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Guzellik Uzman|

Kepekli Saclar
Hazirlanisi ve kullanisi

4 yemek kasig1 kabak cekirdegini 6gu-
tin. Elma sirkesiyle 1slatin. Sag dipleri-
ne peeling yapin ve 15 dakika beklet-
tikten sonra yikayin.
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ME‘\L” SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Cildi Besleyen Maske

Malzemeler

2 yemek kasigi havug suyu

2 yemek kasigi sizme yogurt

1 cay kasigi havug yagi

Hazirlanisi ve kullanisi

Havuc ve havug yagini karistirin Gzerine yogurdu ekleyin. Karisiminiz hazir.

Karisimi parmak uglariniza yiiziinize ve boynunuza uygulayin. 15 dakika
bekletip ilik suyla durulayin. Haftada bir tekrar edebilirsiniz.

Kuru ve Nemsiz Saclar icin Maske
Malzemeler

1 kahve fincani zeytinyagi

2 corba kasigi bal

Yarim limon suyu

1 tath kasigi rom

1 yumurta sarisi

Hazirlanisi ve kullanigi

parak uygulayin. Boneyle sarip 2 saat bekletin ve yikayin.

Zeytinyagini 1sitin ve diger malzemeleri karistirin. Saciniza masaj ya-
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LC WaIKIKI KARGO PAKETLERINI COCUKLARIN YARATICILIGI ILE
BULUSTURUYOR

Tarkiye'nin global moda perakende markasi LC Waikiki, kargo kutularini oyuncaga dénUsturerek cocuklarnn yaratici
dunyalarnina dokunurken, paketleri de yeniden kullanima kazandiriyor.

“lyi giyinmek herkesin hakki” misyonuyla
faaliyet gosterdigi 4 kitada ve 53 Ulke-
de modayi ulasilabilir fiyatlarla sunan LC
Waikiki, kargo paketlerini degerlendire-
rek cocuklarin gelisimini ve yaraticihgi-
ni destekleyecek yeni bir projeyi hayata
gegiriyor. E- ticaret alaninda bircok proje
gerceklestiren marka, e-ticaret sitesi Uize-
rinden bebek ve ¢ocuk trtinlerinde verilen
siparislerde paketlerin igerisine yonlendir-
meler ekleyerek, kutularin oyuncaga do-
nistirilmesini saghyor.

Dénemsel olarak farkli oyunlastirmalar
yapilmasi planlanan projede, cocuklarin
ebeveynleriyle birlikte kaliteli zaman ge-
cirmesi hedefleniyor. Figlrlerin sticker
seklinde Uretilerek koli Gzerine yerlestiril-
digi calismanin ilk asamasinda kiz ve er-
kek bebek giydirme, otopark gibi oyuncak
secenekleri yer aliyor. Isaretli alanlardan
kesim yapildiginda ise oyuncaklar ortaya
ctkiyor. Kiyafetler de benzer sekilde isaret-
li alanlardan kesildiginde, bebek figirleri
tizerine giydirilebiliyor. Ilerleyen dénem-
lerde ise kutularin kedi evine donlsturul-
mesi ve 23 Nisan'a 6zel ¢alismalarin yapil-
masi planlaniyor.

Kargo paketlerinin degerlendirilmesini
saglayarak ¢ocuklara yeni bir aktivite su-
nan LC Waikiki e-ticaret alaninda farkh
projeler izerinde calismalarini sirdirme-
ye devam ediyor.
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Fatma Fidan
Uzm Diyetisyen

Eski caglardan itibaren sifa niyetine kullani-
lan baharatlar; giinimizde de bir¢cok hasta-
liga karsi koruyucu etki gosterebiliyor veya
hastalik semptomlarinin azaltiimasinda des-
tekleyici rol oynayabiliyor.

Baharat eski caglarda sadece ¢ok zengin in-
sanlarin soflarinda bulunabiliyordu. Bugiin
sofralarimizin vazgecilmezi haline gelen ba-
haratin kullanim alanlari ¢cok cesitli, her tir
yemekte, tatllarda, caylarda, kahvelerde ve
daha bircok alanda kullanilabiliyor.

Baharatlar sadece yemeklerimize bulyuk
bir lezzet katmakla kalmiyor ayni zamanda
hem metabolizmamizi hizlandirmaya hem
de zayiflamamiza yardimci oluyor.

KiSNis

Maydanozgiller familyasina ait bir bitki olan
kisnis, halk arasinda "as otu" olarak da bili-
niyor. Kisnis, diyet lifi, manganez, demir ve
magnezyum kaynagidir. Linoleik asit, oleik
asit, palmitik asit, stearik asit ve askorbik
asit (C vitamini) gibi kisnislerde bulunan
asitler, kandaki kolesterol seviyelerini du-
stirmede ¢ok etkilidir.

Sindirimi kolaylastirma 6zelligi vardir. ha-
zimsizlik, istah kaybi sorunlarinda ve gaz
soktirici olarak kullanilabilmektedir.

Zerdegal

Zerdecal Curcuma longa bitkisinden elde
edilmektedir. “Hint safrani” olarak da anilan
zerdecalin antiinflamatuar, antioksidan ve
antiapoptotik etkilerin de icinde bulundugu
bircok farmakolojik 6zelligi bulunmaktadir.
Bitkinin ana bileseni olan kurkumin polife-
nolik ozellikleri ile inflamasyonun (iltihap)
temel rol oynadigi bircok kronik hastalikta
tedavi edici 0zellik gdstermektedir.
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BESINLERNIZI BAHARAT ILE TACLANDIRIN

Zerdecalin en glicli etken maddesi olan
kurkumin anti-inflamatuar ve antioksidan
etkiye sahiptir. Ayni zamanda zerdecal
guclu bir alkalidir. Tam bu 6zellikleri ile
osteoartrit, romatoid artrit, Alzheimer gibi
hastaliklarin tedavisinde, sindirim sistemi
problemlerinde, karaciger hastaliklarinda
ve kanser tedavisinde olumlu etkileri go-
ralmastdar.

Zerdecalin, kan yag metabolizmasinda
anahtar roll vardir. Calismalarda kot ko-
lesteroll dusurirken, iyi kolesteroli artir-
digi belirtilmistir.

Zerdecal'in karabiberle birlikte kullani-
minda karabiberin icindeki piperin saye-
sinde zerdecalin icindeki Curcumin mad-
desi tam 2000 kat daha fazla aktif oluyor!

Karabiber

Karabiberin aktif bileseni piperindir. Oksi-
datif stresi azaltmada etkin olan karabiber
oleoresinler ve alkaloidler igerir. Piperin
mide bulantisi, bas agrilar ve sindirim so-
runlarini hafifletmeye yardimcidir ve ayri-
ca antienflamatuar 6zelliklere sahiptir.

Antioksidan ve antibakteriyel 6zellige
sahiptir. Gaz olusumunu azaltir, terleme-
yi arttinir ve diliretik etkisi de mevcuttur.
Manganezin ¢ok iyi, K vitamini ve demi-
rinde iyi bir kaynagi kabul edilir. icindeki
piperin isimli maddenin metabolizmayi
hizlandirdigini gosteren bazi calismalar
vardir.Calismalara gore karabiber kansere
ve timorlere karsi gugli bir potansiyele
sahiptir ve bagisiklik sistemi tzerinde et-
kilidir.

Bir laboratuvar calismasinda, karabiber ve
zerdecal birlikte meme kanseri hiicreleri-
ne karsi test edilmistir.

Karabiber (piperin) kan basincini arttira-
cak dolayisiyla kalp hastaligina yol acabi-
lecek diger faktorlere karsi koymada yar-
dimci olabilir.

Yapilan iki bilimsel calismada deneklerin
beslenmesine piperin eklendikten sonra
bilissel islevlerinin 6dnemli Olclide arttig
gorulmustur.

ZENCEFIL

Zencefil bagisiklik sisteminizi gelistirmeye
yardimci antioksidanlar icerir. Antioksidan

ozelligi bulunan bu sifali bitki, istah acici-
dir, basta soguk alginligi olmak Gzere mide
bulantisi, ishal ve mide agrisi gibi sindirim
sistemi sorunlarinin yani sira iltihapli hasta-
liklarin tedavisinde ve bagisiklk sisteminin
guclendirilmesi icin kullanilmaktadir.

Viicudumuz aslinda hastaliklarla dogal yol-
lardan savasir. Ornegin, ter bezlerimiz has-
taliklara karsi savasan, antimikrobiyal bir
madde olan dermcidn Ureticisidirler. Der-
micidin viicudun ter bezlerinde Uretilir, ter
icine salinir ve cildin ylizeyine tasinir. Bu-
rada cilt enfeksiyonlarinin ortak bir nedeni
gibi bakteriler ve mantarlarin bulundugu
istilaci mikroorganizmalara karsi koruma
saglar. Zencefil viicudu isitarak ve bu Ureti-
min artmasini saglar ve bagisiklik sistemini
destekler.

insilin direncini kirarak seker hastalarinda
seker dengesine yardimci olur. Metaboliz-
may! hizlandiricidir. Tokluk hissini artirir ve
kan sekerini dengede tutma etkisi ile kilo
vermeyi kolaylastirir.

Zencefil metabolizmayi 20% oraninda hiz-
landiran nadir besinlerdendir. Ayni zaman-
da tok hissettirir ve genel olarak saghga
faydalidir.

KIRMIZIBiBER

Kapsaisin aslinda kirmizibibere aci 6zelli-
gini veren maddedir. Aci biberde bulunan
kapsaisin, blyuk aktif bir bilesik olup; ag-
ril iltihap, romatoid artrit, vazomotor rinit
, alzheimer hastaligi gibi nérodejeneratif
hastaliklarin tedavisi de dahil olmak Uze-
re bir ¢cok fayda saglar. Ayricakapsaisinin
etkili bir anti-kanser ajani oldugunu ka-
nitlanmistir. Bununla birlikle kilo kaybina
olan faydalar da bircok arastirmaya konu
oluyor. Kilo kaybina yardimci olur.Yapilan
calismalar, kapsaisin iceren yiyeceklerin
tlketiminin obezite gorilme oranini azal-
tabilecegini gosteriyor. Yapilan calismalar
sonucunda kirmizibiberde bulunan aktif
bilesen maddesi kapsaisinin; yag depolan-
masini da azaltabilecegini soyliyor. Bu da
kirmizi biberin kilo kaybetme potansiyeli
ile iliskilendirebilecegini ortaya koyuyor.
Yapilan calismalar; diyetle alinan kapsai-
sin ilavesinin tokluk artisina neden oldugu
ve yemek yeme istegini azalttigini goster-
di. Ayrica aci biberin termogenez yoluyla
vicut sicakhgini artirdigi ve boylece enerji
tiketiminin artmasina neden oldugu go-
rdlmastar.
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BIG . .
CHEFS YENI SUBESIYLE ZORLU CENTER’DA

Sicacik atmosferi, misafirlerini evinde hissettiren servis anlayisi ve damaklarda iz birakan lezzetleriyle bulundu-
gu tUm lokasyonlarin vazgecilmez bulusma noktasi haline gelen BigChefs, Turkiye’deki 66’'nci subesini Zorlu
Center'da acti.

Tirkiye'nin dnde gelen cafe/brasserie zin-
cir markasi BigChefs, yeni subeleriyle bu-
ylimeye devam ediyor. Tirkiye'deki 66'nci
subesini Istanbul'un en tercih edilen alis-
veris merkezlerinin basinda gelen Zorlu
Center'da acan marka, misafirlerini “mutlu
misafir” ilkesiyle hareket eden ekibi ve ev
sicakligindaki dekorasyonuyla agirliyor.

Zorlu AVM'nin meydan katinda yer alan
BigChefs Zorlu, 180 kisilik oturma alani ile
hem acgik hem de kapali alanda keyifli va-
kit gecirme imkani sunuyor. Zengin sege-
neklerden olusan sabah kahvaltilarindan
en keyifli 6gle yemeklerine, aksamizeri
bulusmalarindan enfes aksam yemekleri-
ne kadar, giinin her saatinde misafirlerini
askla hazirlanan o¢zel tatlarla bulusturan
BigChefs Zorlu, 10:00-00:00 saatleri ara-
sinda hizmet veriyor. Bir BigChefs klasigi
olan ve okuma keyfine ara vermek isteme-
yen misafirler i¢in distinilmis kitiphane
ise BigChefs Zorlu'da yerini aliyor.

BigChefs'te her yeni lezzet, yeni bir kesif

Misafirlerini her defasinda yeni lezzetlerle
ve yepyeni deneyimlerle karsilayan BigC-
hefs, yeni menisiinde premium Griinle-
re de yer veriyor. Kesfedecek bambaska
tatlar arayanlar icin essiz alternatifler su-
nan BigChefs'in Zorlu subesinde leziz et
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cesitlerinden kocaman burgerlere, mevsi-
me Ozel salatalardan cesit gesit pizzalara,
Ozenle hazirlanan deniz mahsullerinden
tadina doyulmaz tathlara kadar pek ¢ok
secenek bulunuyor. Meniiniin dikkat ¢ceken
Ozel lezzetleri arasinda ise, agir ateste pi-
sen ve firinlanmis taze patates ve sarimsak

konfit ile servis edilen Osso Buco, sebze
tarlGst ve koz patlicanh keskegin eslik
ettigi Kuzu Incik Konfit, polenta, kuskon-
maz, kavrulmus susam ve izgara pack
choi ile sunulan Teriyaki Glaze Dana Ka-
burga gibi birbirinden 6zel lezzetler yer
aliyor.



Taylan Kimeli
Sadlikli Beslenme ve
Divet Uzman

1. C Vitamini, vicudumuz icin en gerekli
vitaminlerden biridir. Viicut, C vitamini Ure-
temedigi icin C vitaminini besinlerden veya
takviyelerden almak gerekir.

2. C vitamini, suda ¢6zUnur bir vitamindir,
bu nedenle vicudumuzda depolanamaz.
Portakal, cilek, kivi, dolmalik biber, brokoli,
lahana ve ispanak gibi bircok meyve ve seb-
zede bulunur.

3. C vitamini icin 6nerilen glnlik alim mik-
tan kadinlar icin 75 mg ve erkekler igin ise
90 mg'drr.

4. Genellikle gidalardan C vitamini almaniz
tavsiye edilirken, bircok insan ihtiyaglarini
karsilamak icin takviyelere de yonelir.

C Vitamini Takviyesi Almanin Bilimsel
Olarak Kanitlanmis 7 Faydasi

1. Kronik Hastalik Riskinizi Azaltabilir

C vitamini, viicudunuzun dogal savunmasini
glclendirebilen glgclu bir antioksidandir.
Antioksidanlar, bagisiklik sistemini gii¢glen-
diren molekdllerdir. Bunu, hiicreleri serbest
radikal adi verilen zararli molekullerden ko-
ruyarak yaparlar.

Serbest radikaller biriktiginde, bircok kronik
hastalikla baglantili olan oksidatif stres ola-
rak bilinen bir durumu tesvik edebilirler.

2. Yiiksek Tansiyonun Yonetilmesine
Yardima Olabilir

Turkiye'de yetiskinlerin yaklasik Ucte biri
ylksek tansiyona sahiptir.

Yiksek tansiyon, sizi kiresel olarak 6nde
gelen 6lim nedeni olan kalp hastalig ris-
kine sokar.

Calismalar, C vitamininin hem yiksek tan-

Makale / MALL&MOTTO

NEDEN C VITAMINI

TAKVIYESI ALMALIYIZ?

siyonu olan hem de olmayanlarda kan ba-
sincini disirmeye yardimci olabilecegini
gOstermistir.

Bir hayvan arastirmasi, C vitamini takviyesi
almanin, kalpten kan tasiyan kan damarlari-
ni gevsetmeye yardimci oldugunu ve bu da
kan basinci seviyelerinin diismesine yardim-
¢ oldugunu buldu.

3. Kalp Hastalig: Riskinizi Diisiirebilir

Yiksek tansiyon, yiiksek trigliserit veya LDL
(kotl) kolesterol dizeyleri ve disik HDL
(iyi) kolesterol duzeyleri gibi bircok faktor
kalp hastaligi riskini artirir.

C vitamini, kalp hastaligi riskini azaltabile-
cek bu risk faktorlerini azaltmaya yardimci
olabilir. Ornegin, 293.172 katilimciyla dokuz
calismanin analizi, 10 yil sonra giinde en az
700 mg C vitamini alan kisilerin, C vitamini
takviyesi

4. Kan Urik Asit Diizeylerini Diisiirebi-
lir Ve Gut Ataklarini Onlemeye Yardimci
Olabilir

Gut, Turk yetiskinlerin yaklasik %3'GnU et-
kileyen bir artrit tiridir. Inanilmaz derece-
de agrilidir ve eklemlerin, 6zellikle de ayak
basparmaginin iltihaplanmasini igerir. Gut
hastaligi olan kisilerde sislik ve ani, siddet-
li agn ataklari gorulur. Kanda ¢ok fazla trik
asit oldugunda gut belirtileri ortaya ¢ikar.
Urik asit, viicut tarafindan Uretilen atik bir
Urandar. Yiksek seviyelerde kristallesebilir
ve eklemlerde birikebilir.

5. Demir Eksikligini Onlemeye Yardimci
Olur

Demir, viicutta cesitli islevleri olan 6nemli bir
mikro besindir. Kirmizi kan hiicreleri yapmak
ve viicutta oksijen tasimak icin gereklidir.

C vitamini takviyeleri, diyetteki demirin emi-
limini iyilestirmeye yardimci olabilir. C vita-
mini, bitki bazli demir kaynaklar gibi zayif
emilen demirin emilmesi daha kolay bir for-
ma donustirilmesine yardimci olur.

Et 6nemli bir demir kaynagi oldugu icin bu
ozellikle etsiz beslenen insanlar icin yararli-
dir. Aslinda, sadece 100 mg C vitamini tiiket-
mek demir emilimini %67 oraninda artirabi-
lir. Sonug olarak, C vitamini demir eksikligine
yatkin kisilerde anemi riskini azaltmaya yar-
dimci olabilir.

6. Bagisikhgi Artirir

Insanlarin C vitamini takviyesi almasinin ana
nedenlerinden biri, C vitamini bagisiklik sis-
teminin bircok bélimiinde yer aldigindan
bagisikliklarini giiclendirmektir. ilk olarak,
C vitamini, viicudu enfeksiyona karsi koru-
maya yardimci olan lenfositler ve fagositler
olarak bilinen beyaz kan hicrelerinin Ure-
timini tesvik etmeye yardimar olur. ikincisi,
C vitamini, bu beyaz kan hticrelerini serbest
radikaller gibi potansiyel olarak zararli mo-
lekillerin zararlarindan korurken daha etkili
calismasina yardimci olur.

Uctinciisti, C vitamini cildin savunma siste-
minin dnemli bir parcasidir. Aktif olarak cilde
tasinir, burada bir antioksidan goérevi gore-
bilir ve cildin bariyerlerini gli¢lendirmeye
yardimci olabilir. Calismalar ayrica C vitamini
almanin yara iyilesme siresini kisaltabilece-
gini gostermistir.

7. Hafizanizi Korur

Demans, diinya capinda 35 milyondan fazla
insani etkiler ve tipik olarak yasl yetiskin-
lerde gorilur. Calismalar, beyin, omurga
ve sinirlerin (tamamen merkezi sinir sistemi
olarak bilinir) yakinindaki oksidatif stres ve
iltihaplanmanin bunama riskini artirabilece-
gini dustindirmektedir. C vitamini glclu bir
antioksidandir. Bu vitaminin dustk seviyele-
ri, disiinme ve hatirlama yeteneginin bozul-
masiyla iligkilendirilmistir.

Ayrica, birkag ¢alisma demansi olan kisilerin
kandaki C vitamini diizeylerinin daha dusuk
olabilecegini gostermistir. Ayrica, yiyecek-
lerden veya takviyelerden alinan yiiksek C
vitamini aliminin, yaslandik¢ca disiinme ve
hafiza Gzerinde koruyucu bir etkisi oldugu
gosterilmistir.
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CENGIZ AKTURK
DEFILESI UNLU
TASARIMCI
CIHAN NACAR
IMZASIYLA
GERCEKLESTI!

20 yih agkin stredir moda sektorinin se-
vilen isimlerinden biri olan Cengiz Aktirk
ilk defilesini gectigimiz aksam Mandarin
Oriental Bosphorus , istanbul'da gercekles-
tirdi.

Turkiye'nin en popdler noktalarinda maga-
zalasan ve yurtdisina da acilan Cengiz Ak-
turk buylk yanki uyandiran defile 6ncesin-
de sunlari séyledi: "Turkiye'nin bir markasini
daha dinyaya acmis olmaktan mutluyuz.
Biz kokli bir markayiz. Dinya modasini
yakindan takip ediyoruz. Koleksiyonumuzu
cok basarili bir tasarimciya teslim ettik. Cok
mutlu ve gururluyuz.’

Tasarimlari ile adindan siklikla s6z ettiren
tasarimcr Cihan Nacar'in kreatif direktorli-
gunu Ustlendigi defilenin agilisini guzelligi
ile g6z dolduran top model Tilin Sahin ya-
parken, kapanis izleyicileri kendisine hayran
birakan Cagla Sikel ile oldu. Birbirinden g6z
alici tasarimlari tasityan isimler arasinda Sev-
val Sahin ve Buse iskenderoglu da vardi .
Unli tasarimar Cihan Nacar ‘Son derece di-
namik ve genc olan bu koleksiyonda renkle-
ri ve formlan cok ézgiirce kullandim. Istan-
bul'un en 6zel lokasyonlarinda magazalari
bulunan Cengiz Aktirk vitrinlerinde bahar
ayinda satia sunulacak koleksiyonumu siz-
lerin begenisine sunmak igin sabirsizlaniyo-
rum. * dedi.

Sanat ve cemiyet hayatinin taninmig sima-

lari ile sosyal medyanin gugli isimlerinin
davetli oldugu defile blyik begeni topladi.
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JOHNS HOPKINS MEDICINE

POSALI BESLENME KANSER TEDAVISINI OLUMLU ETKILIYOR

\

Yuksek posall yani sebze, meyve ve tam bugday agirlikl gidalarin kanser
hastaliginin seyrinde olumlu katkisina iliskin bircok arastrma mevcut. Yakin
zamanda melanom (deri kanseri) hastalarina yénelik bir calismanin ya-
yinlandigini belirten Anadolu Sagdlik Merkezi Medikal Onkoloji Uzmani Prof.
Dr. Serdar Turhal, "Bu ¢alismada MD Anderson Kanser Merkezi'nde tedavi
alan melanom hastalarnnin bir kismina normal gida verilirken bir grup has-
taya posall gidalar verildi. Bu sekilde gézlenen 37 hastanin ortfalama has-
taliksiz sag kalminin posall gida almayan 91 hastaya kiyasla daha iyi oldu-

me Dr Sema”umal Qu gosterildi. Posa miktarnndaki her 5 gramlik artisin kanserin ilerlemesi ve
SR olumudne badl riskte yuzde 30°a varan bir azalma yaratabildigi gdzlendi”
Onkoloji Uzmani aciklamasinda bundu.

Yapilan arastirmada hastalarin hepsinin
akilli ilag tedavisi denen hedefe y&nelik
tedaviler aldigini ve sonuglarin takip
edildigini vurgulayan Anadolu Sag-
ik Merkezi Medikal Onkoloji Uzmani
Prof. Dr. Serdar Turhal, “Bu hastalarin
arasinda bir grup hasta da probiyotik
takviyeler aliyordu. Bu takviyeleri alan
hastalarda immdinoterapiden alinan
faydanin daha az oldugu géruldd, bu
oldukca sasirtici bir sonuctu. Yalnizca
posall gida alan hastalardaki immino-
terapi cevabi ylizde 82 iken hem posali
gida alip hem de probiyotik kullanan-
larda cevap orani yiizde 59'a gerilemis-
ti” dedi.

Posali beslenme melanom tedavisini
olumlu etkiliyor

Sonug olarak posali gida tiketiminin,
immuinoterapi alan melanom hasta-
larinda daha iyi bir cevap alinmasina
destek oldugunu sdyleyen Medikal
Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Serdar Tur-
hal, "Bu c¢alismanin ilging sonuglar,
daha cok hasta iceren, cok merkezli bir
calismanin baslatilmasi kararinin veril-
mesine yol acti. Bu sonuglari da 6ni-
mizdeki yillarda izleyecegiz’ seklinde
konustu ve saglkli beslenmenin 6ne-
mine dikkat cekti.
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AKGIGER KANSERINDE YENi TEDAVILER

Gectigimiz aylarda DUnya Kanser Kongresi’'nde de aciklandigi gibi, akci-
ger kanseri tedavilerindeki gelismeler sag kahm oranlarni arttinyor. Ana-
dolu Saglk Merkezi Medikgl Onkoloji Uzmani ve Onkolojik Bilimler Koor-
dinatoérd Prof. Dr. Necdet Uskent, "Pek ¢cok bransin birlikte hareket ettidi
akciger kanseri tedavilerinde yeni immunoterapi ajanlari, adoptif hlcre
tedavisi, asilar ve akilll ilaclar olmak Uzere cok sayida yenilik mevcut”
dedi. Prof. Dr. Necdet Uskent, 4 Subat DUnya Kanser GUnu dolayisiyla

aciklamalarda bulundu.

Akciger kanseri hem kadinlarda hem de
erkeklerde en sik gorilen ilk Gg kanser tu-
riinden biri. Kansere bagl 6limlerde ise ka-
dinlarda ve erkeklerde akciger kanserinin ilk
sirada yer aldigini sdyleyen Anadolu Saglik
Merkezi Medikal Onkoloji Uzmani ve Onko-
lojik Bilimler Koordinatérii Prof. Dr. Necdet
Uskent, “Uzmanlara gére olusumunda cev-
resel (hava kirliligi, pasif sigara igiciligi gibi)
ve genetik faktorlerden ¢ok daha gUgclu olan
risk faktord, titln ve titln mamulleri kullani-
mi. Ozellikle genc yas gruplarinda sigara ici-
ciliginin artmasi, akciger kanserinin gériilme
sikhigini da ylkseltiyor. Pandemi déneminde
ise bir baska artis gozleniyor. COVID-19'un
akcigerlerde zatirre gibi sonuglar dogur-
masl, hastanelerdeki tomografi ¢ekimini de
artirdigi icin, bu sayede teshis edilen pek cok
akciger kanseri vakasi var. Tedavi tarafinda
ise buyk ilerlemeler s6z konusu” dedi.

Akciger kanserinde eskisine gére daha
basarili sonuclar elde ediliyor

Son yillardaki teknolojik ve tibbi gelismeler-
le akciger kanserinin eskisi kadar zor tedavi
edilen bir kanser tiri olmaktan ¢iktigini dile
getiren Prof. Dr. Necdet Uskent, “Bilim diin-
yasi, gelistirdigi yeni tedavi ydontemleriyle ve
kullandigi yenilik¢i tip teknolojileriyle timor
hiicresini daha iyi tanirken, akciger kanse-
rinde de artik eskiye oranla daha basaril
sonugclarin kazanildigi bir dénemdeyiz” sek-
linde konustu.

Uyku moduna gegen kanser hiicreleri bi-
limden kacamiyor

Kanser hucrelerinin evrimsel hayatta kalma
mekanizmalarindan yararlanarak, ¢ogalan
hucreleri hedefleyen kemoterapi gibi teda-
vilerden kagabildiklerini sdyleyen Medikal
Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Necdet Uskent,
“Bunun icin de yavas bélinme, hatta GO
fazi denilen hi¢ bolinmeyen uyku moduna
gecebilme yeteneklerine sahipler. Uyku mo-
dundaki kanser hticreleri kemoterapiden et-
kilenmedikleri gibi, uyku modu sirasinda ilag
direncini gelistirerek mutasyon da gegirebili-
yorlar. Bdylece yeniden bdlinmeye baslaya-
rak hastaligin yayllmasini saglamaya devam
ediyorlar. Kemoterapiye baslangicta iyi yanit
vererek kigllen timorlerin, daha sonra ye-
niden ortaya ¢ikmasinin arkasindaki baslica
mekanizma iste bu” dedi. Meme ve akciger
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kanserlerinde siklikla gériildigu gibi yillarca
uykuda kalmis bir kanser hiicresinin birden-
bire harekete gegebildigini hatirlatan Prof.
Dr. Necdet Uskent, “Uyuyan kanser hiicreleri,
hayatta kalmak igin kendi hiicre bilesenlerini
veya kendi proteinlerini tiketiyorlar (kendi-
ni yemek / Otofaji). Ancak bilim diinyasi iste
kanser hicresinin bu uyku moduna da care
Uretmis durumda. Otofajiyi bloke eden yeni
ilaclar sayesinde, uykudaki kanser hiicrelerini
de yok etmek artik mimkin" agiklamasinda
bulundu.

Savascl hiicreler, artik diismani taniyor

Bagisiklik sistemi hiicrelerini timér hiicrele-
rine yoneltmek esasina dayanan immiinote-
rapi, yillardir Gizerinde ¢alisilan 6nemli tedavi
yaklagimlarindan biri. Pek ¢ok kanser hic-
resinin bagisiklik sisteminden kagmak icin
kontrol noktasi molekiilleri olarak bilinen
ve savascl hicrelerin (T-Lenfositler) normal
vicut hiicrelerine saldirmalarini engelleyen
mekanizmadan yararlandigini  hatirlatan
Prof. Dr. Necdet Uskent, “Kanser hiicreleri
normal hiicreden farkli gorinmediklerin-
den savasgl hiicreler dost olarak gordikleri
kanser hiicrelerine saldirmaz. Ancak 2011 yI-
lindan itibaren yapilan bilimsel galismalarla,
savascl hicrelerin kontrol noktasini atlatarak
kanser hiicrelerine saldirabilmeleri de artik
mimkiin hale geldi. Genel adlari ile ‘Immiin
Kontrol Noktas Baskilayicilari’ olarak adlan-
dirllan 7 imminoterapi ilaci bugiin basta
akciger kanseri olmak lzere pek cok kanser
turiinde basariyla kullaniliyor” dedi.

Adoptif hiicre tedavisi akciger kanseri te-
davisinde de uygulaniyor

Adoptif hiicre tedavisinin kanser hiicresinin
bagisiklik hicreleri tarafindan taninirh@ini
artirmak icin, T-hiicrelerin icine bazi genetik
materyallerin yerlestirilmesi ve laboratuvar
ortaminda ¢ogaltildiktan sonra hastaya geri
verilmesi esasina dayanan bir tedavi oldu-
gunu vurgulayan Prof. Dr. Necdet Uskent,
"CAR-T hiicre tedavisi olarak bilinen bu yon-
tem sayesinde, direncli lenfomalar ve |6se-
milerde 6nemli basarilar elde edilirken, ak-
ciger kanserlerinde de denemeler baslamis
durumda. Kimerik Antijen Reseptorleri (CAR)
iceren bu savascl T hicreleri, timore 6zgi
antijeni taniyip yok edebiliyor. TIL hiicre te-
davisi ise diger bir tedavi sekli. TIL'ler kanser

Prof. Dr. Necdet Uskent

Medikal Onkoloji Uzmani ve Onkolojik
Bilimler Koordinatar

hicresinin etrafindan toplanan lenfositlerdir.
Bu hiicreler kisiden izole edilerek laboratuvar
ortaminda timorQ tanimak Uzere aktif hale
getirilip hastaya geri verilebiliyor” aciklama-
sinda bulundu.

Kanser asilan ve kisiye 6zgii asilar

Kanser hiicresinin yiizeyinde sadece o kan-
sere 6zgl taninabilir bir antijen varsa, viicu-
dun bagisiklik sistemini o antijene karsi hare-
kete gecirmenin de mimkin oldugunu dile
getiren Prof. Dr. Uskent, “Akciger kanserle-
rinde hicre ylzeyinde bulunan NeuGmc ve
EGFR antijenlerine karsi gelistirilmis asilar,
bazi Ulke saglik bakanliklari tarafindan ta-
ninan, kemoterapi ile timor yikid azaltiimig
secilmis olgularda idame tedavisi olarak kul-
lanilan tedavilerdir. Ayrica cesitli Peptit asilari
ve mesenger RNA asilarinin da Faz 1 ve Faz
2 calismalari devam ediyor” hatirlatmasinda
bulundu.

Tiimore 6zgii duyarli mutasyonlara yone-
lik akilli ilaclar

Akciger kanserlerinin 6zellikle kiglk hicreli
olmayan, "Adenokanserler” adl tipinde, te-
davi hedefi olan genetik degisikliklere rast-
landigini vurgulayan Prof. Dr. Necdet Uskent,
“Genetik mutasyon ve degisikliklerin tipine
gore ylzde 1 ile ylizde 35 arasinda goriilen
bu degisiklikler saptandigi takdirde, genel-
likle agiz yoluyla alinan tablet formundaki
ilaclarla bloke edilebiliyor. Béylece timori
harekete gegiren genetik hedef ortadan kal-
dirldidi igin timor de hizla kiigtilmeye bas-
liyor. Onceleri sadece EGFR, ALK ve ROS-1
gibi genetik hedeflere yonlendirilmis akill
ilaclarin sayisi giderek artarken yeni hedef-
ler de belirleniyor. Bu ilaglar sayesinde 6zel
mutasyon saptanan hastalarda tumdr, ileri
evrelerde dahi kontrol altina alinarak yasam
streleri uzatilyor” dedi.



Ezqi Dokuzlu
Uzman Psikolog

Stres, kaygi ve belirsizlik nedeniyle yasanilan
olumsuz duygu durumu bireylerin yemek
yeme aliskanhgini kalici veya gegici olarak
degistiriyor. Pandemi d&neminde bircok
kisinin ihtiyaci olmasa da alisveris yapip
kilo almasinin tesadif olmadigini séyleyen
Anadolu Saghk Merkezi Uzman Psikolog
Ezgi Dokuzlu, "Beyinde salgilanan dopamin
ve serotonin gibi 6dul, mutluluk ve haz ile
iliskili hormonlar, besin tercihimizi belirliyor.
Karbonhidrattan zengin besinler mutluluk
hormonu olarak bilinen serotonin artisina
sebep oldugundan stresli veya kaygili his-
settigimizde kendimizi iyi hissetmemizi sag-
liyor. Dolasiyla icerisinde bulundugumuz
olumsuz duygunun azalmasi ve iyilik halinin
artmasi icin kolay ulasabildigimiz, lezzetli
yemeklere veya alisverise yoneliyoruz” dedi.

Degisen yogun stres durumlari beslenme
aliskanhigini degistiriyor

Bazi anksiyete, 6fke, depresyon gibi duygu
durumlarinin istahta azalmaya veya artmaya
sebep olabildiginin altini ¢cizen Uzman Psi-
kolog Ezgi Dokuzlu, “Yapilan arastirmalara
gore Uzgln ve kaygih duygu durumundaki
kisilerin mutluluk haline kiyasla daha kalorili
ve daha fazla miktarda besinleri tercih ettigi
goruluyor. Pandemi gibi buyik stresli olay-
larda keyif alabilecegimiz, kendimizi iyi his-
sedebilecegimiz seylere yonelmek normal
bir durum. Ozellikle karantinada keyif alaca-
gimiz aktiviteler kisith oldugu icin her bire-
yin kolayca yoneldigi sey guzel, tath seyler
yemek ve lezzetli goérlinen, farkli yemekler
denemek oldu” seklinde konustu.

Iyi hissetmek icin arayis icerisindeyiz
Yogun stres altindaki bir kisinin iyi hisset-

mek ve hizli bir sekilde rahatlamak igin ko-
lay ulasilabilir olan paketli gidalar, karbon-
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PANDEMI STRESI TATLIYA ILGIYI ARTTIRDI

COVID-19 salgini ve karantina sureci bireylerin duygu durumlarinda ve fizik-
sel aktivitelerinde baz degisimlere sebep oldu. Yodun stres dénemlerinde
bireylerin icinde bulundugdu kosullar ve ruh durumunun beslenme davranis-
larni da etkiledigini sdyleyen Anadolu Saglik Merkezi’nden Uzman Psikolog
Ezgi Dokuzlu, "Kisi duygusal boslugu, kaygiyi, stresi yemekle kapatmaya
calisir ve sonrasinda yasadigi pismanlikla daha stresli olabilir ve yine bu
stresi kontrol altina almak icin yemek yeme gibi keyif veren etkinliklere y&o-

nelebilir” aciklamasinda bulundu.
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hidrattan zengin besinler, sekerli yiyecekler
ve iceceklere yoneldigini hatirlatan Dokuz-
lu, “Ozellikle bu yiyeceklerin bagimhlik yap-
tigini g6z onune aldigimizda, iyi hissetmek
icin strekli bir arayis icinde oluyoruz. Bunun
yani sira, bu sirrecte satin alinan paketli gi-
dalarin bile ne kadar uzun sireli yenebildi-
gi, bizi ne kadar oyaladigi 6nem kazand.

Ornegin kiiclik bir cikolata yerine kocaman
bir paket atistirmalik daha uzun sireli ye-
nebildigi ve gorsel olarak daha ¢ok doyum
hissettirdigi icin daha ¢ok tercih ediliyor.
Cikolata, sekerli yiyecekler gibi besinlerin
bagimhlik yaptigini biliyoruz. Bu da iyi his-
setmek igin sirekli bir arayis icinde olma
dongimiize sebep oluyor” dedi.
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TEKNOFEST HEYECANI AZERBAYCAN'DA BASLADI
TANITIM TOPLANTISI BASKENT BAKU'DE GERCEKLESTIRILDI

Selcuk Bayraktar.
Tirkiye Tek_nﬁo_l§ji.Tak|m| Vakfi|Miitevelli
Heyeti Baskani i

Diinyanin en buiyiik Havacilik, Uzay ve Tek-
noloji Festivali TEKNOFEST 2022 Azerbay-
can'in lansmani Baki'de gerceklesti. Turkiye
Teknoloji Takimi Vakfi, TC. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgi ile Azerbaycan Cumhuri-
yeti Dijital Gelisim ve Ulastirma Bakanhgi
yUratuciligiunde dizenlenen TEKNOFEST
Azerbaycan ile ilgili detaylarin paylasildigi
toplantiya Azerbaycan Cumhuriyeti Dijital
Gelisim ve Ulastirma Bakani Rashad Nabi-
yev ev sahipligi yapti. Lansmana Tirkiye'den
TEKNOFEST Yonetim Kurulu Baskani & Tar-
kiye Teknoloji Takimi Vakfi Miitevelli Heyeti
Baskani Selcuk Bayraktar, TEKNOFEST icra
Kurulu Baskani & T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir, T3
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Haluk Bay-
raktar ve T3 Vakfi Yoneticileri katildi. Cok
sayida davetli ve 6grencinin de katilimiyla
gerceklesen toplanti heyecan ve gurur dolu
anlara sahne oldu.

Milli Gururumuz TEKNOFEST Kardes
Ulke Topraklarinda

Rekorlarin festivali TEKNOFEST, besinci yi-
linda uluslararasi bir festival olurken, 26-29
Mayis 2022 tarihleri arasinda diizenlenecek
festival Azerbaycan ile Tirkiye arasindaki
dostluk ve kardeslik baglarini daha da kuv-
vetlendirecek. Kardes iki llke arasinda tek-
noloji, bilim ve kiltir konularinda en yiiksek
seviyede bilgi alisverisinin yasanacadi festi-
val; gengleri havacilik, uzay, dijital ekonomi
ve cevre konulari basta olmak Gzere tekno-
loji yarismalarina tesvik edecek. Genglerin
bilgi ve becerilerini ortaya ¢ikaracak festi-
valde, milli teknolojiler gelistirmenin dnemi
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de paylasilacak. Mayis ayinda Baki Kristal
Salon ve Sahil Bulvarinda gerceklestirilecek
festivalde 10 farkl kategoride diizenlenen
teknoloji yarismalarinin finalleri, Tark ve
Azeri pilotlarin yer alacagi muhtesem hava-
cilik gosterileri, sergiler, Azerbaycan ve Turk
ucaklarinin gosterileri, eglence mekanlari,
konserler, cesitli slrprizler ve uluslararasi
girisim zirvesi diizenlenecek.

Rashad Nabiyev: “TEKNOFEST, iilkeleri-
miz arasindaki dostluk, kardeslik ve stra-
tejik ittifakin baska bir tezahiiridiir”

Azerbaycan Cumbhuriyeti Dijital Gelisim ve
Ulastirma Bakani Rashad Nabiyev konus-
masinda "Dort yildir diizenlenen TEKNO-
FEST, bu sure zarfinda her gecen yil blyu-
yerek yeni basarilara imza atti. Gegcen yil 111
Ulkeden 200.000 katilimci katildi. Kelimenin
tam anlamiyla ylzde yiz Turk markasi sim-
diden diinyanin en biyik teknoloji festivali
statlisiini kazand. Turkiye disinda ilk TEK-
NOFEST'in 2022 yilinda Azerbaycan'da ya-
pilmasi sevindiricidir. Bu karar, Ulkelerimiz
arasindaki dostluk, kardeslik ve stratejik itti-
fak baglarinin bir baska gostergesidir. Ayni
zamanda bize blyik bir sorumluluk yikli-
yor. TEKNOFEST'in Azerbaycan'daki orga-
nizasyonu ile ilgili én gérismeler gegen yil
subat ayinda degerli meslektasim Mustafa
Varank ile Ankara'da gerceklesen gériisme-
de yapildi. Genglerin teknolojiye olan ilgisi-
nin artmasinda, milli teknolojik ¢dzimlerin
ortaya ¢ikmasinda ve buna bagl olarak bir
harekete déniismesinde "TEKNOFEST" gibi
girisimler 6zel bir role sahiptir. Bunu kardes
Turkiye 6rneginde gorduk. 44 gunlik Va-

tanseverlik Savasi'nin ana katihmcilarindan
biri olan ‘Bayraktar’ bu hareketin sonucu-
dur.” ifadelerini kulland.

“"TEKNOFEST, gen¢ neslin teknolojiye
olan ilgisini ¢cekecek”

TEKNOFEST'in Azerbaycan gencligine bi-
yuk katki saglayacagini belirten Bakan
Rashad Nabiyev, "TEKNOFEST Azerbaycan
cercevesinde dizenlenecek teknoloji yaris-
malarinin belirlenmesinde Glkemizin ulusal
oncelikleri ve gelecek hedefleri ana kriter
olarak alindigini belirtmek isterim. Her sey-
den 6nce TEKNOFEST, geng neslin tekno-
lojiye olan ilgisini ¢ekecektir. TEKNOFEST,
Azerbaycanli startuplar igin yeni firsatlar
yaratacak. TEKNOFEST kapsaminda gergek-
lestirilecek "TAKE OFF Startup Summit” bu
roli oynayacak. Zirveye kiresel pazarlara
erisim potansiyeli olan girisimler, yerli ve
yabanci mentorlar, yabanci yatinmcilar ve
girisim fonlarinin katilmasi bekleniyor. Bu
vesileyle, tim Azerbaycan genclerini, 63-
rencileri, yenilikci girisimcileri ve girisimleri
aktif olmaya, kaydolmaya ve TEKNOFEST
yarismalarina katilmaya davet ediyorum.
TEKNOFEST'ten ilham alan Tiurk ve Azeri
genclerinin ‘Bayraktar' gibi basarl ¢6zim-
lerle Ulkelerimizi diinyada 6n plana c¢ikara-
cagina inaniyorum.” dedi.

Selcuk Bayraktar: “TEKNOFEST, kader
birligi yaptigimiz can kardeslerimizin
topraklarinda...”

Lansmanda konusma yapan TEKNOFEST
Yénetim Kurulu Bagkani & Turkiye Tekno-
loji Takimi Vakfi Mutevelli Heyeti Bagkani
Selcuk Bayraktar, “Bir hayal ile baslayan ve
tim milletimizin ortak oldugu TEKNOFEST
yolculugu besinci yilina ulasti. Bu hayal o
kadar biytdu ki énce Istanbul'un sonra
Turkiye'nin sinirlarini asti. TEKNOFEST bir
donlsim riizgar. Yuksek teknoloji gelisti-
ren bir Glkeye dénlsebilmek icin toplumu-
muzun her kesimiyle birlikte yurittigimuz
bir seferberlik. TEKNOFEST'in kalbi gelece-
gin trendlerini iceren teknoloji yarismalari.
TEKNOFEST, adina milli teknoloji hamlesi
dedigimiz bir hareket. Her alanda yurt di-
sina bagimli olmaya direnen genclerimizin,
dlnyaya biz de buradayiz dedigi en buyuk
platform. TEKNOFEST seferberligi, milleti-
mizden o kadar bulyik bir teveccih gérdi
ki ikinci yilinda 1.720.000 kisinin katilimiyla
dinyanin en biyik havacilik, uzay ve tek-
noloji festivali oldu.



TEKNOFEST giin gectikce buylyor. Yurt-
disindan da ciddi is birligi teklifleri alyor.
Eger Tirkiye disinda TEKNOFEST gercek-
lestireceksek, bunu ilk olarak kader birligi
yaptigimiz can kardeslerimizin toprakla-
rinda yapmaliyiz dedik. Bu sebeple Tirkiye
disindaki ilk TEKNOFEST'i Azerbaycan'da
yapiyoruz. Unutmayalim ki bagimsizligimiz
icin milli bir savunma sanayiine sahip ol-
mamiz sart. Bunu en iyi milli ve 6zgiin ola-
rak gelistirdigimiz bayraktar SIHA'larimizin
gorev yaptigi Tarkiye'nin terdrle miicade-
lesinde ve kanayan yaramiz Karabag'da
gordik. Allah’a sukurler olsun ki o yara,
zaferin mimari sehitlerimiz ve gazilerimiz
sayesinde kapandi. Karabag isgalden azad
oldu. Karabagli canlar evlerine donmeye
basladi. Tam da bu sebeple yiksek tekno-
lojiyi muhakkak surette kimseye bagimli
olmadan milletimizin gelistirmesi gereki-
yor.” ifadelerini kullandi.

“Genglerimiz robotikten kodlamaya si-
ber giivenlikten yapay zekaya gelecegin
teknolojilerine hazirlanacak”

Genglere seslenen ve tim teknoloji me-
raklilarini TEKNOFEST'e davet eden Selcuk
Bayraktar, “2018'de ilk olarak Istanbul'da
yaptigimiz TEKNOFEST, 14 yarisma ile bas-
lamisti. Bugiin, 39 farkli teknoloji yarisma-
si ile devam ediyoruz. 20 bin ile baslayan
basvuru sayisi 200 bini asti. Simdi bu ya-
rismalardan yetisen gencler, girisimler ku-
ruyor, diinyaya aciliyor, 6nemli firmalarda
ve Ulkemizin kurumlarinda kritik ve strate-
jik projelerde gorev aliyorlar. TEKNOFEST
Azerbaycan da ilk yilinda 10 farkli teknoloji
yarismasi ile baslyor. Tum teknoloji me-
rakhlarini 17 Subat’a kadar bu yarismalara
basvuru yapmaya ¢agirtyorum. Bu yarisma-
lari diizenlerken amacimiz, hem milletimi-
zin hem de buyik insanlk ailesinin huzur
ve refah icinde yasayacag bir gelecegi te-
sis etmek. Artik bitmis yarislara degil, ge-
lecegin yarislarina ve trendlerine odaklan-
mamiz bir zorunluluk. Takimlarinizi kurup
yarismalara katilim gdstermeniz gelecege
hazir olmak adina cok ama ¢ok énemli. Ge-
lin, gelecegin gui¢lii Azerbaycan'inin olus-
masinda sizler de yer alin. Bizler nasil ki
Tirkiye'nin dért bir yaninda Deneyap Tek-
noloji Atolyeleri kurarak, bilim merkezlerini
destekleyerek cok erken yaslardan itibaren
geng kardeslerimizin yaninda olmaya cali-
siyor isek, burada da bu projelerin hayata
gecmesi icin her tirlG katkiyr vermeye ha-
zinz. Azerbaycan'daki paydaslarimizla bir-
likte kuracagimiz merkezlerde genclerimiz
robotikten kodlamaya siber guvenlikten
yapay zekaya gelecegin teknolojilerine ha-
zirlanacaklar.” dedi.

Tirkiye ve Azerbaycan’'in Basarili Geng-
leri Sahnede

TEKNOFEST kapsaminda 4. TURKSAT Mo-
del Uydu Yarismasi'nda Turkiye birincisi
olan ve diinyanin en prestijli yarismalarin-
dan dereceyle donen Zonguldak Bilent
Ecevit Universitesi (BEU) Grizu-263 Uzay
Takimi Azerbaycan lansmaninda sahne ald.
Ulkemizi basariyla temsil eden &grencilerin
gelistirdigi Turkiye'nin ilk cep uydusu “Gri-
zu-263A" gectigimiz ay SpaceX tarafindan
uzaya firlatildi. ABD'nin Florida eyaletinin
Cape Canaveral kentinden havalanan uy-
dunun 4 yil 8 ay boyunca yaklasik 525 km
yukseklikte calismasi planlaniyor. Genglerin
Ulkemiz adina kazandigi tarihi basarilarn bir
kez daha Azerbaycan'da kutlandi.

Azerbaycan topraklarinin kurtulusu icin se-
hit olan asker cocuklarinin bir araya geldigi
Zafar Takimi 6grencileri de lansmana katildi.
Azerbaycan Teknik Universitesi egitmenleri
ile TEKNOFEST 2022'ye hazirlanan 6grenci-
ler, bilim ve teknoloji alaninda yeni zaferler
elde etmek icin blyilk basarilara imza ata-
caklarini belirtti.

TEKNOFEST'in Bilim ve Teknoloji Riizgan
Azerbaycan’da Esecek

Geng yash herkesin ilgisini ¢ekecek etkin-
liklerle dolu TEKNOFEST Azerbaycan Baki
Kristal Salon ve Sahil Bulvari'nda gercek-
lestirilecek. Festivalin paydaslari ve destek-
leyenleri arasinda Azerbaycan Cumhuriyeti
Genclik ve Spor Bakanlgi, Savunma Ba-
kanhgi, Savunma Sanayii Bakanligi, Olaga-
nustld Haller Bakanhgi, Yenilenebilir Enerji
Ajansi, Medya Gelisim Ajansi, AzInTelecom
LLC, Azercosmos, Havacilik Akademisi, ADA
Universitesi, Enerji Bakanhgi, Egitim Bakan-
hgi, Tarim Bakanhgi, Vatandas Hizmetleri
ve Sosyal Yenilikler Devlet Ajansi, Azer-
baycan E-Spor Federasyonu, Uluslararasi
Azerbaycan Bankasi, Kiiciik ve Orta Isletme
Gelisim Ajansi ile Dijital Kalkinma ve inovas-
yon Ajansi bulunuyor. Tirkiye'den ise Milli
Savunma Bakanligi, TURKSAT ve TUBITAK
paydaslar arasinda yer aliyor.

TEKNOFEST Azerbaycan’da 10 Farkl Ka-
tegoride Yarisma

Basvurularin devam ettigi TEKNOFEST Azer-
baycan Teknoloji Yarismalar uluslararasi
katiima da acgik bulunuyor. Robotik, Yesil
Teknolojiler, Tarim Teknolojileri, insansiz
Hava Araclan (iHA), Model Uydu, Sosyal
Odakli Teknolojiler, Smart Karabag Hac-
kathon, Planer ve Baki Skills ile Rocket Le-
ague Avrupa Kupasi olmak Uzere 10 farkh
kategorideki yarismalar hakkinda da tanitim
toplantisinda detayli bilgiler verildi.

Turkiye ve Azerbaycan onculugunde ulus-
lararasi katihma acik olan Insansiz Hava
Araclari Yarismasi Sabit Kanat, Doner Kanat,
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Hibrit ve Cirpma Kanat gibi kategorilerde
dizenleniyor. Gercek bir uydunun kigik
boyutlu bir modelinin tasarimi, Gretimi ve
firlatiimasini kapsayan Model Uydu Yaris-
masli uzaya olan ilgiyi artirmak ve bu alanda
temel bilgi ve becerileri olusturarak gencleri
yetistirmek amaciyla diizenleniyor. Bu yaris-
mada belirlenen gorevler, elektronik, meka-
nik, programlama gibi mihendislik alanla-
rinda teorik ve pratik bilgilerin uygulanmasi
ve gelistirilmesi icin kosullar olusturuyor.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
ile insan faaliyetinin olumsuz sonugclarinin
onlenmesi amaclanan Yesil Teknolojiler Ya-
rismasinda nesnelerin interneti teknolojisi-
ni kullanan gencler similasyon ve koruma
¢o6zumleri gelistirmek icin rekabet edecek.
Yeni teknolojilerin tesviki, mevcut teknoloji-
lerin gelistirilmesi, dogal kaynaklarin dikkat-
li kullanimi ve gelecek nesillere aktarilmasi
ile ilgili konularin yani sira sifir atik hedefi-
nin uygulanmasini kolaylastiracak teknoloji-
ler bu kapsamda degerlendirilecek.

Meyvecilik, sebzecilik ve hayvancilik sekto-
rinde verimliligin artinlmasini amaclayan
Tarim Teknolojileri Yarismasi ile katilimcilar
nesnelerin interneti ve yapay zeka gibi tek-
nolojik ¢éziimlerle su kaynaklarinin verimli
kullaniimasina yonelik proje ¢oziimleri ge-
listirecek.

Yerel katiima acik olan Sosyal Teknoloji-
ler Yarismasi ile ozellikle hassas gruplarin,
engellilerin ve kirsal kesimde yasayanlarin
hayatini kolaylastiracak fikir ve projeler ya-
risacak. Yapay zeka ile donatilan Robotik
Yarismalarda oOzellikle sanayide, imalatta,
tarimda ve evlerde kullanilabilecek robotlar
icin kontrol sistemlerinin tasarimi ve yapimi
konusunda projeler yer alacak. Katilimcila-
rin standart bir planér modelinde bilgisayar,
yer veya hava deneyleri, ucus programlama
ve bilimsel veri toplama gibi gorevleri yeri-
ne getirecedi Plandr Yarismasinin yani sira
genglerin 3D yazicilari kullanarak hayal gtic-
lerini ve tasarimlarini kendilerinin olustur-
duklar projelerle uygulama becerilerini test
eden Baku Skills Yarismasi da gerceklesti-
rilecek. Azerbaycan'in kurtarilmis toprak-
larinda duizenlenecek olan Smart Karabag
Hackathon Yarismasi ile katihmcilar yazihm
projeleri gelistirecek. Popiler bir genclik
video oyunu sampiyonasi olan Rocket Le-
ague Avrupa Kupasinda ise gencler kiyasiya
mucadele edecek.

Yarismalara katilan herkese 6zel bir katilim
belgesi verilirken ayrica her kategorinin 1.2.
ve 3.lerine de 6zel basari diplomasi ile bir-
likte nakit para 6duli verilecek. TEKNOFEST
Azerbaycan ve tim yarismalar ile ilgili de-
tayll bilgiye, kayit islemlerine www.tekno-
fest.az web sitesi Gzerinden ulasilabiliyor.

75



NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 343.466

2 City's Nisantasi AVM 311.785

3 istanbul Optimum 250.693

4 Kanyon AVM 225.538

5 OzdilekPark istanbul AVM 190.346

6 isfanbul AVM 186.886

7 Marmara Park AVM 174.593

8 Emaar Square Mall 145.989

9 Trump AVM 137.927

10 Mall of istanbul 116.544

11 istinyePark AVM 108.341

12 Aqua Florya AVM 102.167

13 Zorlu Center 100.975

14 Brandium AVYM 99.448

15 Buyaka AVM 99.315

16 Maltepe Park AVM 98.281

17 Palladium AVM 88.690

18 Viaport Asia Outlet 87.727

19 Tepe Nautilus AVM 85.995

20 Capacity AVM 80.373
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 516.648 1 Mavibahge AVM 343.940
2 Forum Ankara Outlet 129.495 2 TerraCity AVM 326.951
3 Kentpark AVM 69.018 3 Espark AVM 127.125
4 Cepa AVM 66.943 4 Park Afyon AVM 125.774
5 Gordion AVM 61.796 5 Samsun Piazza AVM 121.470
6 Next Level AVM 52.226 6 Kulesite AVM 111.775
7 Atlantis AVM 47.512 7 Forum Mersin AVM 105.273
8 Taurus AVM 46.828 8 Forum Kayseri AVM 104.056
9 Nata Vega Outlet 39.727 9 Gebze Center 101.733
10 One Tower AVM 38.626 10 Forum Gaziantep AVM 101.566
11 Antares AVM 36.829 11 Forum Bornova AVM 99.087
12 Podium Ankara AVM 35.701 12 Antalya Migros AVM 91.504
13 Arcadium AVM 33.850 13 MarkAntalya AVM 91.166
14 Anatolium Ankara AVM 30.519 14 Ozdilek Bursa AVM 90.108
15 Kizilay AVM 25.975 15 Forum Trabzon AVM 88.538
16 365 AVM 22.992 16 Outlet Center izmit 88.021
17 Atakule AVM 21.556 17 OzdilekPark Antalya AVM 80.725
18 Tepe Prime Avenue 20.114 18 Point Bornova AVM 75.949
19 Armada AVM 16.408 19 MalatyaPark AVM 74.136
20 Bilkent Station 13.054 20 Kent Meydani AVM 57.920
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.302
2 Antares AVYM 6.589
3 Kentpark AVM 4.564
4 Tepe Prime Avenue 4.277
5 Armada AVM 3.358
6 Cepa AVM 3.341
7 Atlantis AVM 2.732
8 Gordion AVM 2.652
9 Next Level AVM 1.896
10 Arcadium AVM 1.797
11 365 AVM 1.667
12 Forum Ankara Outlet 1.611
13 Bilkent Center AVM 1.591
14 Anatolium Ankara AVM 1.215
15 One Tower AVM 1.026
16 Gimart Outlet 944
17 Park Vera AVM 543
18 Kizilay AVM 346
19 Metromall AVM 303
20 Atakule AVM 286
FARKINDALIK FARKINDALIK
STUDYOS U STUDYOSU

NO ISTANBUL TAKIP
1 City's Nisantasi AVM 55.076
2 OzdilekPark istanbul AVM 53.945
3 Akyaka Park 48.866
4 Kanyon AVM 47.472
5 Emaar Square Mall 17.816
6 Capitol AVM 13.877
7 Trump AVM 13.605
8 Buyaka AVM 12.682
9 stinyePark AVM 9.734
10 Zorlu Center 7.834
11 Astoria AVM 7.515
12 Akasya AVM 7.265
13 istanbul Optimum 6.222
14 Sapphire Carsl 5.207
15 ArenaPark AVYM 5.081
16 Marmara Forum AVM 4.930
17 Palladium AVM 4.896
18 isfanbul AVM 4.826
19 Kozzy AVM 4.232
20 Watergarden istanbul 4.184
NO DIGER TAKIP
1 Ozdilek Bursa AVM 28.499
2 TerraCity AVM 6.647
3 Park Afyon AVM 6.487
4 Sera Kitahya AVM 5.811
5 HighWay Outlet AVM 5.569
6 Kayseri Park AVYM 5.170
7 MalatyaPark AVM 4.733
8 OzdilekPark Antalya AVM 4.575
9 Gebze Center 4.096
10 Deepo Outlet Center 3.431
11 Forum Mersin AVM 3.276
12 Korupark AVM 3.220
13 Espark AVM 3.084
14 Antalya Migros AVM 2.737
15 17 Burda AVM 2.674
16 Outlet Center izmit 2.416
17 Oasis AVM 2.269
18 Palladium Antakya AVM 2.261
19 Sanko Park AVM 2.078
20 Bursa Kent Meydani AVM 2.042
FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOS




NO ISTANBUL BEGENI

1 lisfanbul AVM 87.037

2 Zorlu Center 86.327

3 Emaar Square Mall 82.944

4 istinyePark AVM 61.548

5 Mall of istanbul 48.166

6 Buyaka AVM 48.158

7 Watergarden istanbul 47.645

8 212 Outlet 47.324

9 Venezia Mega Outlet 46.467

10 Vadistanbul AVM 45.852

11 Forum istanbul AVYM 42.862

12 City's Nisantasi AVM 41.037

13 Marmara Park AVM 39.345

14 Akyaka Park AVM 38.983

15 Kanyon AVM 38.805

16 Maltepe Park AVM 36.499

17 Hilltown AVM 36.193

18 istanbul Optimum 30.714

19 istanbul Cevahir AVM 29.470
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 109.671 1 TerraCity AVM 77.783
2 Antares AVYM 39.027 2 Mavibahge AVM 72.469
3 Nata Vega Outlet 31.528 3 M1 Adana AVYM 66.258
4 Cepa AVM 29.703 4 istinyePark izmir 61.543
5 Gordion AVM 28.855 5 izmir Optimum 48.634
6 Armada AVM 26.518 6 Kulesite AVM 46.500
7 Metromall AVM 24.874 7 Park Afyon AVM 44.764
8 Atlantis AVM 23.984 8 41 Burda AVM 44.061
9 Podium Ankara AVM 23.527 9 Ozdilek Bursa AVM 40.435
10 Kentpark AVM 23.436 10 Kumsmall AVM 39.645
11 Panora AVYM 21.214 11 Antalya Migros AVM 39.037
12 Atakule AVM 20.416 12 Agora izmir AVM 36.980
13 Ankara Optimum Outlet 18.754 13 Westpark Outlet AVM 34.632
14 Taurus AVM 17.469 14 Point Bornova AVM 32.650
15 Arcadium AVM 16.895 15 17 Burda AVM 32.158
16 Forum Ankara Outlet 15.000 16 Agora Antalya AVM 32.013
17 Bilkent Station AVM 13.803 17 10Burda AVM 31.611
18 One Tower AVM 13.006 18 01Burda AVM 31.128
19 Kartaltepe AVM 10.440 19 39 Burda AVM 30.441
20 Next Level AVM 10.387 20 M1 Konya AVM 30.420
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S
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FUARIN ACILISINA USKUDAR VE ISTANBUL'DAN BINLERCE KITAPSEVER GELDI

ibrahim Kalin: "Kattphanelerimizde ve arsivierimizde incelenmeyi bekleyen eserlerimiz var'

§- i'(:.v‘l T 9%+
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Hayata gecirdigi etkinliklerle Uskiidar is-
tanbul’'un kiltir sanat merkezi haline ge-
tiren Uskiidar Belediyesi tarafindan, her
sene geleneksel olarak dizenlenen Kitap
Fuari'nin 7.'si basladi. Tirk hikayeciliginin
usta yazari Mustafa Kutlu'nun onur yazari
oldugu, Cumhurbaskanhgi Sézciisii ibrahim
Kalin'in konusmaci olarak katildigi fuarin
acilisina Uskiidar Kaymakami Murat Sefa
Demiryiirek'in yani sira iskender Pala’dan
Erol Goka'ya Mukadder Gemici'den Besir
Ayvazoglu'na kadar ¢ok sayida yazar da ka-
tilimlariyla destek verdi.

7. Kitap Fuari, kitapseverlerin yani sira seg-
kin yayin evlerini ve Tirkiye'nin en sevilen
yazarlarini bulusturuyor. Baglarbasi Kongre
ve Kultir Merkezi'nde agilisi yapilan fuar,
tiim Istanbullulan kiiltir ve edebiyat dolu
bir yolculuga cikariyor.

19-27 Subat tarihleri arasinda Baglarbasi
Kongre ve Kiltir Merkezi'nde devam ede-
cek olan fuar, iskender Pala, ibrahim Ka-
lin, Mukadder Gemici, Nurullah Geng, Alev
Alatl, Yusuf Kaplan, Nedim Sener, Numan
Kurtulmus, Mim Kemal Oke, ilber Ortayl,
Saliha Erdem, Bekir Develi, Yasin Aktay, Si-
bel Eraslan, Kemal Sayar, Hilal Kaplan, Besir
Ayvazoglu, Hayati inang, Mario Levi, Baha-
dir Yenisehirlioglu ve Erol Goka gibi isimleri
agirhyor..

Tarkiye'nin 6nde gelen 120 yayinevi ve
markasindan 450 degerli yazarin okurlarla
bulusacagi 7. Uskiidar Kitap Fuari'nin acili-
sina Uskiidar ve Istanbul’'un dért yanindan
binlerce kitapsever akin etti.

Fuarin acilisinda konusan Cumhurbaskanligi
Soézciisii Ibrahim Kalin, "Bir uctan 6biir uca
savruldugumuz bir belki de birkag yizyil-
dan gegiyoruz. Altin orani bulamadigimiz
icin akilla kalp, duyguyla dislince, zamanla
mekan, diinle bugiin, gelenekle modernite,
insanla tabiat, insanla insan arasindaki ilis-

80

kileri dogru bir sekilde kuramiyoruz." dedi.
Kitap fuarlarinin  disiincenin, duygunun,
aklin, kalbin, kitabin, yazarin ve okuyucunun
bir araya geldigi "cok guizel panayirlar" ol-
dugunu dile getiren Kalin, "Uskiidar Kitap
Fuari'nin yedincisinin dizenleniyor olma-
sindan dolayi tebrik ediyorum. Hamdolsun
"1. Geleneksel' demekten 6teye ge¢mis olu-
yorsunuz. 7. ile bu gelenegin artik insa edil-
mekte oldugunu ispat etmis oldunuz." diye
konustu.

Kalin: "Kiitiiphanelerimizde ve arsivleri-
mizde incelenmeyi bekleyen eserlerimiz

var

Islam medeniyetinde ve Islam sehirlerinde
milyonlarin Gzerinde kitabin yer aldigi ki-
tiiphanelerin varligina dikkati ceken ibrahim
Kalin, Basra, Bagdat, Semerkant, Istanbul
gibi sehirlerin ayni zamanda bir kitap sehri
oldugunu soyledi. Kalin, s6zIU ve yazili kul-
tlrd bir araya getiren medeniyetin geride
muazzam bir miras biraktigini aktararak su
degerlendirmelerde bulundu:

"Aslinda biz buglin bu mirasin sayisal ola-
rak az bir kismini, ylzde 3-5'ini ancak or-
taya cikardik. Kutiphanelerimizde ve ar-
sivlerimizde bekleyen binlerce, on binlerce
yazma eser var. Hala incelenmeyi bekleyen
eserlerimiz var. Gelenegin o derinliklerine
indikge gelenek kendisini size daha cok
agmaya bagliyor. Aslinda her gin kapisini
caldiginizda size yeni hediyeler veren buyik
bir bagis kapisi. Yeter ki biz o kapiy1 calma-
yi bilelim. Yeter ki biz oraya gitmeyi ve o
pinardan beslenmeyi bilelim. Bu gelenegi
buglne tasiyan, akliyla kalbiyle duygusuyla
ve sanatiyla bugtin yeniden ve her giin taze
bir sekilde ifade eden Mustafa Kutlu Agabe-
yi de bu baglamda hayirla saghk dileklerim
ve minnetle anmak isterim. Mustafa Kutlu
bizim bu gelenegimizin bu diri ruhunu piril
piril yildizh semasini, o semadaki yildizlar
tek tek tecriibe etmis, kalemiyle tecriibe et-
mis bir guizel akli, gonli ve ruhu ifade eder.
O yuzden Mustafa Kutlu'yu okudugunuz
zaman ayni anda felsefe, sosyoloji, tarih ve
elbette sanat okursunuz.”

Tiirkmen: “Uskiidar'da kitap kokusu, bo-
gazin kokusuna, denizin kokusuna karis-
"’

Uskiidar Belediye Baskani Hilmi Tirkmen,
7. Uskiidar Kitap Fuari acilis konusmasina
rahatsizhgr dolayisiyla agilisa katilamayan

yazar Mustafa Kutlu'ya geg¢mis olsun di-
leklerini ileterek bagladi. Yayincihgin bitin
aktorlerinin 7. Uskiidar Kitap Fuarinda bu-
lustugunu sdyleyen Hilmi Turkmen, " Kitap
fuarimiza o kadar buydk ilgi var ki, kalaba-
liktan salona giremeyecektik neredeyse.
Uskiidar biliyorsunuz bir gelenekler sehri.
Istanbul’un (¢ eski ve kiymetli beldesinden
biri. Bu fuarimiz da bizim gelenekler zinciri-
mize bir halka olarak eklendi. Bu fuar ile her
yil yiz binden fazla okurun bulusma nok-
tasi oluyoruz. Fuarimizda yazarlar, kitaplar,
okurlar, yayincilar, cevirmenler, gizerler ve
editorler bulusuyorlar. Kitabin, yayincihgin
butln aktorleri burada.. 9 glin boyunca bu
aktorler kurduklar dogrudan iletisim saye-
sinde kazanimlar elde ediyorlar. Bu etkile-
simi dnemsiyoruz. Kitap sevgisini artiran,
kitap dinyasini blyuten, kiltlr ve sanata
temas eden her girisim memleketin kazang
hanesine yazilan bir artidir. Fuarimiz geng,
dinamik, genis bir yelpazeye sahip. Bitiin
Istanbullulara hitap ediyor. Tabii bu séle-
nimiz sadece satis ve tanitim stantlarindan
ibaret degil. Soylesiler, imza ginleri, din-
letiler, yazar-okur bulusmalari gibi kitap
dinyasinin degismeyen etkinlikleri de var.
9 giin boyunca Uskiidar'in kalbi kitap diye
atiyor. Kitap kokusu, bogazin kokusuna.
Denizin kokusuna karisiyor. Hedefimiz ¢ok
sayida gencimizi, kitapseverimizi bu guzel
ortamda binlerce cesit kitap ve yuzlerce ya-
zarimizla bulusturmak” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan Bogazigi Sa-
lonu’'nda fbrahim Kalinin “Gék Kubbenin
Altinda” adli sdylesisi ve imza glini gergek-
lesti. Bini askin kitapsever Ibrahim Kalin'a
kitap imzalatabilmek icin kiictik caph bir iz-
diham yasandi. Kalin, imza icin bekleyenleri
kirmamak icin uzun bir stire imza programi-
na devam etti.

Avrasya Salonu’'nda ise Mukadder Gemici,
Alpay Dogan Yildiz, Erol Géka, Ismail Ka-
ra'nin "Bu Topragin Sesi: Mustafa Kutlu”
baslkl soylesisi blyuk ilgi gordi. Aksamdi-
zeri gergeklesen etkinlikte ise Ahmet Edip
Basaran, Minire Kevser Bas, Ali Haydar
Haksal, Alim Kahraman, Bedri Mermutlu ve
Osman Bayraktar'in "Sezai Karakog ve Dirilis
Disuncesi” paneli katilimcilarla bulustu.

Alaninda lider ylzlerce seckin yayinevi ve
yazarin katilimiyla adeta bir edebiyat sole-
nine donlisecek olan fuar 27 Subat tarihine
kadar ¢ok énemli isimlerle sdylesi ve imza
etkinlikleri de gergeklesecek.
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Tarinte Bu Ay %emam"
--------------- 1 Mart 1921 Tiirk-Afgan Dostluk Antla§maS| i Imzalanmam
--------------------- 3 Mart 1934 Ankara Radyosu'nun Yayma Baglamasi. i
------------------------------------------- 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii
-------------- 10 Mart 1876 Telefon'un icadi ve Iik Denemesinin Yapiimasl. St
------ 12 Mart 1921'de Istiklal Marsi TBMM'de “Milli Marg” olarak kanul e[IIIdI
----------------------------------------- 13 Mart 1430 Selanik'in Fethi, st =
------------------------------------------------ 14 Mart Tip Bayrami.
------------------------- 16 Mart 1948 Ogretmen Okullarinin Kurulugu.
-------------------------------------- 18 Mart 1915 GanakKkale Jaferi, oot i

T
ingilizlerin ve Fransizlarin miihim deniz kuvvetleri ile Canakkale Bogazi'ni gegmeye tesebbiisleri, Tiirk’iin zaferi-ve diis-
manlarin 6nemli zaiyat vererek geri ¢ekilmeleri ile sonuclanmisti. Canakkale’yi denizden gecemeyen diisman karadan
zorlamaya karar vermis ve kara harpleri yapilmisti. Bunun sonucu da malumdaur. Yine Tiirk'iin zaferiyle bitmistir.

------------------------------------- 21 Mart 1973 ASIK VEYSlin BIUMi, oo,
22 Mart 2001 Atatiirk'iin Manevi Kizi ve Dunyanin Ilk Kadin Savas Pllutu b
-------------------------- Sabiha Gokeen, Istanbul'da Yagamini Yitirdi, -
99 Mart 1931 Tiirk Gocuklaninin, ilk Egitimlerini Tirk Okullarinda -~ 2+
------------------------------ Yapmalarini Mecbur Kilan Kanunun Kabuld, - <= =&
-------------------------------------- 27 Mart Duinya Tiyatrolar Gunu. e
--------------------------- 30 Mart 1432 Fatin Sultan Menmerin Dogumu, -+ =

---------------------------------------- 30 Mart 1921 1. INB0G Z4fer, ——noo o
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ATAK VE OZEL: PORSCHE MACAN T

Porsche, basaril SUV Urin gamini Yeni Macan T ile tamamliyor. Yeni Macan T, 265 PS guc Ureten dért silindirli
2.0 litrelik turbo motor, (PTM) dort tekerlekten ¢ekis sistemi, 15 mm alcaltiimis (PASM) &zel sasi ve ¢elik sUspan-
siyon, 21 in¢lik fitanyum jantlar ve bir cok ézel yeni tasanm dJesiyle birlikte sunuluyor.

Yeni Macan, daha 6nce sadece 911 ve 718
modellerinde kullanilan T harfini tasiyacak
olan ilk dort kapili Porsche spor otomobili
oldu. Porsche modelleriigin T harfi, 1960’lar-
dan bu yana benzersiz strls dinamiklerini
temsil ediyor. ‘Touring” anlamina geliyor ve
Ozel ayar, 6zel donanim ve verimli motorla-
riyla ok daha 6zel bir stiriis deneyimi sunan
modelleri tanimliyor. 1968'deki Porsche 911
T modelinin ruhuna sadik kalan Yeni Macan
T, son derecede dinamik bir kurulum ve ol-
dukca hafif iki litrelik turbo motor, atletik bir
tasarim ve sportif bir strist beraberinde
getiren zengin bir standart donanimla Ma-
can ve Macan S arasinda konumlandiriliyor.

265 PS ile iki litrelik turbo motor

Macan T modelinin iki litrelik, dort silindirli
turbo motoru, son derece atak siirlis 6zel-
likleri, distk agirhk ve kompakt tasarimi
birlestirerek ideal bir agirlik ve performans
dengesi sunuyor. Macan S ve GTS model-
lerindeki 2,9 litrelik ¢ift turbolu V6 motorla
kiyaslandiginda, Macan T modelindeki gig
aktarma sistemi 6n aksta 58,8 kg daha hafif.
Bu, araca mikemmel bir kalkis performansi
ve mikemmel viraj alma becerileri saghyor.

Macan T, 265 PS (195 kW) glic ve 400 Nm
tork kullanima sunuyor ve bu degerlerle
aracin tasarimina uygun, heyecan verici bir
suris deneyimi saghyor. Macan T, motorla
uyum icinde calisan ve hizli vites gegisleriyle
performansli strlsleri destekleyen yedi vi-
tesli ¢ift kavramali sanziman (PDK) ve Pors-
che Traction Management (PTM) olarak ad-
landirilan dort tekerlekten gekis sistemiyle
donatilmis. Genis devir bandi boyunca su-
nulan yuksek tork degeri, tim sirls kosul-
larinda etkin bir hizlanma performansi sag-
hiyor. Direksiyon Ulzerindeki mod digmesi
ve Sport Response tusu dahil standart Sport
Chrono Paketi ile donatildiginda, Macan T
0'dan 100 km/s hiza 6,2 saniyede ulasiyor
ve 232 km/s maksimum hiza sahip oluyor.

Ayarlanabilir 6zel sasi
Macan T, standart olarak Porsche Aktif

Suspansiyon Yonetimi (PASM) ile gelik sus-
pansiyona sahip tek Porsche modeli ve 15
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mm alcaltilmis govde ile yollara ¢ikmaya
hazirlaniyor. On akstaki viraj denge kollari
daha rijit ve aracin sasi ayari, arag ve gi¢
aktarma sistemi icin milkemmel slispansi-
yon olusturmak (izere optimize edildi. Bu
sayede cok hassas direksiyon tepkileri ve
kivrak yol tutus 6zellikleri sunuyor.

Porsche Traction Management (PTM)
ozelligi de Macan T modelinin suris 6zel-
liklerine gore arka aks odakli calismak
Uzere 6zel olarak uyarlandi. Ayrica yeni bir
ozellik olarak PASM ve 10 mm daha algak
suspansiyon ile uyarlanabilir havali sts-
pansiyon opsiyonel donanimlar arasinda
yer aliyor. Ayrica Porsche Tork Yonlendir-
me Sistemi Plus (PTV Plus) da opsiyonel
olarak sunuluyor. Sistem, Macan T mode-
linin dinamik karakterine uyarlanarak su-
ris dinamiklerini daha da keskinlestiriyor.

Iceride ve disarida ¢ok 6zel detaylar

Macan T modelinin 6n, yan ve arka kisim-
larindaki Metalik Akik Grisi tasarim 6ge-
leri, araci Uriin gamindaki diger model-
lerden farklilastiriyor. Ozel kontrast renk;
on kaplamada, yan aynalarda, yanlarda,
tavan spoylerinde ve arkadaki logolarda
da kullaniliyor. Parlak siyah spor egzoz
¢ikislari ve yan cam citalar standart ola-
rak sunulurken yanlarda siyah ‘Macan T’
logosu bulunuyor. Koyu titanyum renkte
20 inclik Macan S jantlar standart olarak
sunuluyor. Govde icin opak, metalik ve
ozel olmak tzere 13 farkl renk secenegi

bulunuyor.

Macan T modelinin i¢ tasarimi kendine
0zgil bir ambiyans ortaya koyuyor. Stan-
dart olarak sunulan sekiz yonlu elektrikli ve
1sitmali spor 6n koltuklar, siyah deri pake-
tiyle birlikte 6zel dosemelerle donatiliyor.
On koltuklarin ortalari ve arka yan koltuklar
Sport-Tex Stripe deseni ile sunulurken her
iki 6n koltuk bashginda kabartmali bir Pors-
che logosu bulunuyor. Dis tasarimda kont-
rast olusturan 6zel renk, koltuklarda, koltuk
basliklarinda ve direksiyon simidinde deko-
ratif gimus dikisler seklinde aracin iginde
de devam ediyor.

Standart donanim ayrica GT ¢ok fonksiyon-
lu ve I1sitmali spor direksiyon simidi ve 6n
konsolun ust kisminda Sport Chrono kro-
nometreyi iceriyor. Kapi esikleri standart si-
yah aliiminyum ile kaplaniyor ve bir Macan
T logosuyla susleniyor. Bunun disinda kar-
bon kaplamali Race-Tex cok islevli GT spor
direksiyon opsiyonel olarak sunuluyor.

Macan T, cam gorinimliu ve dokunmaya
duyarh ylzeyi ile yeni orta konsol ve 10,9
in¢ dokunmatik ekrana sahip ¢evrimici navi-
gasyon sistem ile Porsche iletisim Yénetimi
(PCM) gibi yeni unsurlara da sahip.

Porsche Satis ve Pazarlama Mudurd Selim
Eskinazi, “Buglin itibariyla 6zel siparise agi-
lan yeni Porsche Macan T modeli Haziran
ayindan itibaren sahipleriyle bulusmaya
baslayacak” aciklamasinda bulundu.
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