UNUN HAB

HiLAL SUERDEM

KiGILI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
YAKIN ZAMANDA METAVERSE DUNYASINDA
YERIMizi ALACAGIZ.

AVM VE =R A K

Y:8 - S: 98 - NiSAN - 2022

ALI Y. KOC

KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
DUNYANIN KARSI KARSIYA OLDUGU BELIRSIZLIKLERE
RAGMEN ULKEMIZE OLAN iNANCIMIZLA
VAR GUCUMUZLE CALISTIGIMIZI

HER FIRSATTA VURGULUYORUM.

DENiZ BOZAN

TEPE EMLAK YATIRIM GENEL MUDURU
TEPE NAUTILUS’TA 20 YILDA

200 MILYON ZIiYARETCIiYi AGIRLADIK.

k I

b SEMET YOLAC CANLIEL

: ECE TURKIYE ES GENEL MUDURU
GUZEL EKIBIMIZLE DAHA BIRCOK BASARILI

PROJELERE IMZA ATACAGIMIZA INANIYORUM.

ADIYAMAN PARK'AVM’DE SEYIRCi REKORU

SAVAS MAGDURU  KADINLARIN | ESERLERI MUSIAD
KADIN SERGISINDE ZIYARETCILERINI BEKLIYOR

TAHA UTKU

RADIORDER KURUCU ORTAGI

.
“RADIORDER’DAN 34 ULKEYE
MUZIK IHRACATI.”

AKADEMETRE - AVM ENDEKSI S 2019

TURKIYE iNOVASYON

AVM SOSYAL MEDYA LiGi u vengmooig  YASINDA!




TOPTAN MARKET

anpa gross anpaavm

“Kazanch Alisverisin Merkezi” BeylikdUzu - Kartal




KAZANGLI ALISVERISIN MERKEZI, ARADIGINIZI

BULABILECEGINIZ HER SEY BURADA.
365 GUN HESAPLI AVM

anpa,gross ) ] an m
azancli Alisverisin Merkezi” ‘ p q O V
Kartal - Haramidere

& www.a
Npagross.com anpagross f @anpagross N @anpagross




IMTIYAZ SAHIBI
Farkindalik Stiidyosu

FS Reklam Tanitim Org.Hiz.Ltd.Sti

Genel Direktér & Yazi isleri Muduri
C.Serhat Tiirkkan
serhat@fsreklam.com.tr
Yayin Yonetmeni
Emine Tiirkkan
emine@fsreklam.com.tr
Gorsel Yonetmen
Sule Tepeyurt
sule@fsreklam.com.tr

Emine Tiirkkan

Dijital icerik Yénetmeni
Baris Karaoglu
baris@fsreklam.com.tr
Reklam Bolimu
Fs Reklam Tanitim Org. Hiz. Ltd. Sti
0530 218 49 43 / 0533 456 13 99
_Hukuki isler
Matur & Okten & Karayel KeBler
Hukuk Blrosu
Mali isler
Sermin Sagkulak - Mali MUsavir
0 532 569 6144
serminsagkulak@gmail.com
Yénetim Merkezi
Konaklar Mah. lhsan Hilmi Alantar Sok. Pirelli
Apt. No:18 Kat 7
Daire 33 Besiktas Istanbul

Maviay Matbacilik
Maltepe, Litros Yolu Sk 2. Matbaacilar Sitesi

2/4 D:1BF2, 34093 Fatih/Zeytinburnu/istanbul

Dagitim
MNG Kargo
Yayin Taru

Yerel, streli, aylik

www.mallandmotto.com
www.fsreklam.com.tr
www.farkindalikstudyosu.com

Facebook / Instagram /mallandmotto
Twitter /MallMotto

Tum yayin haklar “FS Reklam Tanitim Organizasyon ve
Hizmetleri Limited Sirketi'ne ait olup iktisap edilemez.
Reklamlarin sorumlulugu, reklam verene yazilarin sorum-
lulugu da yaziy1 yazana aittir.

FS Reklam Ltd. Sti’nin Ucretsiz Yayinidir.

Genel Direktor

Degerli okuyucularimiz nisan sayimiz ile tekrar karsinizdayiz.

flk 8nce ramazan ayinizi tebrik ediyorum, AVM'lerin énce ra-
mazan sonra da bayram alisverisleri ile hareketli bir ay gegir-
mesini umuyoruz. {lk haftadan sonra da iftar programlarinin
AVM food court katina tasinmasi ile ciro ve kapi girislerinde
artislarin goriinecegi beklentisi yiksektir.

Bu ay icinde son sdmestr tatilini de icinde barindiriyor 23 Nisan
ile birlikte bazi AVM'ler &zellikle ¢ocuk etkinliklerini program-
larina alirken beyinlerinde hala pandemiyi yagsayan AVM'ler bu
etkinlikleri takvimlerine almadi. Ekonomik sartlar ile konjonk-
tlrln getirileri AVM cocuk etkinliklerinin bir¢ok cocuk icin eg-
lenceyi yasama noktasinda dnemli bir bulusma noktasinda yer
almaktadir. Oglum bile cuma aksami gelince” Bu hafta sonu
hangi AVM ye gidecegiz akili arabaya binecek miyiz? Trene
binelim litfen “diye AVM ismi vererek talepler siraliyor. CRM
noktasinda 6nemli bir hareket.

Bu ay en onemli etkinliklerden bir tanesi Isparta Meydan
AVM'nin agilisi olacak. Yillardir sehir efsanelerine donen bu
proje MallMark performansi ciddi bir doluluk ve marka karmasi
ile 23 Nisan'da kapilarini acacak.

Bir notta KDM icin bilnyesine katilan sektdriin dnemli oyuncu-
larindan Barig Ozcan ile olusacak sinerji ile yurt icinde ve yurt
disinda atihmlar icinde olacagi asikardir. Yeni gérevinde basa-
rilar diliyoruz.

Sektor ile ilgili daha bir¢ok yeniligi nisan sayimizda okuyabilir-
siniz vesile ile iyi okumalar dileriz.

C.Serhat TURKKAN
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Hilal SUERDEM

Kigih Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

"Yakin zamanda metaverse diinyasinda
yerimizi alacagiz.”

Ali Y. KOC
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

"Diinyanin karsi karsiya oldugu belirsizliklere
ragmen tlkemize olan inancimizla var glicimdizle
calistigimizi her firsatta vurguluyorum.”

10
Deniz BOZAN

Tepe Emlak Yatirim Genel Midiri

"Tepe Nautilus'ta 20 yilda 200 milyon ziyaretgciyi
agirladik.”

Semet Yolag CANLIEL
ECE Turkiye Es Genel Mudiri

"Guzel ekibimizle daha bir¢ok basarili projelere
imza atacagimiza inaniyorum.”

Murat KOLBASI

Hakan BULGURLU
] 8 Arzum Yonetim Kurulu Baskani 40 Arcelik CEO’su

“Turk kahvesi keyfini daha ¢ok insana
yasatabilmek icin var giciimuzle calisiyoruz.” sagladik.”

“Son 8 yilda 8,1 milyon ton su tasarrufu
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KIGILI, TEKNOLOJI EKOSISTEMINE 50 MILYON TL YATIRIM PLANLIYOR

Tarkiye hazir giyim sektdra icin dijital temelli altyapr uygulamalarn gelistiren Kigill, teknoloji yatinmlarna hiz kes-
meden devam ediyor. Kidili, spin-off'u "QualisICT Teknoloji”, Retail Suite ve Q-Commerce hizmetiyle perakende
sektérunun mevceut sorunlarina net ¢cédzumle yaklasacak. Firma, maliyet avantaji sadlayan ekran ydnetimiicin
“Octopus Teknoloji”nin ¢dzumlerinden yararlanirken, tekrarlanan is streclerini sorunsuz yonetmek icin "Q-Soft

Teknoloji”nin ¢dzUmlerini uygulayacak.

Perakende sUrecini ydnetmek adina 50 milyon TL’lik teknoloji, start-up ve ekosistem yatinmi planiayan Kigili, bu
uygulamalarini Turkiye perakende dunyasinin hizmetine sunmaya hazirlaniyor.

.
wiu o edu

Hayata gecirdigi tasarimlarla moda endst-
risine farkli bir bakis agisi kazandiran Kigili,
simdi de teknoloji yatirimlariyla hazir giyim
sektortine yeni bir soluk getiriyor. Hazir gi-
yim perakendesi ve e-ticaret alaninda uzun
yillar calisan Kigil, bu alandaki dort tekno-
lojisini duyurdu. Dért teknolojiden biri ve
Kigili'nin spin-off'u olan "QualisICT Tekno-
loji”, yapay zeka ve makine 6grenmesi tek-
nolojileri araciligiyla tim siregleri optimize
ederken; "Octopus Teknoloji”, ekran yo-
netimini yapay zekayla butlnlestirip kisiye
ozel firsatlar yaratmayi, “Q-Soft Teknoloji”
ise tekrarlayan is sureglerini 7/24 sorunsuz
yonetmeyi mimkin kilyor. Yakin zamanda
metaverse evreninde de yer alacak Kigil,
teknolojiye 50 milyon TL yatinm yapmayi
planhyor.

Yeni teknoloji hamlesi ile 50 milyon
TL’lik yatinm planlaniyor

Kigili'nin teknoloji yatinmlarina dair de-
gerlendirmelerde bulunan Kigili Yoénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Hilal Suerdem,
“GUnlimiz dinyasinda markalarin kendini
gelistirmeden ve teknolojiye yatinm yap-
madan sadece modanin glincel trendleriyle
ayakta kalabilmesi oldukca zor. Son yillarda
yasanan dijital déniisim de aslinda bunun
onemli bir kaniti. Bugiin yeni nesil teknolo-
jileri géz 6nline aldigimizda tim firmalar,
ozellikle de perakende firmalar kiiglk birer
teknoloji firmasi haline gelmis durumda. Biz
de erkek giyim perakendeciligindeki liderli-
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gimizi ve 6nclligumiizi teknoloji alaninda
da devam ettirme vizyonu ile Gg yil énce
¢iktigimiz bu yolda teknoloji hamlelerimi-
zi yaptik. Kigili olarak uzun yillar Gzerinde
calistigimiz dort aktif teknoloji yatirrmimiz
bulunuyor. 2022 yili basi itibariyla teknoloji
ekosistemimize 50 milyon TL'lik bir bitce
hedefledik. Ancak yatinmlarimiz bunun-
la sinirli degil. Stratejik planlama ve dogru
yer-dogru zaman mottosuyla moda en-
dustrisinde hem yatinmci hem de oyun ku-
rucu pozisyonlarimizi almaya devam edece-
giz" Seklinde konustu.

Kurum ici girisimcilik ruhu QualisICT ‘yi
yaratti

Pandemiyle birlikte teknoloji yatinmlarinin
degisen kullanici deneyimlerine goére se-
killendigini sdyleyen Suerdem, "Kigih'nin
spin-off'u QualisICT Teknolojisi perakende
alaninda elimizi oldukga gugclendirdi. Pe-
rakende ve e-ticaret teknolojileri alaninda
drlnler gelistiren, yizde 100 Kigih girisimi
olan ve Bilisim Vadisi'nde konumlandirdigi-
miz QualisICT Teknoloji, tamamen start-up
ruhu ile yénetilen bir yapiya sahip. Qualisl-
CT'nin Retail Suite ve Q-Commerce olmak
Uzere iki ayri hizmeti bulunan bu teknolo-
jimizdeki Retail Suite sayesinde perakende
sektorinde oOzellikle saha ve merkez ofis
arasinda yasanan sikintilar dijitalle ¢6zU-
yoruz. Retail Suite platformu icerisinde
sunulan ¢ozimler arasinda ‘tedarik zinciri
yonetimi’, ‘shift optimizasyon’, ‘hedef da-
gilim’ ve ‘Talep Yonetim Platformu bulunu-
yor. Q-Commerce ise B2B, B2C ve &zellikle
global pazar yerlerinde stok, siparis, satis
ve lojistik operasyonlarini tek platformdan,
optimize ve yalin bir bicimde yonetme im-
kani veriyor. Bu sayede globaldeki stregleri
kolaylastirarak daha ok sayida pazara acil-
manin énundeki engelleri kaldiriyoruz” ifa-
desini kulland.

Teknoloji tabanh is ¢éziimleriyle daha
fazla verimlilik ve kisiye 6zel firsatlar

QualisICT'nin yani sira Octopus Teknoloji
ve Q-Soft Teknoloji 6zelinde yatirimlarinin
dogru hizmeti en teknolojik sekilde sunma-
ya firsat tanidigini belirten Suerdem sunlari
soyledi:

“Octopus, perakende sektoriinde yenilikgi
bir yaklasim oldugu icin dikkatimizi cekti.
Patentli bu teknolojiyi hem Tirkiye hem de
yurt disi magazalarda denedik. Ekran yo-
netimi konusu aslinda bir maliyet avantaji
yaratiyor ama Octopus'ta asil motivasyon,
globalde 6rnegi olmayan bir Uriin gelistir-
mek. Ekranlara kimin baktigini analiz etmek
ve sonrasinda yapay zeka destegiyle kisiye
ozel icerik ve kampanyalar saglamak 6n
planda. Q-Soft sayesinde de gunlik peri-
yodik is streclerinin en saghkl sekilde yu-
rimesini mimkin kihyoruz. Bilindigi tizere
tekrarlayan surecler calisanlar duygusal
zeka, muhakeme, yargilama ve musteri ile
etkilesim gibi insana 6zgu yetenekler ge-
rektiren diger islerden alikoyuyor. Q-Soft'un
gelistirdigi Zozi 360 platformu sayesinde
kurallari ve mantigi belirli, cok sayidaki su-
rekli tekrar eden gorevleri, dijital robotlar
araciligiyla otomasyona tasinmasini sagli-
yoruz. Bu sistem 7/24 calisarak tekrarlayan
is sureclerini otomatiklestiriyor. Calisanlari-
mizin sahip oldugu potansiyeli kullanarak
katma degeri ylksek islere odaklanabilme-
leri icin onlara zaman yaratiyoruz.”

Kigih yakinda metaverse evrenine adim
atiyor!

Kigili'nin yeni doénem yatinmlarina dair
mujde de paylasan Suerdem, “GoArt firma-
sinin erken dénem ve 2. yatirimcisi olarak
yerimizi aldik. Kisa sure icinde NFT kolek-
siyonlarimizi bu platformda sergileyecegiz.
Su anda koleksiyonlarimiza dair yenilik¢i ve
sanal diinyaya uyum saglayacak tasarimla-
rimiz (izerinde calisiyoruz. Yakin zamanda
metaverse dlinyasinda yerimizi alarak sanal
magdazalarimiz aracihdiyla kullanicilara bu
diinyada da eslik edecegiz” dedi.
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KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKAN VEKILI VE FORD OTOSAN YONETIM KURULU BASKANI ALI Y. KOC:

“ULKEMIZIN GELECEGINE OLAN GUCLU INANCIMIZLA VAR GUCUMUZLE CALISIYOR,
OTOMOTIV ENDUSTRISININ DONUSUMUNE STRATEJIK HAMLELER VE
TARIHI YATIRIMLARLA LIDERLIK EDIYORUZ.”

Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali
Y. Kog, bugiin Ko¢ Holding ve Ford Oto-
san'in es zamanli yaptigi aciklama ile duyur-
dugu, Tarkiye'nin otomotiv endustrisinde
rekabet gliciini artiracak iki blyuk yatirima
iliskin degerlendirmelerde bulundu. Ali Y.
Kog, Ford'un Romanya’daki Craiova fabrika-
sini Ford Otosan’in biinyesine katmak tzere
Ford ile anlagmaya varildigini, ayrica Ford
Motor Company, SK On Co., Ltd. ve Kog
Holding arasinda batarya tretimi yatirnmina
katilmak Gzere baglayici olmayan bir muta-
bakat anlagsmasi imzalandigini belirtti. Ali Y.
Kog, "Diinyanin karsi karsiya oldugu belirsiz-
liklere ragmen tlkemize olan inancimizla var
glicimuzle cahstigimizi her firsatta vurgulu-
yorum. Ne buyuk gurur ki; bdyle olaganistu
zorlu kosullarin oldugu bir dénemde tari-
himizin en buyik otomotiv yatinmlarini art
arda acikliyor, ilkemizde otomotiv endust-
risinin donldstimine liderlik ediyoruz. Geg-
tigimiz yil Ford Otosan Kocaeli Fabrikalarin
Ulkemizin bataryasi dahil ilk ve tek elektrikli
arac entegre Uretim tesisi haline getirecek
yatirrmimizi Sayin  Cumhurbaskanimiz ile
agiklarken, bu yatinmi ileriye dénik stratejik
bir hamle olarak goérdigimuzi belirtmis-
tim. Ford Otosan bunu teyit eder nitelikte-
ki gelismelerle Glkemizi ve Toplulugumuzu
gururlandirmaya devam ediyor. Roman-
ya'daki Uretim sorumlulugu ile sirketimiz
uluslararasi bir Gretim sirketi haline gelirken,
Avrupa’nin en buyk ticari arag Uretim Ussu
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unvanini pekistirecek. Ko¢ Holding ile Ford
ve SK On Co., Ltd.'nin imzaladigi mutaba-
kat ise batarya Uretiminde Turkiye'ye cok
onemli bir kuresel rekabet avantaji saglaya-
cak yatinmin ilk adimi olarak tarihe gececek.
Surecteki yonlendirmeleri ve destekleri icin
Cumhurbaskanhgr Yatinrm Ofisi'ne, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi'na ve Sayin Bakani-
miza i¢tenlikle tesekkiir ederim. Bu basarila-
ra ulasmamizi mimkin kilan her bir calisma
arkadasimla gurur duyuyor, tesekkir ediyo-
rum” dedi.

Turk otomotiv sanayinin ©nci, Borsa Is-
tanbul'un en degerli sirketlerinden biri ve
Ulkemizin ihracat sampiyonu Ford Otosan,
Ford'un Avrupa’daki en verimli fabrikalarin-
dan biri olan Romanya'daki Craiova fabrika-
sini biinyesine katmak Uzere Ford ile anlas-
maya vardiklarini acikladi. Ko¢ Holding ise
otomotiv endustrisinde gelisen firsatlarin
incelenmesine yonelik calismalari kapsa-
minda, Ford Motor Company, SK On Co.,
Ltd. ortakhg: ile Ankara’'da gerceklestiril-
mesi planlanan batarya Uretimi yatinmina
Ko¢ Toplulugu'nun katiimasi konusunda
baglayici olmayan bir mutabakat anlagmasi
imzaladiklarini duyurdu. Ko¢ Holding Y6-
netim Kurulu Baskan Vekili ve Ford Otosan
Yonetim Kurulu Baskani Ali Y. Kog bu iki
onemli gelismeye iliskin degerlendirmeler-
de bulundu.

Ali Y. Kog: “Turkiye'nin otomotiv endustri-
sinde rekabet gilclnl artirmayi hedefliyo-
ruz.”

Ko¢ Toplulugu'nun tarihindeki en buyuk
otomotiv yatirimlarini art arda agiklama-
y1 surdirdiklerini belirten Ali Y. Kog, sdyle
devam etti: “Turkiye'nin otomotiv endist-
risinde rekabet guclni artirmak, Glkemizin
kiresel bir merkeze dontsmesi ve diinyanin
sayili oyuncularindan biri olmasi en buylk
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Gegtigimiz
sene Mart ayinda, Ford Otosan’in tlkemizin
en buylk otomotiv yatirimi olan 20,5 milyar
TL'lik elektrikli ve baglantili yeni nesil tica-
ri ara¢ projelerini hayata gegirecegi yatiri-
minin ilk fazini Sayin Cumhurbaskanimizla
birlikte duyurmus, dniimiizdeki 10 yili kap-
sayan yatirnmimizin vizyonunu aciklamistik.
Hemen ardindan ise 58 milyon Euro yatirm
ile Ford Otosan mihendisleri tarafindan

tasarlanip gelistirilen yerli sanzimani tanit-
mistik. Buglin de yeni bir heyecan, gurur ve
mutluluk igindeyiz. Béyle olaganusti zorlu
kosullarin oldugu bir dénemde tarihimizin
en buylk otomotiv yatinmlarini art arda
acikliyor, tlkemizde otomotiv endustrisinin
donusimine stratejik hamlelerle liderlik
ediyoruz. Bu basarilara ulasmamizi mim-
kin kilan her bir calisma arkadasimla gurur
duyuyor, tesekkir ediyorum.”

Ford'un Romanya'daki Craiova fabrikasi-
nin bunyesine katilmasi ile Ford Otosan’in
uluslararasi bir Uretim sirketi haline gele-
cegine dikkat ¢eken Ali Y. Kog, "Bu yatinm
ile Ulkemizin ekonomisine katkiyi artirirken,
global rekabet avantaji saglayacak ileri tek-
nolojiler Gzerine ¢alismayi da slrdlrecegiz.
Sirketimiz Avrupa’'nin en buyk ticari arag
Ureticisi unvanini pekistirecek. Ayrica tasa-
rimi ve mihendisligi timuyle Ford Otosan’a
ait olacak Yeni Nesil Courier aracini ve tam
elektrikli versiyonunu Craiova'da Uretecek.
Bunun yaninda, Ford Puma ve yeni tam
elektrikli versiyonunu ve 1.0 litre EcoBoost
motorlarin Uretimini de gerceklestirecek”
dedi.

Ali'Y. Kog: "Bu mutabakat batarya Gretimin-
de Turkiye'ye cok dnemli bir kiiresel rekabet
avantaji saglayacak yatirimin ilk adimi ola-
rak tarihe gegecek.”

Ko¢ Toplulugu’'nun otomotiv sektdriinde
gelisen firsatlari yakindan takip ettigini de
vurgulayan Ali Y. Kog, "Ortagimiz Ford ile-
100 yila yaklasan glclu is birligimiz ileriye
donuk stratejik yatirm firsatlarina da imkan
sagliyor. Ford Motor Company, SK On Co.,
Ltd. ortakhgi ile Ankara'da gerceklestiril-
mesi planlanan batarya Uretimi yatirimina
Ko¢ Toplulugu'nun katilmasi konusunda
baglayici olmayan bir mutabakat anlasma-
si imzalandi. Bu hamle, Toplulugumuzun
ve is ortaklarimizin Glkemize olan inancinin
bir ispati olmakla birlikte, batarya tretimin-
de Turkiye'ye ¢ok dnemli bir kiresel reka-
bet avantaji saglayacak yatinnmin ilk adimi
olarak tarihe gegecek. Ko¢ Toplulugu'nun
otomotiv endustrisindeki glicl ve yurt igi
pazardaki lider konumu, ortagimiz Ford'un
bize ve Ulkemize olan glveni, SK On Co.,
Ltd.'nin koklu tecrlbesi bu projeye olan
inancimizi daha da pekistiriyor” dedi.
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TEPE NAUTILUS 20. YASINI KUTLUYOR

Organize perakende sektdranun kodklU sirketlerinden Tepe Emlak Yatinm’in ydnetiminde olan Tepe Nauti-
lus, 20. yilini ziyaretcileriyle kutlamaya hazirlaniyor. 20 yilda 200 milyon ziyaretciyi adirlayan Tepe Nautilus,
yeni yasinda da sektérdeki degdisim ve gelisimin é&ncusu olmaya devam ediyor.

Kapilarini ilk kez 2002 yilinda agan Tepe Na-
utilus, Istanbul’'un tam kalbinde hizli, kolay
ve rahat alisverisin ilk tercihi olmaya devam
ediyor. 155 bin metrekarelik alanda Car-
refoursa, Cinemaximum, Decathlon, LCW,
Sports International ve Teknosa gibi yerel
ve global 125 markayla benzersiz alisveris
deneyimi sunan Tepe Nautilus, birbirinden
ozel etkinliklerle de unutulmaz anlara ev
sahipligi yapiyor. Yuksek teknolojisiyle akill
bina 6zelligine sahip ferah ve fonksiyonel
mimarisinin yani sira 2675 ara¢ kapasiteli
otoparki bulunan Tepe Nautilus, Marmaray
Ayrihk Cesmesi duragindaki konumuyla da
konforlu ve kolay ulasimin adresi.

“Tepe Nautilus, Tiirkiye'nin ilk tematik
alisveris merkezi ”

Ziyaretcilerine sundugu hizmet kalitesini
her yil daha iyiye tasimak icin calismalarina
devam eden Tepe Nautilus, 20. yilinda da
birbirinden keyifli etkinlikleri ve kampan-
yalarini ziyaretgcileriyle bulusturacak. “Tepe
Emlak Yatinm olarak alisveris merkezi yo6-
netiminde 25 yillik bilgi ve birikime sahibiz”
diyen Tepe Emlak Yatinm Genel Muduri
Deniz Bozan, "Tepe Nautilus, sektordeki de-
gisim ve donlisimin éncilerinden biri ola-
rak bu yil 20. yasini kutlamaya hazirlaniyor.
Turkiye'nin ilk tematik alisveris merkezi olan
Tepe Nautilus'ta sahip oldugumuz deneyim
ve dinamik yapimizin getirdigi vizyon, bu-
gline kadar organize perakende sektoriiniin
gelisimine katki saglayan pek cok ilklerin de
adresi olmamizi sagladi. Bugiin, sadece alis-
veris ihtiyacini karsilayan geleneksel alisve-
ris merkezi anlayisinin Otesine gegen Tepe
Nautilus, mimarisinden hizmetlerine, marka
karmasindan teknolojisine kadar sundugu
deneyimle ziyaretcilerimizin tim ihtiyacla-
rini karsiladiklari, gunlik yasamin vazgecil-
mez bir parcasi haline geldi.”

“Ziyaretgilerimizin ihtiyaclarini odagimi-
za aldik”

Tepe Nautilus'ta 20 yilda 200 milyon ziya-
retciyi agirladiklarini séyleyen Deniz Bozan,
“Her sektdrde oldugu gibi alisveris merkezi
sektortinde de tiketici ihtiyaglari ve taleple-
ri dogrultusunda degisimler yasaniyor. Tepe
Nautilus olarak 20 yildir sektorde yasanan
bu degisimleri ve gelisimleri tecriibeli ekip-
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Bozan | |
iTepe]Emlak Yatirim Genel Mudurii

lerimiz ile dogru ve hizli bir sekilde analiz
ediyoruz. Rekabetin hizla arttigi bu dénem-
de bircok farkli uygulamamiz ile sektorde
farklilasarak 6ncli konumumuzu giglendi-
riyoruz.” dedi.

“Marka karmamizi yenileyerek giiclendi-
riyoruz”

Alisveris merkezi sektorinde, surdirile-
bilirligi yakalamanin ilk sartinin, ziyaretgiyi
odak noktasina almak oldugunu belirten
Deniz Bozan, sozlerine sOyle devam etti:
“Tepe Nautilus'ta ziyaretgilerimizin tim ih-
tiyaglarini tek bir noktada karsilamalarini

saglamak oncelikli hedefimiz. Bu kapsam-
da ziyaretgilerimizin beklentileri ve sektorel
trendleri de yakindan takip ederek yapisal
ve fonksiyonel degisimler gerceklestiriyo-
ruz. Bu cercevede, CarrefourSA, Pasabah-
¢e, Sports International gibi uzun yillardir
bizimle olan markalarimiz var. Bunun yani
sira aclk alaniyla kahve severlere yeni bir
deneyim sunan Tchibo, teknoloji tutkunla-
rinin yeni duragi Xiaomi gibi yenilik¢i mar-
kalarla birlikte ziyaretgilerimizin giiniin her
saati temiz havada, yesillikler icerisinde va-
kit gecirebilecegi Tepe Teras'i da 2021 yi-
linda hizmete sunduk. 2021 yilinda LC Wa-
ikiki'nin ‘Mega’ konseptli ilk magazasini da
Tepe Nautilus'ta actik. W Collection, ipek-
yol, ADL, Gusto, Faik S6nmez markalarini da
biinyemize katarak kadin giyim kategorisini
de gi¢lendirdik. Yeni yasimizda da etkinlik
ve hizmetlerimiz ile ziyaretgilerimize keyifli
yasam alanlari sunmaya devam edecegiz.”

“Dijital doéniisiimleri takip ediyoruz”

“Tepe Nautilus'ta 20 yildir is ortagimiz olan
markalarimiza da deger katmak icin yil i¢in-
de farkli kampanya ve calismalari hayata
gegiriyoruz. Alisveris merkezi icerisinde zi-
yaretcilerimizin saglik, given ve konforunu
on planda tutarken dijital dontsiimleri de
yakindan takip ediyoruz. 2021 yilinda bin-
lerce kullaniclya sahip Tepe Nautilus Mobil
uygulamamiz aligveriste sira bekleme déne-
mine son verirken hem ziyaretgilerimiz hem
de is ortaklarimiz icin fayda odaklh kampan-
yalar gerceklestiriyoruz. 20 yildir oldugu
gibi yeni yasimizda ve gelecekte de yenilik-
¢i, yaratici ve keyifli cahismalar ile ziyaretgi-
lerimizle birlikte olacagiz.”
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CEYDA DUVENCI, 8 MART DUNYA KADINLAR GUNU KAPSAMINDA ECE TURKIYE
CALISANLARI ILE BULUSTU: DUNYAY| URETEN KADINLAR KURTARACAK!

Semet Yolag¢ Canliel
ECE Tiirkiye Es Genel|Mudiiri

*ECE Tirkiye, 8 Mart Dinya Kadinlar Ginu
kapsaminda dUzenledigi soyleside Unla
oyuncu, sunucu ve yazar Ceyda Duvenci'yi
konuk etti.

-Son derece keyifli gecen ¢evrimici sohbe-
tin ardindan ECE Turkiye calisanlarina, ge-
liri 1 Can 1 Umut - Serebral Palsili Cocuklar
Dernegi'ne aktarilan Melimelek ajandalari
hediye edilerek serebral palsili ¢cocuklarin
iyilesme sirecine katki saglandi.

«Ceyda Divenci konusmasinda “Dunyayi
Ureten kadinlar kurtaracak” dedi.

ECE Turkiye, 8 Mart Diinya Kadinlar Ginu
kapsaminda “Her Sey Seninle Guizel” motto-
suyla gerceklestirdigi sdyleside ECE Turkiye
calisanlarini oyuncu, sunucu ve yazar Ceyda
Divenci ile bulusturdu. Sohbette Divenci,
kendi hayatindan da &rnekler vererek yapi-
lan ise duyulan tutku, olumlu bakis acisi ve
inangla hayati gtizellestirmenin mimkun ol-
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dugunu anlatti. Etkinlik sonunda calisanlara,
Ceyda Divenci'nin kurucusu ve yaraticisi ol-
dugu Melimelek ajandasi hediye edildi. Bu
hediye ile 1 Can 1 Umut - Serebral Palsili
Cocuklar Dernegi araciligi ile serebral palsili
cocuklarin iyilesme siirecine katki saglandi.

Etkinlikte konusan Ceyda Divenci, "Diinya
Kadinlar Gin(, aslinda kadinlarin “bizi ha-
tirlayin” dedigi bir giin olmamali. Yasanan
olumsuzluklar dolayisiyla kadinlara atfe-
dilen bugiini, insan oldugumuzu hatirla-
makla, hayal kurmakla, distinmekle, 6g-
renmekle, fikirleri tartismakla ve Gretmekle
bagdastirlyorum. Bu noktada yaptigim is
geregi ulasabildigim insanlardan birinin bile
dislinmesini saglayabilirsem, bir annenin
farkindaligiyla bir cocugun hayatina doku-
nabilirsem umut doluyorum. Hayati olumlu
yonde degistirebilme ihtimali ve yaptigim
ise duydugum ask beni motive ediyor. Ka-
dinlanin yaratilislarindan gelen, ayni anda
birden fazla dislinceye yogunlasabilme,
bunlari birlestirme ve bitinlestirme &zellik-
leri sebebiyle "dinyayi Ureten kadinlar kur-
taracak” diyorum” dedi.

Etkinlikte konusan ECE Tirkiye Es Genel
Mdadiri Semet Yolag Canliel ise “ECE Tarki-
ye'nin basarisinin temel tasi, kadin ve erkek
tim calisanlarinin yarattigr ortak degerdir.
Bu anlamda, ECE Turkiye ailesinin her fer-
dine esit sartlar sunarak profesyonel ve
bireysel gelisimlerini ve ilerlemelerini des-
tekliyoruz. Giizel ekibimizle daha birgok
basarili projelere imza atacagimiza inaniyo-
rum” dedi.
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ECE TURKIYE AVM’LERI TOFD’YE DESTEK ICIN 400 KILO
PLASTIK KAPAK TOPLADI

*ECE Turkiye ve yonetimindeki alisveris merkezlerinde, Tir-
kiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD) ile yapilan is birligi
cercevesinde 3 Eylil 2021 tarihinden bu yana 400 kg plastik
kapak toplandi.

ECE Turkiye, kurumsal sosyal sorumluluk calismalari kapsa-
minda farkl sivil toplum kuruluslarina ve derneklere deste-
gini strdirtyor. Bu cercevede Tirkiye Omurilik Felclileri Der-
negi (TOFD) ile is birligi yapan ECE Turkiye, genel merkezinde
ve yonetimindeki alisveris merkezlerinde topladigi plastik ka-
paklarla omurilik felglilerin hayatina dokunuyor. ECE Turkiye,
Eylal 2021-Mart 2022 tarihleri arasinda, her renk ve boyut-
taki plastik kapagin bagisa donlstligu projede, 400 kg plas-

SelmajBirinci
ECE:Tirkiye Pazarlama Midiirii

tik kapak topladi. Shell'in lojistik destegiyle TOFD'ye ulastirilan
plastik kapaklar, TOFD'de ayiklanip temizlendikten sonra geri
donusiime gonderiliyor. Buradan elde edilen gelirle alinan te-
kerlekli sandalyelerle, omurilik fel¢lilerin hayatina dokunuluyor.
1 adet manuel tekerlekli sandalye icin 350 kg plastik kapagin
geri donusturilmesi gerekiyor.

ECE Turkiye Pazarlama Muidiri Selma Birinci, “Topladigimiz
plastik kapaklarla, omurilik felcli vatandaslarimizin hayatlari-
na katki saglayabildigimiz icin mutluyuz. TOFD ile is birligimiz
onumuizdeki dénemde de devam edecek” dedi.

ECE Turkiye'nin destedi ile alisveris merkezlerinin plastik kapak
toplama noktasina dénliismesinden mutluluk duyduklarini séy-
leyen TOFD Genel Baskani Semra Cetinkaya, “Her renk ve bo-
yuttaki plastik kapak, omurilik felclileri icin tekerlekli sandalye
demek. Oniimiizdeki dénemlerde daha fazla insana ulasarak
desteklerimizi arttirmayi arzu ediyoruz. “dedi.

Semra Cetinka_ya
TOED!Genel Baskani
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LONDRA KAHVE FESTIVALI'NDE ARZUM OKKA

RICH SPIN M’E BUYUK ILGI

Arzum OKKA, Londra Kahve Festivali‘'ne katilan kahveseverleri okkall Turk kahvesinin yani sira OKKA Ailesi’nin gelismis
teknolojileriyle tanistirdl. Arzum OKKA standina ugrayanlar, ilk kez gecen yil ayni festivalde gériclye cikan, Turkiye'de
bir ilk olan karnstirarak sutlt Tark kahvesi pisirme &zelligine sahip Arzum OKKA Rich Spin M’e buyuk ilgi gdsterdi.

Arzum OKKA, diinyanin farkl tlkelerinden
gelen kahveseverlerle Londra Kahve Fes-
tivali'nde bulustu. 500 yilhk Turk kahvesi
kaltirind dinyaya yaymayi kendine mis-
yon edinen ve bunun icin ‘Dlnyaya Turk
kahvesini sevdiren marka: Arzum OKKA’
sloganiyla birbirinden etkili calismalara
imza atan Arzum OKKA, 31 Mart-3 Nisan
arasinda Londra'da dizenlenen festival
alaninda kurdugu stantta, misafirlerine
benzersiz lezzette Turk kahvesi ikram etti.
Arzum OKKA standina ugrayan katilimci-
lar, tam kivaminda, bol képuklu Tirk kah-
vesinin tadina varmanin yani sira, Arzum
OKKA, Arzum OKKA Minio, Minio Jet ve
OKKA Ailesi'nin en yeni tyesi Arzum OKKA
Rich Spin M'in gelismis teknolojilerini ya-
kindan inceleme ve deneyimleme sansini
elde etti.

Arzum OKKA Rich Spin M biiyiik begeni
topladi

Arzum Yonetim Kurulu Baskani Murat Kol-
basi, Londra Kahve Festivali'nde gordiikle-
ri ilgiden dolayr blytk mutluluk duyduk-
larini sdyledi. Arzum OKKA'lar araciliiyla
Tark kahvesi lezzetini farkh tlkelere tasi-
diklarini hatirlatan Murat Kolbasi sézlerini
soyle strdlrda: "Turk kahvesi keyfini daha
¢ok insana yasatabilmek igin var glicimuz-
le calisiyoruz. Londra Kahve Festivali gibi,
dinyanin bircok tlkesinde gerceklestirilen
festival ve etkinliklere katilarak Tirk kah-
vesi tutkunlariyla bulusuyoruz. Boylece
farkli kultirlerden insanlan, Tirk kahvesi
lezzetinin yani sira Arzum’un en gelismis
teknoloji, tasarim ve inovasyonunun uri-
nU olan Arzum OKKA ailesinin Uyeleriyle
tanistiryoruz. Londra’da ozellikle en yeni
Urinimiz Arzum OKKA Rich Spin M'in
go6rdigi ilgi bizi cok mutlu etti. ik kez
gectigimiz yil, yine Londra Kahve Festiva-
li'nde gorlcuye ¢ikardigimiz Arzum OKKA
Rich Spin M, bagimsiz bir arastirma sir-
ketinin yaptigi calismaya gore Tirkiye'de
bir ilk olan; karistirarak stitli Tirk kahvesi
pisirme 6zelligine sahip olmasiyla dikkat-
leri Gzerine topladi. SUtlu Tark kahvesinin
yani sira Arzum OKKA Rich Spin M ile ha-
zirladigimiz sahlep ve sicak cikolatalar da
deneyenlerin biyik begenisini kazandi.
Oniimiizdeki dénemde de misyonumuzun
geregini yerine getirmek icin Turk kahvesi-
nin diinya yolculuguna devam edecegiz.”
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Murat-Kolbasi -
Arzum|Yénetim|Kurulu Baskani’®
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JLL TURKIYE, 2021 YILI PERAKENDE, OFIS, LOJISTIK VE OTEL SEKTORUNU DEGERLENDIRDIGI RAPORUNU YAYINLADI
TURKIYE'DEKI MEVCUT ALISVERIS MERKEZI ARZI, 2021 YILI SONU ITIBARIYLA
453 ALISVERIS MERKEZINDE 14 MILYON M2 SEVIYESINE ULASTI

JLL TUrkiye, 2021 yil sonunai iliskin, Tarkiye'nin Makroekonomik ve Gayrimenkul Piyasasi verilerini acikladi. Perakende, ofis
ve lojistik sektdrune iliskin &ngérulerin, 2021 yili verilerinin ve 2022 yili beklentilerinin yer aldigi raporda carpici bilgiler yer
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Dora Sahintiirk
JLL Tirkiye Es

i CEO’su
Tarkan/Ander

JLL Tirkiye:Es

Ticari gayrimenkul alaninda profesyonel
hizmetler veren ve yatinm ydnetimi da-
nismanligi sunan JLL Turkiye'nin raporuna
gore, perakende kiralama faaliyetlerin-
deki toparlanma nedeniyle 6zellikle Ekim
2021'de alisveris merkezi acilislari hiz ka-
zandi ve yeni acilislarla birlikte gegen yilin
son ceyreginde 163 m2 olarak kaydedilen
perakende yogunlugu 2021 yili son ceyre-
ginde bin kisi basina 167 m2 olarak kayde-
dildi.

JLL Tarkiye: Rakamlar yilin ikinci yarisinda
onemli bir toparlanma oldugunu gésteriyor.
20271'in ikinci yarisinda yeni agilislara paralel
olarak, kisitlamalarin da kaldirilmasi sonucu
ziyaretci ve ciro rakamlarinda gecen yila ki-
yasla kaydedilen artis da perakende sekto-
rine nefes aldirdi.

Tarkiye'nin Makroekonomik ve Gayrimenkul
Piyasasi verilerine iliskin raporu degerlendi-
ren JLL Turkiye Es CEO’su Dora Sahintirk,
“Rapora gore Covid-19 ile ilgili kisitlamala-
rin hafiflemesi ve ekonominin canlanmasiy-
la hem perakendeciler hem de yatirmcilar
yilin ikinci yarisina iyi bir baslangi¢ yapti. Bu
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aliyor.

iyilesme 6zellikle Temmuz ayinda peraken-
deci talebinin yukari yonli ivmelenmesiy-
le dikkat cekici oldu. Misterilerin degisen
beklentileri nedeniyle, perakendecilerin
daha fazla deneyimsel magazalar gelistir-
meye odaklandigini gézlemliyoruz.

Klasik alisveris deneyimine ek olarak, ortak
calisma alanlari, guizellik ve bakim merkez-
leri, kresler, sanat kurslari ve spor tesisleri
gibi ekstra hizmetleri de binyesinde ba-
rindiran konseptler yikselis trendindedir.”
dedi. 2021 yili verilerine gore elektronik, ev
esyasl -mobilya — aksesuarlar, glzellik, koz-
metik ve spor giyim kategorileri en iyi per-
formansi gosteren kategoriler oldu.

2020 yilinda yayginlasan hibrit ve uzaktan
calisma modelinin 2021 yilinda da devam
ettigine deginen JLL Turkiye Es CEQO’su
Tarkan Ander ise ofis sektoriyle ilgili de-
gerlendirmesinde sunlari belirtti. “Sirketler,
calisanlarin da tercihleri dogrultusunda
uzaktan calismayi, Covid-19'a karsi gegici
bir ¢6zlim yerine kalici hale getirmenin yol-
larina odaklanmaya basladi. Fleks ofisler ki-
ralama sozlesmelerinde daha esnek kosullar
sunmasli ve daha dislk yatinm maliyetleri
gerektirmesi nedeniyle ¢esitlenen kategori-
den sirketler ve kullanicilar tarafindan yik-
sek talep gérmeye devam etti. Istanbul'da
mevcut A Sinifi ofis arzi 2021 yil sonu itiba-
riyla 5,8 milyon m2 seviyesine yikselirken,
insaat halindeki ofis arzi yaklasik 1,6 milyon
m? ve 2023 sonu itibariyla toplam A sinifi
ofis arzinin 7,4 milyon m? seviyesini asmasi-
ni bekliyoruz. 2021 yili verilerine baktigimiz-
da toplamda 87.351 m2 ofis kiralama islemi
gerceklestigini goruyoruz ki bu oldukga iyi
bir rakam. Kiralama islemleri bakimindan
One ¢ikan alt pazarlar ise Asya yakasinda
Atasehir, MiA'da ise Levent bdlgeleri oldu.”
Pandemi sirecinde pastanin en buytk dili-
mine sahip olan Lojistik Sektéri dnlenemez
ivmesiyle 2022 yilinin da yildizi olacak.

Turkiye lojistik pazari, stratejik olarak 6nem-
li konuma sahip bir lojistik merkez olmasi
nedeniyle kiresel tedarik zincirinde yasa-
nan aksakliklardan minimumda etkilendi
ve gliclini korudu. Istanbul ve Kocaeli alt
pazarlarini kapsayan Marmara boélgesindeki
toplam lojistik arzi 2021 yili sonu itibariyla
10,55 milyon m2 seviyesine yukseldi. Yikse-
len talebe karsin, kaliteli ve modern lojistik

depo arzi kisith kaldi. Oniimiizdeki glinlerde
perakende ve e-ticaret sektorlerinin 6nci-
liguyle lojistik depolara olan talebin gide-
rek artmasini ve lojistikteki gu¢li buylme-
nin 2022'de de ivmelenerek devam etmesi
bekleniyor.

Tiirkiye niifusunun %30’u kadar yabanc
2021 yih icerisinde iilkemizi ziyaret etti.

2021 yiliigerisinde Turkiye'yi 24,7 milyon ya-
banci turist ziyaret etti. 4 milyon ziyaretgiyle
Agustos ayi, ziyaretci sayisinin en yiksek ol-
dugu ay olarak kaydedildi. Yabanci ziyaretgi
sayisi pandemi dncesi donemin %45,2 altin-
da kalsa da bir 6nceki yila oranla %94,1 artis
gostermesi sektoriin ylzinu gildirdd. Yaz
sezonunda kaydedilen canlanmayla Turki-
ye'de 2021 yili turizm gelirleri bir dnceki yila
gore yaklasik iki kat artti. 2020 yilina gore
Turkiye'de %45,1 artis gosteren otel doluluk
orani 2021 yili sonu itibariyla %52,1 olarak
kaydedildi. Ozellikle Tirkiye'nin Antalya,
Bodrum, Mugla gibi kiy1 kesimlerindeki to-
parlanma dikkat cekici oldu. Bunda seyahat
kisitlamalarinin kalkmasi ve ucuslarin yeni-
den acilmasinin etkisi buyik. 2022 yilinda
onceki déneme oranla daha hazirlikli olan
sektordeki, hareketlenmenin 2022'de de
atarak devam etmesi 6ngoriliyor.

Covid-19 pandemisinin kontrol altina alin-
masiyla gayrimenkul yatirim pazarindan gu-
zel haberler gelmeye basladi.

Asilama programi, vaka sayilarinin disme-
si ve kisitlamalarin kaldirilmasi 2021 yilinin
ikinci yarisinda gayrimenkul yatirm paza-
rinda hem alicilar hem de saticilar tarafinda
daha hareketli bir déonemin yasanmasina
neden oldu. Teslimat platformlari, e-ticaret
ve kent lojistiginin ylkselmesiyle hem depo
olmaya elverisli arsalara hem de kaliteli lo-
jistik depo binalarina yonelik yatirim talebi
yukselise gecti. Ofis pazarinda ise ylksek
kaliteli binalara olan talep B ve C sinifi bina-
lara oranla artista. Lojistikte artan ivmenin
yani sira, konut satislarinin rekor seviyelere
ulagsmasi ile birlikte konut projesine uygun
arsalar da yatinmcilar tarafindan biydk ilgi
gordi. Ayni zamanda 2021 yilinin ikinci ya-
risinda yatinmcilarin blyik 6lgekli otel ya-
tinmi arayisinda oldugu saptanirken, 2022
yilinda da hem otel hem de konut yatirimla-
rinda net bir artisin olmasi bekleniyor.
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ARCELIK 8 YILDA 10 MILYON HANENIN GUNLUK TUKETIMINE ESDEGER SU

TASARRUFU SAGLADI

Surdurdlebilirligi yaptidi her isin odagina koyan Arcelik, dinyada su guvenliginin saglanmasina ydnelik calismalara
onculuk edecek. Arcelik, is liderlerini su ybnetimi konusunda harekete gecirmeyi hedefleyen CEO Water Mandate’in
Tarkiye'de sayil destekcilerinden biri oldu. Arcelik CEO su Hakan Bulgurlu, 22 Mart DUnya Su GUnU nedeniyle yaptidi

aclklamada, “Eski teknolojiye sahip Urdnleri, gUclu Ar-Ge mizle gelistirdigimiz enerji ve su verimliligi daha yUksek, cevre

dostu UrUnlerle degistirerek son 8 yilda 8,1 milyon ton su tasarrufu sagladik; bu 10 milyon hanenin gunltk su ttketimine
esit. Ayrica isletmelerimizde son 12 yilda su verimililigi ve yagmur suyu geri kazanimi ¢alismalarmizia da 2,7 milyon hane-
nin gunlk tketimine denk su tasarrufu sagladik. Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) girisimi olan CEO Water Mandate’in
Tuarkiye de sayill destekcilerinden biri olarak, su yonetimi alanindaki ¢calismalarimizi daha da ileriye tasimak icin ¢aliso-

Hakan Bulgurlu
Arcelik{CEO’su

Arcelik strdurilebilirlik vizyonu ve iklim kri-
zi ile micadele cabalari kapsaminda hem
Grlin hem de tretimde su verimliligi Gzerine
yogun calismalar gerceklestiriyor. 22 Mart
Diinya Su Gunl’'nde su verimliligine vurgu
yapan Arcelik, Birlesmis Milletler Kiresel
flkeler Sézlesmesi'nin girisimi olan ve is li-
derlerini su ydnetimi konusunda harekete
gecirmeyi hedefleyen CEO Water Manda-
te'in destekgisi oldugunu acikladi. Diinya
capinda 210 sirketin destek verdigi CEO
Water Mandate; su yonetimi Uzerine strate-
jiler gelistiriyor. CEO Water Mandate'e des-
tek veren sirketler, su yonetimi konusunda
hem kendi operasyonlarinda hem de tim
deger zinciri boyunca calismalar yapiyor, su
yonetimi konusunda is birlikleri gelistiriyor.
Dinyanin karsi karsiya kaldigi su sorununa
iliskin coztimler gelistirmeyi hedefliyor.

Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu, 22 Mart

Dinya Su GUnu mesajinda sunlari séyledi:
“Su kaynaklarinin azalmasi bugiin dinya-
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cagiz” dedi.

nin bir¢ok yerinde yasami tehdit edecek
boyutlara ulasmis durumda. Her yil diinya
nufusunun yarisindan fazlasi susuzluk teh-
likesi ile karsi karsiya kaliyor. Canlilar igin
bir yasam kaynagi olan suyun surdurilebilir
kullanimi icin biz de Arcelik olarak, sorumlu
tretim ve tiiketim anlayisimiz dogrultusun-
da 6nemli adimlar atiyoruz. Ar-Ge ve ino-
vasyon guciimiz ile enerji ve su verimliligi
daha ylksek Uriinler gelistiriyoruz. Son 8
yilda eski teknolojiye sahip Urlnleri cevre
dostu yeni drilnlerle degistirerek 8,1 mil-
yon ton su tasarrufu sagladik; bu 10 milyon
hanenin ginlik su tlketimine esit. Ayrica
son 12 yilda isletmelerimizde gerceklestir-
digimiz su verimliligi ve yagmur suyu geri
kazanimi ¢alismalarimiz ile 2,17 milyon m3
su tasarruf ettik; bu miktar da yaklasik 2,7
milyon hanenin giinlik su tiketimine denk.
2030'a kadar Turkiye, Romanya, Rusya, Tay-
land, Gliney Afrika ve Pakistan retim tesis-
lerimizde Urlin basina su ¢ekimini 2015 baz
yilina gére %45 oraninda azaltmayi hedefli-

yoruz. Sirdirilebilir bir gelecek igin su kay-
naklarinin dogru kullanimi hayati 6nem ta-
styor. Bu nedenle Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) girisimi olan CEO Water Mandate
destekcilerinden biri olarak; tiketicilerimi-
ze doga dostu teknolojiler sunmaya devam
edecek, su ydnetimi alanindaki yenilikgi
calismalarimizi daha da ileriye tasimak icin
calisacagiz.”

Arcelik global olarak tim markalariyla da
strdurulebilirlik ve faydaya odaklaniyor.
Tirkiye'de Arcelik markasi gectigimiz giin-
lerde bu amacla bilim insanlar, Univer-
siteler, STK'lar, aktivistler ve sanatgilarin
katihmiyla olusan lyilik Gelistirme (IYI-GE)
Kurulu'nu kamuoyuna tanitt. Arcelik IYI-GE
Kurulu ile “Iklim Dostu Hareket” baslatti. ik-
lim Dostu Hareket, Turkiye'deki her hanenin
enerji ve su tiketimini, atik miktarini en aza
indirmek Uzere farkindaligi artirmayi hedef-
liyor. Arcelik markasi 1YI-GE Kurulu ile Diin-
ya Su Gini'nde iklim Dostu Hareket'e des-
tek ¢agrisi yaparak su tasarrufu konusunda
farkindalik mesaiji verdi.

Evde Su Tasarrufu Icin Alinacak Baz Basit
Onlemler;

*Camasir ve bulasik makinelerinizin Ekono-
mik (Eko) programlarini kullanin.

*Yiksek enerji verimli ve az su, az deterjan
tiketen camasir ve bulasik makinesi model-
lerini tercih edin.

*Camasir ve bulasik makinelerini dolmadan
cahstirmayin.

«Elde yikama yapmayin.

*Banyoda dus alirken kendinize zaman si-
nirlamasi koyun.

*Musluk ve dus basliklarini su tasarruflu
modellerle degistirin.

*Meyve ve sebzeleri yikarken suyun bir kap-
ta toplanmasini saglayin, bu suyu baska ih-
tiyaclar icin degerlendirin.



Mutlu AN’larin
Alisveris Merkezi
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SMG’DEN RAMAZAN’A OZEL MUZIK LISTELERI VE

EZAN OTOMASYONU

Kendi gelistirdigi yaziimi ve Urettigi mUzikler ile 13 bine yakin noktada muzik ve anons yayin hizmeti sunan SMG, marko-
lara &zel muzik listeleri ve anonslar hazirlayarak satislarin artmasina olumlu katkilar sunuyor.

SMG sirket ortagdi Serkan Polat ile,
Ramazan ayina ézel yaptiklarn calis-
malar hakkinda konustuk.

Ramazan Sarkilarina SMG imzasi

Isletmeler icin, Ramazan ayi boyun-
ca Ozel cahsmalar gerceklestiriyoruz.
Konuyla ilgili bilgi veren SMG Kurucu
Ortagr Serkan Polat, “Ramazana o&zel
hazirladigimiz muziklerin tamami, bin-
yemizdeki mizisyenler tarafindan ure-
tilen, tim haklari SMG'ye ait eserlerdir.
Yurt disi kataloglarina baktigimizda
daha oryantal ezgiler kullanildigini, Tark
ezgilerine yer verilmedigini gordik. Bu
nedenle tipki diger muzik turlerinde ol-
dugu gibi, Ramazan icin de 6zel muzik-
ler hazirladik” dedi.

Ramazan mdziklerini SMG stidyolarin-
da kaydettiklerini soéyleyen Serkan Po-
lat, sozlerini soyle sirdirdl, “Ramazan
muziklerinde def, ud, kanun, tonbak,
bendir, perkiisyon, darbuka ve kemence
gibi enstriimanlar kullandik. isletmelerin
ziyaretgileri icin Ramazan ayinin ruhunu
yansitan eserler hazirladik. Listelerimiz
genellikle iftardan yarim saat once ca-
linmaya basliyor. iftar saati mizik yayini
durduruluyor. Ardindan yemek suresin-
ce keyifli mizikler ziyaretgilere eslik edi-
yor.”

Ezan Otomasyon Uygulamasi

ITU Teknokent'teki AR-GE merkezimiz-
de gelistirmeye devam ettigimiz Ozel
yazilimimiz sayesinde mdizik yayinlarini
depola - cal yayin yontemiyle tek mer-
kezden gerceklestiriyoruz. Yazilimimiza
yeni Ozellikler eklemeye ve gelistirmeye
devam ediyoruz. Kendi gelistirdigimiz
uygulamalardan biri de “Ezan Otomas-
yonu”. Ramazan ayinda bazi musterile-
rimizin kullanmak isteyecegi ezan oto-
masyonunda, ezan saatlerinde mizigin
sesini kapanir ve ezandan sonra otoma-
tik olarak acilir. Ezan saatleri her sehir-
de hatta ilgelere gére de degisebiliyor.
Tam sehirler ve ilgeler icin, 1 yillik ezan
saat bilgilerini sistemimize tanimliyoruz.
Her bir lokasyon icin, glinde 5 vakit, oto-
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SMG/Sirket/Ortagil

matik olarak belirledigimiz saat-dakikada
yayin susar, belirledigimiz saat-dakikada
tekrar yayin baslar.

SMG ile Reklam Yayinlari Bashyor

Isletmelere ek gelir elde etme imkani su-
nacak olan reklam yayinlari ile ilgili yillardir

calismalar surdurtyorduk, bu calismalarimi-
za son dénemde hiz verdik. Mizik yayinla-
ri arasina glinde belirli sayida ve saniyede
markalarin reklam spotlari giriyor. Isletme-
lerde farkli markalarin reklam spotlarina
yer vererek isletmeler ziyaretgilerine fayda
saglayabilir, kendi butcelerine katkida bulu-
nabilirler.



Ramazan Coskusu

Kayseri Park'ta
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‘ESITLIK KAZANDIRIR’ DIYEN

TEFE
EMLARK

YATIRIM,

KADININ GUCLENMESI PRENSIPLERI ICIN (WEPS) IMZA ATTI

Kadin istihdamini artirmaya yénelik calismalariyla éne ¢cikan Turkiye organize perakende sektérinun kokIU sirketlerinden Tepe
Emlak Yatinm, en dnemli kUresel &zel sektédr girisimlerinden Kadinin Guglenmesi Prensipleri’nin (Women'’s Empowerment Prin-

Gectigimiz yil 25'inci yasini kutlayan ve bu-
gline kadar gerceklestirdigi projelerle bir-
cok ilke imza atan Tepe Emlak Yatirm AS,
kadinin is diinyasinda gticlenmesine yonelik
calismalarina bir yenisini daha ekledi. Alis-
veris merkezi ve ticari alanlarda strdirdigu
yonetim, kiralama ve konsept danigmanlig
hizmetlerinin yani sira ‘Esitlik Kazandirir’ il-
kesiyle kadinlarin isglictine katilimina verdi-
gi destekle 6ne ¢ikan Tepe Emlak Yatirim,
en onemli kiresel 6zel sektdr girisimlerin-
den olan Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact) ile Birles-
mis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Gulclenmesi Birimi (UN Women)
ortakliginda 2010 yilinda olusturulan WEPs
platformunun imzacisi oldu.

Ust yonetimin yiizde 71’ini kadinlar olus-
turuyor

Tepe Emlak Yatirm A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Hayal Olcay, konuyla ilgili olarak
“Tepe Emlak Yatirm olarak, 25 yildir cal-
sanlarimiza esit, glivene dayali, ekipler arasi
gelisimi destekleyen, acik ve kapsayici bir
calisma ortami sagliyoruz. Mesleklerin cin-
siyeti olmadigini savunuyor, kadinlarin is
hayatinda her zaman kalici ve ¢ok basarili
islere imza attigina inaniyoruz. ‘Esitlik Ka-
zandinir' ilkesiyle ¢iktigimiz yolda, sirketi-
mizde kadinlar, toplam c¢alisanlarin ylzde
54'0in0, Ust yonetim pozisyonlarinin ise yliz-
de 771'ini olusturuyor. Kadinlarla calismak
cok vyaratici, kapsamli dlslinmeye tesvik
eden ve performansi yliksek bir ortam sag-
liyor. Bununla beraber, is hayati bir denge
Uzerine kuruludur. Kadin ve erkeklerin farkh
becerileri birlestiginde, dayanismayla orta-
ya ¢ikan zenginlik, basarili sirketler, huzurlu
ve mutlu toplumlar demektir. Bunun igin
WEPs Platformu’nun imzacilar arasinda biz
de yer aliyoruz” dedi.

‘Kadinlarin is diinyasinda giiclenmesi
icin calismaya devam ediyoruz’

Tepe Emlak Yatirrm'in 25 yillik dénemde
kadinlarin ekonomik yasamin iginde artarak
yer alabilmelerine yonelik pek cok calisma
gerceklestirdiklerini belirten Genel Muddir
Deniz Bozan ise sunlari sdyledi: “Kadin ve
erkek tim calisanlarimizin mesleki gelisim-
lerini egitimlerle destekliyor, kadin istihda-
mini artirmaya yonelik pek ¢ok drnek calis-
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ciples-WEPs) imzacilari arasinda yer aldl.

ma gergeklestiriyoruz. 25 yilimizda ecording
isbirligiyle hayata gecirdigimiz projemizde,
ekonomik ve sosyolojik acidan iklim krizinin
sonuglarindan etkilenen bolgelerdeki ka-
dinlarin el emegi ile Urettigi tohum toplari-
ni #ecoDrone larla dogaya birakarak, onlar
icin surdurllebilir ve dogaya hayat veren
bir gelir kaynagdi olusmasina katki sagladik.
Ozgir Turna Kooperatifi Uretici kadinlari
tarafindan izmir Selcuk Efes'teki tesisimi-
zin bahcesinde yer alan limonlar el yapimi
recele donusturilerek ekip arkadaslarimiza
hediye edildi. Yonetimini Gstlendigimiz alis-
veris merkezlerinde kadin emegini destek-
leyen alanlar yaratmaya 6zen g0steriyoruz.
Bunun yani sira kadinlarin daha &zgir ve
siddetten uzak bir hayat yasayabilmesi icin
UN Women #kayitsizkalmiyorum projesine
destek veriyoruz. Kosu takimimizla birlikte
her sene Unicef'in kosu takimi Team Unicef
ile birlikte toplumsal cinsiyet esitligi icin ko-
suyor ve topladigimiz badislarla kiz cocuk-
larinin egitime katilmasina katki sagliyoruz.
imza attigimiz WEP's Platformu kapsaminda
bundan sonra da toplumsal cinsiyet esitli-
gine karsi gucli durusumuzla, firsat esitligi
odaginda daha pek cok guzel islere imza
atmay! hedefliyoruz” dedi.

WEPs Platformu toplumsal cinsiyet esit-
ligi icin 7 ilkeden olusan taahhiitler ice-
riyor

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UN Global Compact) ile Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glig-
lenmesi Birimi (UN Women) ortakhginda
2010 yilinda olusturulan WEPs platformu,
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
yonelik 7 maddeden olusan bir taahhitna-
me iceriyor. Bu taahhutler séyle siralaniyor:

1.Toplumsal cinsiyet esitligi igin Ust dizey
ku-rumsal liderlik saglanmasi

2.Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil
dav-ranilmasi, insan haklarina ve ayrim
yapmama ilkesine saygi gosterilmesi; bu il-
kelerin destek-lenmesi

3.Tdm kadin ve erkek ¢alisanlarin saglk, gu-
ven-lik ve refahinin saglanmasi

4 Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel ge-
lisim olanaklarinin desteklenmesi
5.Kadinlarin gli¢lenmesi igin girisimci gelisi-
mi, tedarik zinciri ve pazarlama yontemleri-
nin uygulanmasi

6.Toplumsal girisimler ve savunuculuk ¢alis-
mala-riyla esitligin tesvik edilmesi

7.Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde
edilen basarilarin degerlendirilmesi ve halka
aclk raporlanmasi
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AVRUPANIN EN BUYUK KAHVE ZINCIRI
COSTA COFFEE BOYNER CADDE’DE!

Avrupa’nin en buyuk kahve zinciri olan ve 12 yil st Uste ingil‘rere’nin “En
sevilen kahve zincir” secilen Costa Coffee, Turkiye'ye geldi. Turkiye deki
zincirinin ilkini Boyner Cadde’de acan, yil icinde bagska Boyner magaza-
lanna da yayillacak olan Costa Coffee, kahve severlere lezzetli kahve
aromasi esliginde keyifli bir mola sunacak.

vrupa'nin en blyik kahve zinciri

Costa Coffee, Turkiye'deki ilk kah-

ve diikkanini Istanbul’'un en keyifli

lisveris destinasyonlarindan Bag-

dat Caddesi'ndeki Boyner Cadde'de acti.

“Signature Blend"i diinyaca Unli Mocha

Italia harmani ile hazirlanan, taze sut ile

zenginlestirilen kahve cesitleri ve ikonik kir-

mizi fincaniyla taninan Costa Coffee, Boyner

magazalarinda kahve severlere birbirinden

Ozel lezzetler ve benzersiz bir deneyim su-
nacak.

Deneyim odakli, icinden hayat gecen ve
cevresindeki hayati magazanin igine tasiyan
konseptler yaratmayi amaclayan ve bu kap-
samda ilk adimini Boyner Cadde'yi acarak
atan Boyner, Costa Coffee ile musterilerine
sundugu “akiskan magazacilik” deneyimini
zenginlestirmeyi hedefliyor. Boyner, Costa
Coffee'nin kahve alaninda uzmanhgini is-
tanbul genelinde Boyner magazalarinin bu-
lundugu yeni lokasyonlara tasimaya, yasam
tarzi, deneyim ve aligverisi bir arada sunma-
ya devam edecek.

Avrupa'nin en biiyiik kahve zinciri: Costa
Coffee

Londra merkezli, Avrupa'nin en biyik, in-
giltere'nin ise en ¢ok tercih edilen kahve
zinciri olan Costa Coffee Ustiin kahve ka-
litesi ile 6ne ¢ikiyor. Costa Coffee'nin ozel
harmani olan “Mocha Italia“da sadece Rain-
forest Alliance sertifikali kahve cekirdekleri
kullaniliyor. Costa Coffee, 6zel harmani ile
hazirladigi birbirinden lezzetli sicak ve buz-
lu kahve alternatiflerini simdi de Tirk kahve
severlerle bulusturuyor. Costa Coffee, zen-
gin yiyecek menustinde ise kahvenin yani-
na eslik edebilecek Tirk damak tadina 6zel
Acuka Kruvasan, Muz Karamel Kek, Fudge
Brownie gibi lezzetlere yer veriyor.

“Costa Coffee, Boyner’in deneyim odakh
magazacilik stratejisine zenginlik kata-
cak”

Costa Coffee'nin agllisinda konusan Boyner
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Buylk Magazacilik CEO’su Eren Camurdan,
Costa Coffee’'nin kahve konusundaki uz-
manligina dikkat cekerek; “Boyner ve Costa
Coffee birlikteligini, kendi alaninda ustala-
san ve ait olduklar sektorlerde iz birakmis
iki buylk markanin, daha biyik basarilara
birlikte kosmasini saglayacak bir is birligi
olarak goriyoruz. Kahve alaninda diinya-
daki en prestijli markalardan biri olan Costa
Coffee ile ayni hedefe dogru yirimekten
dolayl son derece mutluyuz. Costa Coffe-
e'nin, deneyimi odagimiza aldigimiz fiziksel
magazacilik stratejimize zenginlik katacagi-
na ve uyumlu bir sinerji olusturacagina ina-
niyoruz. Bu yil icinde Boyner Cadde'nin yani
sira Akasya ve Viaport AVM ile Pangalti'da
bulunan Boynerlerde de alisverise kahve
kokusu ve sohbeti eslik edecek.” dedi.

“Boyner ile ¢ciktigimiz bu yolculuga hari-
ka bir baslangi¢ yaptik.”

Costa Coffee EMENA (Avrupa, Orta Dogu

Gorc‘:llon Mowat
Costa,Coffec]EMENA (Avrupa,
OrtaiDogujvelKuzey Afrika) Genel|Midiiriije

n  COST
_ﬁ. BOYHI

HER

CONT

= cot

ve Kuzey Afrika) Genel Midiurd Gordon
Mowat, Costa Coffee olarak vizyonlarinin
dlnyaya kahveyi sevdirmek icin ilham ver-
mek oldugunu belirterek sozlerine soyle
devam etti: “Boyner ile birlikte biyimemize
yardimci olacak, heyecan verici bir ortakligi
hayata geciriyoruz. Costa Coffee'yi Turkiye
gibi kahve kultari olan ve kahvede segici
davranan insanlarin yasadig, biyuk bir po-
tansiyele sahip bir Ulkeye getirdigimiz icin
cok heyecanliyiz. 50 yili askin deneyimimiz
ile hazirladigimiz Costa Coffee'ye 6zel kahve
cesitleri ve lezzetleriyle birlikte Turk damak
tadina uygun zengin bir yiyecek menusiini
bir arada sunmaktan dolayi ¢cok mutluyuz.
Bugln, burada Boyner ile birlikte ¢iktigimiz
bu yolculuga harika bir baslangi¢ yaptigimi-
z1 disintyorum.” ifadelerini kullandi.

Ozel kahve cesitleri, birbirinden &ézel lezzet-
leri ve keyifli ortami ile Costa Coffee ve Boy-
ner, tim kahve severleri Boyner Cadde'deki
Costa Coffee'ye davet ediyor.
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MCDODO TURKIYE
BAYILIK VERMEYE

Gelisen teknolojilerle her gecen gin bu-
yUyen ‘mobil aksesuar pazari’, 2021 yilinda
Turkiye'de 25 milyon adet ve 10 milyar TL'lik
hacme ulasti. 2018 yilinda Metro iletisim
Aksesuarlari AS. ile Tirkiye pazarina giren
global mobil aksesuar markasi Mcdodo da
hizli buylimesini sirdirtyor. Farkli kate-
gorilerde yaklasik 350 cesit UruinG, yiksek
tasarim ve malzeme kalitesinin yani sira fi-
yat/performans dengesiyle de fark yaratan
Mcdodo, Turkiye pazarindaki iddiasini bir
sonraki asamaya tastyarak franchise verme-
ye basliyor.

Ulagilabilir fiyatlarla sunuyor

2021'de satis noktasi sayilarini 2 kat ar-
tirdiklarini, e- ticaret sitesi ve sanal pazar
yerlerindeki satislara ek olarak perakende
noktalari olusturduklarini belirten Mcdodo
Turkiye Genel Mudurd Mehmet Ugurum,
“Bu noktalarda, Turkiye'nin dort bir yaninda
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HAZIRLANIYOR

Mcdodo'nun insanlarin hayatini kolaylasti-
ran ortalama 350 Urlinline dileyen herkes
ulasabilir. Bu bakimdan oldukga verimli bir
yil gecirdik diyebiliriz. 2019'dan beri hiz
verdigimiz pazarlama ¢alismalarinin meyve-
lerini 6zellikle 2021'de toplamaya basladik
ve yaklasik 30 milyon TL'lik satis rakamina
ulastik” dedi.

Magazalasma ve franchise planlan

2022'de perakende tarafinda daha fazla ya-
tinm yaparak belli basl AVM'lerde corner
magazalar agma planlari oldugunu anlatan
Ucurum, sunlarn séyledi: “ilk etapta sec-
tigimiz 10 ilde, AVM'lerde corner acarak
perakende tarafindaki biyimemize hiz ka-
zandirmak istiyoruz. 2022'de 10 sehir igin
toplam 1 milyon dolar yatinnm planimiz var.
Ayrica 6nimuzdeki dénemde Mcdodo'nun
Turkiye ve bolgedeki master franchise’i ola-
rak, kendi magazalarimiz disinda yurt capin-

da franchise vermeye de baslayacagiz.”

“Misteri deneyimini ileriye tasiyaca-
giz”

Mcdodo olarak, pandemiden 6nce bas-
ladigimiz dijital altyapi ve e-ticaret yati-
rimlarimiz sayesinde pandemide ¢ok hizli
bir buylme ivmesi yakaladiklarinin altini
cizen Ucurum, “"Online aligveriste, misteri
deneyimi acisindan en buyuk ayricalik; si-
paris ettiginiz Uriniin mumkin oldugun-
ca hizli ve givenli bir sekilde size ulasmasi
ve sonrasindaki degisim, iade vs. stirecle-
rinde mimkin oldugunca misteri odakli
bir yaklasimla karsilagmaktir. Biz Mcdo-
do Turkiye olarak, misteri memnuniye-
tini bir adim oteye tasiyarak, perakende
noktalarimizda ve AVM'lerde acacagimiz
cornerlarda da deneyime dayali bir satig
ve pazarlama stratejisi izlemeye devam
edecegiz” dedi.
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KOCTAS, 250. MAGAZASINI FORUM GAZIANTEP'TE ACT!

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri Koctas, 31 Mart tarihinde Forum Gaziantep’te actigi blyuk format ma-
gazaslyla Tarkiye genelindeki toplam magaza sayisini 250" ye cikardi. Mahalleli formati Kogtas Fix ile Turkiye'de
yayginlasmaya devam eden Koctas, bir yandan da buyutk formath magaza acllislarina devam ediyor. Koc¢tas'in
Gaziantep teki ilk magazasi olma ézelligini de taslyan Forum Gaziantep magazasi acllisinda konusan Koctas Ge-
nel Mudurt Devrim Kilicoglu: 2022 yili ilk ceyregini tamamlarken 46 ilde 250 magazamizia musterilerimize hizmet
veriyor, dijital kanallarmiz araciligiyla da urinlerimizi tum Tarkiye’ye ulastinyoruz. Ev gelistirme sektérinde en cok
magazasl bulunan sirket konumumuzu da guclendirerek sUrdUrdyoruz” dedi.

yer alan, bircok medeniyete ev sahipligi
yapmis, kilturel zenginlikleri, tarihi dokusu
ile Ulkemizin g6z bebegi sehirlerinden biri
olan Gaziantep uzun zamandir magaza ag-
may! hedefledigimiz bir sehirdi. Bu hedefi-
mizi gerceklestirmenin heyecani icindeyiz.
Bugiin ulastigimiz 208 Kogtas Fix, 42 buyiik
formatli olmak Uzere toplam 250 magaza-
miz ile hedeflerimiz dogrultusunda emin
adimlarla ilerliyoruz. 2022 yilinda da ev
gelistirme sektoriinde en ¢cok magazasi bu-
lunan ve sektoriin gelisimine oncilik eden
lider sirket konumumuzu gti¢lendirerek sir-
dlrecegiz” dedi.

Devrim]Kilicoglu

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri Kog-
tas, buylk magazalari ve mahalleli formati
Kogtas Fix ile Turkiye'de yayillimina ara ver-
meden devam ediyor. 46 ilde magazalar
ile hizmet veren Koctas, Gaziantep'teki ilk
magazas! olan, modern perakendecilik an-
layisinin tim olanaklarinin tuketicilerin hiz-
metine sunuldugu Forum Gaziantep'de ag-
tig1 yeni biyik formatl magazasi ile Turkiye
genelinde toplam 250 magazaya ulasti.

Kogtas Genel Muadurd Devrim Kilicoglu,
Forum Gaziantep magazas! agilisinda yap-
g1 konugsmada Kogtas'in toplam magaza
sayisini  250'ye ¢ikarmasindan duydugu
mutlulugu ifade ederek: “"Kogtas olarak
Edirne’den Artvin'e, Sinop'tan Hatay'a ka-

Koctas 2023 yilinda 550 magazaya ulas-
may1 hedefliyor

bine cikarmayl hedefliyor. Koctas bu-
gln, Tlrkiye geneline yayilan magazala-
ri ve alaninda uzman binlerce calisaniy-

Actigi magazalariyla ozellikle bulundugu la sektdre yon veren, on binlerce Griin

dar magazalarimizla toplam 46 ilde hizmet
verirken, dijital kanallarimizla da tim Turki-
ye'ye ulasiyoruz. Anadolu'nun ilk yerlesim
merkezlerinden biri olan Mezopotamya ile
Akdeniz Bolgesi'nin  kesisme noktasinda
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bolgenin insan kaynagindan faydalanarak
yerel istihdama katki saglamayi 6nemseyen
Koctas, 2023 yilinda magaza sayisini daha
da artirarak toplam 550 magazaya ve buna
paralel olarak calisan sayisini da yaklasik 7

secenegi ve sundugu hizmetlerle tike-
ticinin kalbinde taht kuran, varlik amaci
yasamin oldugu her yeri gelistirmek ve
glzellestirmek olan lider bir marka ko-
numda bulunuyor.
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DONER

SEKTORUNUN
‘ABLA’SI OLMAY]
KABULLENDIM...

il

.
BaharOzurin s :

®zDonerKuruculOrtagiyvelGenel|Midiirii

-

OzDéner Kurucu Ortagi Bahar Oziiriin,
“Baslarda bu sekilde hitap edilmeyi yadir-
gasam da artik doner sektoriniin ‘abla’si
olmay kabullendim” dedi.

Turkiye'nin milli yiyecegi diye adlandirilan
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doner sektoriindeki tek kadin ydnetici ve
girisimci olan OzDéner Kurucu Ortagi ve
Genel Mudiiri Bahar Oziirin, 8 Mart Diin-
ya Kadinlar Gunu dolayisiyla degerlendir-
melerde bulundu. Sektérde 19 yili geride
biraktigini hatirlatan Oziiriin, “Déner sektd-

riinde kadin olarak engelleri asinca isler
daha kolay yuruyor. Evet belki baslarda
cok kolay olmadi ama kimse de saygida
kusur etmedi. Sektérde uzun yillar ge-
¢irip konuda uzmanlastik¢a da is bas-
ka bir boyuta evrildi. Artik bana 'doner
sektoriinlin ablasi’ diyorlar. Baslarda bu
sekilde hitap edilmeyi yadirgiyordum
ama artik kabullendim diyebilirim. Artik
ben de kendimi ‘sektoriin ablasi’ olarak
goriyorum” ifadelerini kulland.

FIRMALAR TOPLUMSAL CINSIVET
ESITLIGI KONUSUNDA KENDILERINi
DEGERLENDIRMELL...

Ozirin, firmalarin 8 Mart'a yonelik ile-
tisim faaliyetlerine de degindi ve "Tim
sektorlerdeki firmalar, Mart ayr gel-
diginde toplumsal cinsiyet esitligine,
kadinlara yonelik ¢cok guizel calismalar
yapar. TV ve sosyal medya mecralarin-
da kadinlar gini igin hazirlanmis ¢ok
glzel gorseller, klipler ve kisa filmler
yayinlanir ve markalar toplumsal cinsi-
yet esitligine yonelik icerik ve mesajla-
rint iletirler. Ama bir hafta sonra her sey
eski haline doner, ¢lnku iletilen bu gu-
zel mesajlar hep bagkalari icindir, her-
kes kendisinin zaten dogru oldugunu
distnur ve sorgulamaz. Ancak gercek
bdyle olsaydi Dinya Ekonomik Foru-
munun 2020 yili verilerine gore Turkiye
toplumsal cinsiyet esitliginde 156 ulke
arasinda 2019'a gore 130'dan 133. ‘e,
Ekonomik Katim ve Firsatlar siralama-
sinda da 136'dan 140'a gerilemezdi. Bu
ylizden her firmanin kendisini calisanla-
rina ve is ortaklarina toplumsal cinsiyet
esitligi cercevesinde davranip davran-
madigina dair sorgulamasi gerektigine
inaniyorum. Ben bunu surekli yapmaya
calisiyorum ve sektoriimiizii dezavantaj
olarak gormiyorum. Yonetici olarak ca-
listigim &nceki isyerlerindeki gibi, hatta
artik girisimci kimligim ile daha da bu-
yuk oranda olmak Uzere ise alim, yone-
tici kadrosuna atama, Ucretlendirme ve
kariyer gelistirme konularinda kadinlara
pozitif ayinmcilik yapmaya devam edi-
yorum “ seklinde konustu.

KADIN ELi DEGEN HER SEY INCELIR

OzDéner'in 4 kurucu ortagindan biri
olan ve hem Yonetim Kurulu Bagkan-
g1 hem de Genel Mudirlik goérevini
yuriten Bahar Oziiriin “Erkek egemen
sektorimuizde kadin agirlikli ¢alisan bir
firmayiz. Sadece idari isler ve yonetim-
de degil, et isleme ve déner takma da-
hil olmak tzere tim alanlarda kadinlara
yol acip ‘Kadin Eli Degen Her Sey ince-
lir" slogani ile yolumuza devam etmeyi
planliyoruz “agiklamasini yapti.
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TURK TELEKOM CEO’SU UMIT ONAL:

GLOBAL i$ BIRLIKLERIMIZi GELISTIRIYOR,
YERLI TEKNOLOJILERI DUNYAYA
TANITIYORUZ

Tirk Telekom CEO'su Umit Onal, ispan-

ya'nin  Barselona kentinde dizenlenen
GSMA Mobil Diinya Kongresi kapsaminda
gazetecilerle bir araya gelerek aciklama-
larda bulundu. Turkiye'yi yeni nesil tekno-
lojilerle bulusturmak icin tim kaynaklari
seferber ettiklerini belirten Onal, “Ulkemizin
dijital déntsim yolculugunda, milli sorum-
luluk anlayisimizla yerli ekosistemi destek-
liyor, 6te yandan global olcekli is birlikle-
riyle teknolojimizi diinyaya sunuyoruz. Bu
amacla teknoloji devleriyle yaptigimiz yeni
is birliklerini duyurmak tzere GSMA Mobil
Diinya Kongresi'nde yerimizi aldik” dedi.
Tirk Telekom CEO'su Umit Onal, ispan-
ya'nin Barselona kentinde dizenlenen
GSMA Mobil Diinya Kongresi kapsaminda
gazetecilerle bir araya geldi. Onal, fiber ya-
tinmlan dnceliklendirerek dijitallesmeyi hiz-
landirmak, llkeyi 5G'ye hazirlamak, internet
penetrasyonunu artirmak ve daha iyi bir
musteri deneyimi saglamak Uzerine yogun-
lastiklarini belirterek, "5G ve yeni nesil tek-
nolojilerin kilometre tasi konumundaki fiber
agimizi yil sonu itibariyla 366 bin km'ye ¢i-
kardik. 2021 yil sonu itibariyla fiber agimiz,
30,2 milyon haneyi kapsiyor” dedi.

“5G’de Tiirkiye'yi 6ncii yapma yolunda
hizla ilerliyoruz”

Turk Telekom'un 2019 yilindan bu yana En-
distri 4.0 denemeleri yaptigini hatirlatan
Onal, “Diinya capinda yeni nesil teknolojile-
rimizle gelecegi sekillendirme ve 5G'de Tur-
kiye'yi 6ncli yapma yolunda hizla ilerliyoruz.
Akilli fabrikalar zerine olusturdugumuz
deneme projeleriyle endistriyel 5G konu-
sunda iyi bir konumdayiz. IoT, yapay zeka
ve ICT gibi odak alanlarina yatirimlarimizla
ulasimdan imalata, otomotivden sagliga,
egitimden enerjiye, sokaklara ve evlerimize
kadar pek cok alanda verimliligi artiran akilli
projeleri hayata geciriyoruz. Altyapimiz, ta-
mamen yerli ve milli imkanlarla Urettigimiz
e-SIM ve e-CALL teknolojilerine hazir hale

38

getirerek entegrasyon sureclerimizi tamam-
ladik” aciklamasinda bulundu.

“Kiiresel is birliklerimizle teknolojimizi
diinyaya sunuyoruz”

GSMA Mobil Diinya Kongresi'nde, yerli ve
milli teknolojilerimizi dliinyaya tanitarak ki-
resel anlamda kullanimini saglamak ama-
ayla degerli is birliklerine imza attiklarini
belirten Onal, sunlar kaydetti;

“2021 yilinda bircok uluslararasi is birligine
imza attik. Dinyanin sayili teknoloji sirket-
lerinden Juniper Networks ve Net Insight
ile yaptigimiz gug birligiyle hizmet ve rln-
lerimizi dlinya pazarina sunuyoruz. Juniper
ile 5G mobil erisim sebekelerine verimlilik
ve esneklik kazandiran vVRAN ¢6zimi RIC
(Radyo Akilli Kontrolct) Grininidn lisans-
lanarak global Olcekte pazarlanmasi Uzeri-
ne, Net Insight ile ise 5G zaman ve frekans
senkronizasyonu alaninda ¢igir acacak bir
teknolojinin Uriinlestirme calismalari konu-
sunda is birligi yaptik.

“GSMA Mobil Diinya Kongresi'nde giiclii
projelerle yerimizi aldik”

Global teknoloji sirketleriyle iliskilerimizi
gelistirdigimiz GSMA Mobil Diinya Kong-
resi'nde, bu yil da yerimizi alarak, 6nemli
proje ve is birliklerine imza attik. Parellel
Wireless ile Open RAN (Acik Radyo Erigimi)
¢6zUmiini pilot olarak belirlenen sahalarda
test etmek Uzere is birligi yapma konusun-
da anlastik. Bulut tabanli yazilim sirketi Ma-
venir, sistem entegratori Compro ve agik
radyo erisim teknolojileri Gizerinde ¢alisma-
lar yapan TIP (Telecom Infra Project) ile de
Open VRAN konusunda bir saha denemesi
yuritlyoruz. Korea Telekom ile 5G ve yapay
zeka teknolojileri Gizerine attigimiz imza, IoT
tabanli uygulamalara dayanan akilli sehirleri
kapsayan ‘akilli alanlar’ projelerini kapsiyor.
Nokia ile kritik endustriyel uygulamalarda
hatalari minimuma dusirecek, Uretimi ve
verimliligi artiracak, 5G'nin dustk gecikme,
ylksek bant genisligi ve yiksek hiz kabili-
yetlerini kullanan Endustri 4.0 denemeleri
yaplyoruz. Huawei ile imzaladigimiz lyi Ni-
yet Sozlesmesi ile 5G'ye hazir sebekelerin
gelistiriimesi ve kaliteli sebeke uygulama-
lar icin stratejik vizyon paylasiminin yani
sira endUstriyel 5G uygulamalarini hayata
gecirmek ve ekosistemi gelistirmek icin ca-
lisacagiz. ZTE ve Netas ile imzaladigimiz lyi
Niyet S6zlesmesi ile yeni nesil teknolojilerin
Ulkemizde hayata gecirilmesine yonelik ca-
lismalarimiza devam edecegiz.”

“Yerli ve milli ekosistemi gelistirmek en
biiyiik odagimiz”

Dinyanin 6nde gelen teknoloji sirketleri-

nin yani sira yerli ve milli ekosistemi glic-
lendirecek is birliklerine de imza attiklarini
belirten Onal, “Milli sorumluluk anlayisiyla
yerli teknoloji girisimlerini destekleyerek
sektore deger katmayi amacliyoruz. Bu kap-
samda Akilli tarim alaninda 5G uygulamalari
gelistirmek Gzere Turkiye Tarim Kredi Koo-
peratifleri'nin teknoloji istiraki TARNET ile
kapsamli denemeler yaptik. Odine Soluti-
ons ile bulut bilisim sanallastirma ¢éztmleri
lizerine yaptigimiz ortak calismalar duyur-
duk. Yerli yazilim sirketi i2i ile Turkiye'de ilk
defa bir 5G ¢ekirdek sebeke fonksiyonunu
ticari olarak vyerlilestirecek calismalarimiz
oldu. Istiraklerimiz Argela ve onun Silikon
Vadisi'ndeki inovasyon kolu Netsia’'nin ak-
tif katihmiyla Open Networking Foundati-
on (ONF) catisi altinda gelistirdigimiz SEBA
Platformu’nun tanitimini yaptik. Ayni za-
manda Argela/Netsia'nin gelistirdigi SEBA
ticari Griind olan Netsia BB Suite demosunu
gerceklestirdik.

Tirk mihendisliginin dinya capindaki bu
basarilarini hem Tirk Telekom hem de l-
kemiz icin cok degerli kazanimlar olarak
goriyoruz. Yerli ve milli teknolojilerimizi
diinyanin hizmetine sunmaktan buylk gu-
rur duyuyoruz” dedi.

“TT Ventures ile girisimleri destekliyo-
ruz”

Turk Telekom istiraki olan TT Ventures catisi
altinda yoluna devam eden girisim hizlan-
dirma programi PiLOT ile bugiine kadar 91
girisime yaklasik 10 milyon TL nakit destegi
sagladiklarini ve PILOT mezunlarinin aldik-
lari toplam yatirim tutarinin 16 milyon do-
lar gectigini belirten Onal, TT Ventures ile
yepyeni bir yapilanmaya gidildigini acikladi.

Onal, "Yeni dinyanin vyiikselen degeri
olan girisimciligi sahipleniyor, yerli ve mil-
li teknolojilere destegimizi bu alanda da
gOsteriyoruz. Nihai amacimiz; Basarilarini
global arenaya tasima potansiyeli olan gi-
risimlere yatinm yaparak Turkiye'den yeni
‘unicorn’lar ¢ikarmak. Bu kapsamda des-
tekledigimiz girisimleri uluslararasi arena-
ya ¢ilkarma hedefiyle 2021'de diinyanin en
biylk inovasyon platformlarindan Plug and
Play ile is birligi yaptik. Hedefimiz, gectigi-
miz yil, yatinm yaptigi sirket sayisini ikiye
katlayan kurumsal girisim sermayesi sirke-
timiz TT Ventures't merkezi ABD Silikon Va-
disi'nde olan, Turk teknoloji girisimleri icin
diinyaya acilan bir kapr yapmak. Tirkiye'nin
disa bagimliligini her gegen giin azaltan ve
diinya icin teknoloji Ureten bir ke olmasi
icin var glicimUzi ortaya koyacagiz. Po-
tansiyeli yiksek yeni girisimler kesfetmeye,
ekosistemimizi genisletmeye ve bu toprak-
lar icin deger yaratmaya devam edecegiz”
diye konustu.
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TURIZM SEKTORUNUN BUGUNU VE YARINI MUSIAD 105. GIK

Asmali, Kllttr ve Turizm Bakan Yardimcisi
Nadir Alparslan‘in katildigi, "Nitelikli Tu-
rizmin Gelistirilmesi" konulu MUSIAD 105.
Genel idare Kurulu'nda yaptigi konusmada,
her sektorde oldugu gibi turizm sektoriinde
de yenilikgi stratejilere, is birliklerine ve yeni
is modellerine imza atarak ilerlediklerini
soyledi. Turkiye'yi turizmde diinya marka-
si yapana kadar calisacaklarini dile getiren
Asmali, "Yasanan tim gelismelere ragmen
turizm sektdrd, Turkiye'nin ulusal ve global
perspektifteki algisini en st dizeye ¢ika-
rabilecek bir giice sahip. Salginin olumsuz
etkilerine ragmen tlkemiz, 2021'de yurt disi
ziyaretci sayisinda 29 milyonu, turizm gelir-
lerinde ise 24 milyar dolari asti. Bu rakam-
lar; 2020'ye gore ziyaretci sayisinda ylzde
83'luk, gelir noktasinda ise ylzde 100'lik bir
artisa tekabul ediyor." dedi.

Daha o6nceki dénemlerde turizm sektori
genelinde yasanilan zorluklarin ustaca yo-
netildigini aktaran Asmali, tim krizlere karsi
bagisiklik elde etmenin en dnemli ydntemi-
nin ise pazar cesitliligine yonelmek oldugu-
nu ifade etti.

Salgin doneminde turizmdeki egilim de-
gisti

Turizm sektoriinde alternatif turizm cesit-
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leriyle i¢ turizmi hareketlendirmeye y&nelik
adimlarin da atilmasi gerektigini ifade eden
Asmali, Kiltlr ve Turizm Bakanligi'nin, bu
noktada ¢ok etkili bir strateji uyguladigini
kaydetti. Asmali, Kultlr ve Turizm Bakanli-
g1 ve Turizm Gelistirme Ajansi'nin yenilikgi
atihmlarini MUSIAD olarak yakindan takip
ettiklerini anlatarak, "Bu eylemler dogrultu-
sunda 2022 yilinda 42 milyon turist ve 35
milyar dolar gelire ulasmak hedefleniyor.
Sektortin 2028 yili projeksiyonu ise 120 mil-
yon turist ve 100 milyar dolar gelire ulas-
mak" diye konustu.

Turkiye ve dlnya genelinde salgin déne-
minde her sey dahil konseptli konaklama
isletmelerinin yerine alternatif turizm tirle-
rine dogru degisen bir egilim olustugunun
go6zlemlendigini ifade eden Asmall, yerli ve
yabanci turistlere bu kapsamda yeni de-
neyimler sunabilmenin turizm sektdriinde
faaliyet gosteren tim ortaklarin en énem-
li odak noktasi olmasi gerektigini belirtti.
Ulkenin yurt digindaki bilinirligini en (st
seviyeye taslyabilmek acisindan yenilikgi
projeler gelistirmeye devam etmeleri ge-
rektiginin altini cizen Asmali, sunlari séyledi:
"Formula 1, bisiklet yarislari gibi spor turiz-
mi etkinliklerinin, kis turizmi organizasyon-
larinin, doga ve macera turizminin, kaltir
turizmi aktivitelerinin, Hac ve Umre organi-

PROGRAMINDA ELE ALINDI

Mustakil Sanayici ve isadam-
lan Dermnegi (MUSIAD) Genel
Baskani Mahmut Asmali,
2022 yilinda 42 milyon turist

ve 35 milyar dolar gelire ulas-
mak hedefleniyor. Sektérin
2028 yili projeksiyonu ise 120
milyon furist ve 100 milyar
dolar gelire ulasmak" diye
konustu.

zasyonlarinin, helal turizm aciliminin, saglik
ve termal turizm potansiyelimizin, dizi-film
turizminin, digln turizminin, zincir otellerin
inovatif hizmetlerinin, farkli illerle 6zdesle-
sen gastronomi odakli projelerin hizlanmasi
ve genis kitlelere duyurulmasi buylik 6nem
tasiyor. 2023 Turizm Stratejisi kapsaminda
Tirkiye'nin lezzet haritasinin ¢ikariimasi,
gastronomi guizergahlarinin olusturulmasi,
kaltdr turlari ile saglik turizminin gelistiril-
mesi ve turistlerin aligveris harcamalarini
yukseltmeye yonelik adimlar atilacak. Yeni
kdltur rotalari ile arazi ve bisiklet turizmine
yonelik rotalar olusturulacak. Bisiklet dostu
otel sayisi artirilacak. Tirkiye'ye buyik ra-
kamlarla turist gdénderen ana pazarlarimizin
yani sira Uzak Dogu ve Pasifik bolgelerinde
yer alan Cin, Hindistan, Glney Kore, Japon-
ya gibi yikselen pazarlara da odaklanila-
cak."

Asmali, 2022 ve sonrasinda Turkiye'nin
turizm potansiyelini hizmet, deneyim ve
memnuniyet ekseninde ¢ok daha aydinlik
yarinlara tasiyabilecek tecribe ve istihdam
glcline sahip olduklarini sozlerine ekledi.
Asmal, "Nitelikli Turizmin Gelistirilmesi" ko-
nulu panele katilan turizm sektori temsilci-
lerine MUSIAD'In Biiyiik Sosyal Sorumluluk
Projesi kapsaminda Yetim Hamilik Sertifika-
si hediye etti.
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Taha Utku Korkmaz

Radiorder Kurucu Ortagdi

“RADIORDER’DAN 34 ULKEYE MUZiK iHRACATL.”



Bize Radiorder’in olugsum siirecini anla-
tir misiniz?

Duyusal pazarlama ve muzik tzerine 2009
yilinda akademik calismalarla baslayan bu
glzel hikaye; 2015 yilinda Teknoloji Bakan-
hgr hibesi ile, ylzlerce kurumsal firmaya
B2B mizik yayin hizmeti veren yenilikgi bir
firmaya doénusta.

Radiorder 2015 yilinda ¢ok subeli marka-
larin duyusal pazarlama ihtiyaglarina ce-
vap vermek adina kuruldu. Su an Almanya
Frankfurt'ta bir Tirkiye'de iki ilde ofisi bu-
lunan Radiorder, 6nimizdeki yil agilacak
Hollanda ofisi ile Avrupa’da daha genis bir
pazara SAAS hizmet vermeyi hedefliyor.

Bunyesinde 600.000'den fazla mizik ese-
rini barindiran Radiorder, Aralarinda Dei-
chmann, Watsons, Burger King gibi diinya
markalarinin ylzlerce subesinde ve 34 ul-
kede hizmet sunuyor. B2B bir mizik yayin
platformu olan Radiorder, markalara &zel
muzik listeleri ve prodiksiyonlar hazirla-
yarak hem sube icerisinde kendi yazilimi
ile hem de diger tim mecralarda markalar
icin icerikler Uretiyor ve yayinliyor.

Peki Radiorder nedir?

Kurumsal marka kimligi, muisterilerin tim
duyularinda olusturulan duygularla var
olur. Bu sebeple musteriler markalari g6-
rir, bazen tadar, bazen koklar, hisseder ve
her zaman duyar. Bu sebeple markanin var
oldugu tim mecralarda duymak; kurumsal
kimlik icin vazgecilemez bir etkendir. Bu-
gln Turkiye'de ortalama her (g zincir cafe
markasindan birinde ya da her 2 peraken-
de markasindan birinde Radiorder miizik-
leri ve prodiksiyonlari ile karsilasabilirsiniz.
Bir markanin tim subelerindeki muzik ya-
yinlari, anonslar, kampanya duyurular ve

Kapak Konugu / MALL&MOTTO

tim produksiyonlar Radiorder'in uzman
ekibince hazirlaniyor ve yayinlaniyor. Bu
yayinlar markalarin  kurumsal kimlikleri-
ni tamamlarken, markanin musterileri ve
hatta calisanlari ile arasinda bir iletisim de
olusturuyor. Marka subelerinde muisteriler
markanin kimligine uygun miuziklerle ke-
yifli zaman gegirirken bir yandan marka-
nin iletilerine maruz kalr. Bu hem mdsteri
memnuniyetini hem de dogruda satislari
etkileyen bir unsurdur. Magaza icindeki
tim duyusal pazarlama sireclerini Radior-
der ekibi 6zenle yuritar.

Peki pandemi déneminde dahi %100
biiyiimeyi basaran ve 34 iilkeye miizik
ihracati yapan Radiorder'in basarisinin
sirlar nelerdir?

flk Meslek Birligi Akreditasyonu, umuma
aclk tum isletmeler muzik yayinlari icin
5846 Telif Haklari Kanununa gore telif
gerekliliklerini yerine getirmekle yukim-
ludirler. 2021 yilinda muzik meslek birligi
akreditasyonu alan ve 5846 Telif Haklar
Kanunu'na uygun muzik yayini vermeye
baslayan Radiorder, Tirkiye'de bu onayi
alan ilk ve tek firma olmayi basardi. Bu ¢ok
blytk bir mizik katalogunu Tirkiye'deki
tek yetkili kuruluslar olan meslek birligi gu-
vencesi ile yayinlamasini saghyor.

Yapay Zeka

Radiorder yazihm ekibi ¢ok 6zel bir yapay
zeka algoritmasi gelistirmeyi basardi. Bu
yapay zeka sistemi markayi taniyor, saate,
gline, lokasyona ve hava durumuna gore
markanin hangi subesinde ne zaman hangi
muzikleri calmasi gerektigine karar veriyor.

Her markaya gore 6zellesen listeler ile hem
musteriler hem de calisanlar dogru anda
dogru mizigin keyfini ¢ikariyor.

Monitoring

Radiorder sistemlerinde izlenebilirlik cok
degerli. Subede kurumsal kimlige uygun
olmayan bir muzik yayini olmasi ya da
hi¢ muzik yayininin olmamasi konusunu
Radiorder Ustleniyor. Subeki mizik yayin
akisinda bir sorun oldugunda anlik ola-
rak gorilebiliyor ve diizenli olarak mar-
kalarin merkezlerine raporlaniyor.

Gevirimdisi Calma Ozelligi

Radiorder miizik sistemi tim platforma-
larda calisabiliyor ve internet baglantisi
olmasa dahi yayin akisi lokal hafizadan
devam ediyor.

Teknik destek ve Saha teknik destek hiz-
meti, Radiorder'in en 6nemli hedeflerin-
den biri ulasilabilirlik. Radiorder; yurtdi-
sinda yuruttigu sureclere entegre olmak
ve tam mdisteri memnuniyeti saglamak
amacil ile 7/24 ve 4 dilde hizmet veren bir
¢agri merkezi hizmeti veriyor.

18 Dilde Prodiiksiyon

34 Ulkede yerel dillerle yapilan sube igi
anonslar markalar icin cok degerli. Bu se-
beple ¢ok hiz ve etkili anonslar Radiorder
prodiiksiyon ekibince Uretiliyor. Her giin
ortalama 300 prodiiksiyon Uretimi yapan
Radiorder markalarin satislarini 6lgekle-
nebilir diizeyde arttiriyor.

Baglayicilik Yok

Radiorder tiim bu sireclerinde ve bu
streclerin  strduarilebilirliklerine  fazla-
siyla guveniyor. Bu sebeple hicbir soz-
lesmesinde  baglayicilik  koymayarak

musterilerine bir giivence saglamaktan
kacinmiyor.
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MALL&MOTTO / Haberler

YAZIN SICACIK RUH HALI VAKKO TASARIMLARINA [LHAM OLDU

Vakko, guclu renk ve tasarimlarnn dogal materyallerle bulustugu yeni koleksiyonunda deniz, kum ve gunesin tum
varliginin hissedilecegi simsicak bir yaz temasiyla sezonu karsiliyor.

Vakko 2022 ilkbahar-Yaz kadin koleksiyonu
renklerin enerjisini yasama katiyor. Doganin
yeniden canlanmasinin ve sicagin, bulus-
malarin, dostlugun heyecani Vakko koleksi-
yonuna yansiyor. Bes ana temadan olusan
Vakko stili, malzemeleri ve tasarim detayla-
riyla fark yaratiyor.

Under The Rainbow (Gokkusaginin Altinda)
Gokkusaginin tim renklerinin 1siginda sim-
sicak bir yazi karsilayan tema, kirmizi, por-
takal, sari, yesil, mavi, saks, mor hakimiye-
tinde. Renkler tasarimlarda solo renk katlari,
canl renk bulusmalari ya da blok renklerin
bir araya gelmesiyle kullaniliyor. Etnik do-
kular ve emprimelerde hayat bulan renkler
bu yaz Vakko koleksiyonunda ‘etnik fes-
tival’ kavramini hayatimiza sokuyor. Canli
renklerin stil kullaniminda beyazla bir araya
getirilerek parlatiimasi ya da griyle uyumla-
narak dingin bir tarz sergilemesi mimkin
olabiliyor. Temada aksesuarlar, ayakkabi ve
cantalar da bir o kadar renkli ve eglenceli!

Watercolors (Suluboya Renkleri)

Pastel, sakin, serin tonlar "Watercolors' te-
masinin dingin, bir o kadar sofistike ve sik
siluetini yansitiyor. Basrolde dékumli ceket,
pantolon, bluz, tunik, sort ve bustiyerlerin
yani sira elbiseler yer aliyor. Ince yinli, ipek,
viskon, koton ve keten kumaslar, kendi renk
katmanlarinda ya da ton sir ton renk gegis-
leriyle takimlaniyor. Materyaller tamamen
farkli pastel tonlarla bir arada kullanilabi-
liyor. Buz sari, buz gri, mavi, lila, pudra, su
yesili kendi tonlariyla ya da ekru, bej, sicim,
beyaz veya vanilya tonlariyla farklilasiyor.
Kok boyalardan esinlenen safran, kiremit,
yesil, toprak gibi renkler de sicak tonlari bu
resme katiyor. Buz renklerdeki dogal sicim,
taba, kahve tonlarindaki aksesuar ve ayak-
kabilar bu silueti tamamliyor.

Blue Soul (Mavinin Ruhu)

Vakko yeni sezon kadin koleksiyonunda
gOkylizl, deniz, okyanus ve gecenin laciver-
ti gibi mavinin her tonu ‘Blue Soul’ temasiy-
la icimizi aydinlatiyor. Jean'lerin egemenli-
ginin hemen fark edildigi tema; til, koton,
keten, batik ve degradelerle glicli bir go-
rindim sunuyor. Bu temanin devaminda St.
Tropez'den Akdeniz'in her kdsesine yayilan
‘Emily in Paris’ koleksiyonu yazi hissettiren
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feminen tasarimlariyla 6ne ¢ikiyor.

Naturals (Natureller)

Dogal bir gérinim ve sakin renklerin bu-
lustugu temanin ana materyallerini koton,
keten ve hasir olusturuyor. Dogal kesimle-
rin, denizlerin kdpuklerini animsatan beyaz-
larin, kum tanelerinin bejlerinin ve toprak
tonlarinin dilinin ucusan kumaslarla bulus-
mas! temanin gindiizden geceye gegisine
imkan taniyor.

Black & White Mood (Siyah ve Beyazin
Ruh Hali)

Siyah ve beyaz kontrasti giinden geceye ka-
dar olan tim ruh hallerine eslik ediyor. Kisa
ist, pantolon, dokimli etek ve oversize ce-
ketler, arti ile eksinin birlikteligi kadar glclu
bir tezat olusturuyor. Kirmizi, sari, kahve, gri
ise adeta temanin geciglerinde kullanilirken
feminen ayakkabilar, platform sandalet ve
buyik cantalar siluetin gugli yardimcilar
oluyor.
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MALL&MOTTO / Analiz

SUBAT 2022 DONEMINDE AVM’LERIN METREKARE VERIMLILIK ENDEKSI, BIR ONCEKI
YILIN AYNI AYINA GORE YUZDE 138,6, BIR ONCEKI AYA GORE YUZDE 2,3 ARTT!

Alisveris Merkezleri ve Yatirnmcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Perakende Ciro Endeksi'nin
Subat ayi sonuclari agiklandi. Her ay dlizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi, Subat 2022 doneminde, bir 6nceki yilin ayni ayi ile
karsilastinldiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde ylzde 138,6 oraninda artarak 563 puana yikseldi.

Subat 2022 déneminde metrekare verimlilik endeksi, bir dnceki ay olan Ocak 2022 donemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiril-
madan incelendiginde de ylizde 2,3 oraninda artis gdstererek 562,8 puana ylkselmistir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tiirkiye Geneli
-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore-
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AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Subat 2022'de Istanbul'da 2.858 TL, Anadolu’da 1.671 TL olarak gerceklesmistir. Tiir-
kiye geneli metrekare verimliligi ise Subat 2022'de 2.146 TL olarak gergeklesmistir.
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Kategoriler Bazinda Metrekare Verimliligi...

Analiz / MALL&MOTTO

Kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksi incelendiginde ve gectigimiz yilin Subat ayi ile karsilastirildiginda AVM'lerdeki, yiyecek-i-
cecek kategorisinde ylizde 297,6, ayakkabi-canta kategorisinde yizde 183,5, giyim kategorisinde 159,4, teknoloji kategorisinde ylizde
103,0, AVM'lerdeki diger* alanlar kategorisinde yiizde 104,0 ve hipermarket kategorisinde ytizde 66,8'lik bir artis yasandigi gérilmektedir.

Kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksinde Subat 2022 dénemi, Ocak 2022 dénemi ile karsilastirildiginda ise teknoloji kategori-
sinde yuzde 12,4, AVM'lerdeki diger* alanlar kategorisinde ylzde 3,9, ayakkabi-canta kategorisinde ylizde 2,8, yiyecek-icecek kategorisinde
yuzde 1,8, hipermarket kategorisinde ylzde 0,2'lik artis gorulurken, giyim kategorisinde ylzde -1,3'lik bir azalis yasandigi gortlmektedir.

Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi

-Bir Onceki Yiin Ayni Ayina Gore-
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(*Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili,

hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi

ve ayakkabi tamir servisleri, d6viz birosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)
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Ziyaret Sayisi Endeksi

Subat 2022 verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksi yiizde 97,71'lik bir artisla 69 puana yikselmistir.

Subat 2022 déneminde ziyaret sayisi endeksi bir dnceki ay olan Ocak 2022 ile karsilastirildiginda ise ylzde 5,8 oraninda bir azalis oldugu

gozlemlenmistir.
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MALL&MOTTO / Gayrimenkul Motto

CANAKKALE KOPRUSU, BOLGEYE TALEBI KATLADI

Giilcan Altinay
Gayrimenkul Danismani

Temeli 2017'de atilan 1915 Canakkale K&p-
risti’'nde sona yaklasildi. 5 yildir bélgedeki
gayrimenkul piyasasini etkileyen kdpriiniin
18 Mart'taki agilisina yaklasilmasiyla bélge-
ye talep katland.

Koépri hakkinda bilgi veren Gayrimenkul
Danismani Gilcan Altinay, “2017'de temeli
atilan kopriyle Marmara ve Ege bélgele-
rindeki limanlar, demir yolu ve hava ulasim
sistemlerinin kara yolu ulasim projeleri ile
entegrasyonunu saglayarak, bu bolgeler-
de ekonomik gelisime ve sanayinin ihtiyag
duydugu dengeli bir planlama ve yapilan-
manin olusturulmasina imkan sunmasi he-
defleniyor. Planlama asamasindan itibaren
bu bodlge gayrimenkulde yatirimcilarindan
buylk ilgi gordu” dedi.

Cazibe merkezi oldu

Acilisina bir aydan kisa bir sire kala talebin
arttigina dikkat ¢eken Altinay, “Temel atil-
diktan sonra bdélgeye ilgi artmisti. Simdi son
aya girilmesiyle adeta cazibe merkezi haline
geldi. Son bir yilda Tirkiye genelinde zaten
ciddi bir artis yasanmisti. Bu Canakkale'de
biraz da yiiksek seviyede oldu. il genelinde
yuzde 30, kdpri glizergahindaki bolgelerde
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ise ylzde 40-50'ye kadar ¢ikti. Képriini fa-
aliyete gecmesiyle bunun artmasi bekleni-
yor” diye konustu.

Istanbul cevresi revacta

Gllcan Altinay, Canakkale disinda ozellikle
Istanbul cevre ilcelerine talebin yogunlas-
tigina dikkat cekti. Altinay, “Catalca, Silivri
hattinda daha ¢ok talep vardi. Ama bitcesi
yetmeyenler bu sefer Tekirdag'da Cerkez-
koy, Kapakli ve Saray hattini tercih etti” ifa-
delerini kulland.

1 milyon TL'ye kadar cikiyor

Bolgelere gore fiyatlar hakkinda da bilgi ve-
ren Altinay, sunlar soyledi: “Catalca ve Si-
livri tarafinda arsa almak isteyenler yaklasik

400-500 metrekaredeki bir arsayi yaklasik
700 bin TL civarinda alabilir. Bin metrekare-
ye istiyorum derse 1 milyon TL'nin Gzerine
cikmasi gerekir. icinde evi de olsun hazir bir
diizen olsun, kurulu bir bahcesi olsun iste-
niyorsa da minimum 2 milyon TL bltgeye
sahip olunmali. Tekirdag'da ise 500 met-
rekare alaninda bir arsayi yaklasik 400-500
bin TL'ye alabiliyorsunuz. 800-1000 metre-
kare civarindaki bir arsayi almak istiyorsaniz
da 600-800 bin TL'ye ¢ikilmali. Ama kdylere
gidecegim diyorsaniz bu rakam biraz daha
asagiya dusebiliyor. icinde yapi olsun, kdy-
de olsun, kdyde yasam istiyorum diyenler
de artik 1 milyon TL'nin Uzerine ¢ikmak zo-
runda kaliyorlar. Clnkd artik yer kalmadi.
Kalmadigi icin fiyatlar hep yikseliyor. Ge-
nelde insanlar bulamadiklari icin arsayi alip
kendileri yapmayi tercih ediyorlar.”
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Daha Adil Bir Diinya Miimkiin
Yazar: Recep Tayyip Erdogan
Yayinevi: Turkuvaz Kitap
Sayfa Sayisi: 216

@ korkutkitabevi

“Sadece bes Ulkenin bGtin din-
yanin kaderini etkileyecek konular-
da karar vermesi ne ahlaki ne
adildir. DUnya bes Ulkeden blyUk-
tar”

“Adil ve daha surduralebilir bir
klresel barisin temini icin cok
kaltarlaltgu ve cok kutuplulugu
yansitan bir BM’ye ihtiyac vardir.
Dilnya ne tek kutuplu ne de iki
kutupludur, ne hakim bir kaltdrin
ne de birkac imtiyaz sahibi aktérln
kaltarel hegemonyasi altindadir.
Cok kutuplu, cok merkezli, cok
kaltarld, daha kapsayici ve adil bir
dlnya insa etmek mimkundar.
R E C E [) 'I . A Y X Boylesi bir diinya icin ilk adres
Y ] P BMdir. Barisin, istikrarin, adaletin ve
- etkin klresel ydnetisimin yolu,
E R D O G A BM’nin reforma tabi tutulmasindan
N gecmektedir. BM reformu ve &zel-
likle Glvenlik Konseyi’nin yapisinin
yeniden olusturulmasi, elbette tim
0 dinya UGlkelerinin uzlasmasiyla
hayata gececektir.

|
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MUSIAD KADIN "EL EMEGI SERGISI" ACILDI
SAVAS MAGDURU KADINLARIN ESERLERI MUSIAD KADIN SERGISINDE ZIYARETCILERINI BEKLIYOR
EMINE ERDOGAN HIMAYELERINDEKI AFRIKA EVI, MUSIAD'DA ZIYARET EDILEBILECEK
MUSIAD KADIN ULUSLARARASI FARKINDALIK ZIRVESI DUZENLEYECEK

MUSIAD'da 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii El
Emegi Sergisi acildi. Etkinlikte konusan MU-
SIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, "MU-
SIAD olarak, hayatin her alanina dokunan,
kadim kultirimizden miras degerleri en
iyi sekilde yasatmak icin gayretle calisan bir
vizyon ortaya koyuyoruz" dedi. Programda
degerlendirmelerde bulunan MUSIAD Kadin
Baskani Meryem ilbahar ise MUSIAD Kadin
olarak 14 Haziran'da Uluslararasi Farkindalik
Zirvesi dlizenleyeceklerini sdyledi. Program-
da ayrica Afrika Evi projesine iliskin tanitim
faaliyetlerinin MUSIAD'da acilan stant ile ge-
nisleyecegdi bildirildi.

Mistakil Sanayici ve Isadamlar Dernegi
(MUSIAD) Kadin yapilanmasi koordinasyo-
nunda insan Hak ve Hurriyetleri Vakfi (IHH)
Kadin biriminin katkilariyla 8 Mart Diinya
Kadinlar Gini El Emegi Sergisi, MUSIAD
Genel Merkezinde agildi. Sanatgi Hicret Nida
Bulut'un piyano resitali sundugu acilis prog-
raminda konusan MUSIAD Genel Baskani
Mahmut Asmali, MUSIAD'In hayatin her ala-
nina dokunan, kilttrel mirasi en iyi sekilde
korumak ve yasatmak icin calistigini vurgu-
ladi. Programa iligskin diisincelerini paylasan
MUSIAD Kadin Baskani Meryem ilbahar ise,
"Bizler, kadinin gercek anlamda gliclenme-
sinin, onun her alanda desteklenmesi ile
gerceklesecegi kanaatinde olan bir yapiyiz.
Bu anlayisimizin bir parcasi olarak, bugiin

sizlerle bir sergi ve muzik dinletisi vesilesi ile
bir araya gelmis bulunuyoruz" dedi.

"MUSIAD olarak, kiiltiiriimiizden miras
degerleri en iyi sekilde yasatmak igin
gayretle calisiyoruz”

MUSIAD Genel Baskani Asmali, etkinlige ilis-
kin konusmasinda programa katilan hanim-
larin 8 Mart Diinya Kadinlar Ginl'na tebrik
ederek, "Bizler, MUSIAD'li is insanlari olarak,
hanim kardeslerimiz ile birlikte 30 yili askin
stredir, Glkemizin refahi ve aydinlik yarin-
larimiz igin var giclimuzle mucadele ettik,
micadelemizi slrdirtyoruz" degerlendir-
mesinde bulundu.

Baskan Asmali aciklamasini su ifadelerle
siildiirdii:

"Anadolu'dan filizlenen ve diinyanin dort
bir yanina yayillan MUSIAD, sadece ticaret
kopruleri kurmakla kalmiyor, insan odakli
degerler zinciri ile gelecegin diinyasina isik
tutuyor. Bizler, MUSIAD'li is insanlari olarak,
hanim kardeslerimiz ile birlikte 30 yili askin
stredir, Glkemizin refahi ve aydinlik yarin-
larimiz igin var giclimuzle muicadele ettik,
micadelemizi surdirlyoruz. Bugiin Geng
MUSIAD ve MUSIAD Kadin gibi yapilan-
malarimizla is dinyamizin gelecegini insa
ederken, genclerimizin basarilariyla daha da

50

gururlaniyoruz. MUSIAD olarak, yalniz ikti-
sadi hayattaki calismalarimizla degil, sosyal
ve kiltirel faaliyetlerimizle genclerimizin
gelisimine ve Uyelerimizin birikimlerine kat-
ki saglama hedefindeyiz. Farkl alanlardaki
is birliklerimiz, cesitli kurum ve kuruluslarla
sagladigimiz temaslar kapsaminda hayata
gegcirilen projeler ile faaliyetlerimizi daha
da genisletiyoruz. Bu kapsamda gectigimiz
haftalarda Ak Yuva Vakfimizla gerceklestir-
digimiz atolye etkinliginde himaye altindaki
kiz cocuklarimizi Genel Merkezimizde misa-
fir ettik. Bugtin hanim kardeslerimizin katki-
lariyla hazirlanan degerleri daha ¢ok kisiye
ulastirma gayesinde bir araya geldik. MU-
SIAD olarak, sadece 8 Mart degil, 365 giin
kadinlarimizin giin olsun diyoruz. Bunu 32




yillik bir evliligin Gyesi, 3 kiz cocugu babasi
ve 2 kiz toruna sahip olan biri olarak soy-
lGyorum. Benim hayatimda ve egitimimde
rahmetli annem seferber olmustu. Sunu net
bir sekilde sdyleyebilirim ki, her basaril erke-
gin arkasinda bir kadin var. Dolayisiyla MU-
SIAD Kadin'in kapilari hanim kardeslerimize
sonuna kadar agiktir. Hanim Gyelerimizin is
hayatina katimini tesvik etmek adina, tyelik
sartlarimizi da hanim kardeslerimizin lehine
revize ettik. 8 Mart vesilesi ile bir araya geldi-
gimiz bugiin MUSIAD ailemizin hanim Uye-
lerinin ve tim misafirlerimizin Dinya Kadin-
lar GUnid'nd tebrik ediyor; sosyal sorumluluk,
istihdam ve egitim odakli projeksiyonlariyla
yeni nesillere ¢cok daha aydinlik bir gelecek
birakmayi hedefleyen tim kardeslerime ca-
lismalarinda muvaffakiyet diliyorum."

"Kadinlarin giiclenmesi onlarin her alan-
da desteklenmesi ile gerceklesir”

Programda konusan MUSIAD Kadin Baskani
Meryem ilbahar ise, kadinlarin giiclenme-
sinin onlarin her alanda desteklenmesi ile
gerceklesecegini vurgulayarak, "Bizler, ka-

Sanat Motto / MALL&MOTTO

dinin gercek anlamda giiglenmesinin, onun
her alanda desteklenmesi ile gerceklesecegi
kanaatinde olan bir yapiyiz" dedi. ilbahar
ayrica, 14 Haziran'da MUSIAD Kadin olarak
Uluslararasi Farkindalik Zirvesi dizenleye-
ceklerini belirtti.

MUSIAD Kadin Bagkani ilbahar degerlen-
dirmesinde su ifadelere yer verdi:

"Bugin Dinya Kadinlar Gunl vesilesi ile
sizlerle bir aradayiz. MUSIAD'In Kadin ya-
pilanmasi olmamiz sebebiyle, bugin bizler
icin oldukca anlamli ve degerli bir guin. Bizler
MUSIAD Kadin olarak, kadinin bulundugu
her alanda farkindalik olusturma gayesiyle
yaptigimiz faaliyetlerimizde, kadin girisimci-
lerimizi daha da gliclendirmeyi amagliyoruz.
Bugiin MUSIAD biinyesinde bulunan 300'i
askin Gyemizle Turkiye'nin en fazla is kadini-
ni barindiran is diinyasi 6rgiitlenmesiyiz ve
bu giictimiziin farkindayiz. MUSIAD imizin
kurulus mottosu olan "yliksek ahlak ve yuk-
sek teknoloji' anlayisiyla is yasaminda ka-
dinin glclendirilmesi, ¢alismalarimizin ana
eksenini olusturmakla beraber, sosyal ve

kilturel hayat icerisinde kadinla ilgili unsur-
larla alakali da projelerimizi gelistirmekteyiz.
Bu kapsamda 14 Haziran tarihinde MUSIAD
Kadin olarak Uluslararasi Farkindalik Zirve-
mizi gerceklestirerek, insa edilen degerler
zincirine 6nemli katki saglamayi hedefliyo-
ruz. Bizler, kadinin gercek anlamda gticlen-
mesinin, onun her alanda desteklenmesi ile
gerceklesecegi kanaatinde olan bir yapiyiz.
Bu anlayisimizin bir parcasi olarak, bugiin
sizlerle bir sergi ve mizik dinletisi vesilesi
ile bir araya gelmis bulunuyoruz. Sergimizde
bizlerle is birligi gerceklestirerek, hanimlarin
el emegi Urinleri sizlere sunmamiza vesile
olan IHH Kadin ekibine incelikli calismalari
icin tesekkir etmek isterim."

Afrika Evi, kalici stantiyla MUSIAD'da zi-
yaretcilerini bekliyor

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan'in
kiymetli esi Emine Erdogan Hanimefendi
himayelerinde Afrika Evi sergisinin de kali-
cl olarak MUSIAD'da yer alacagini belirten
MUSIAD Kadin Baskani ilbahar, Afrika'nin
Turkiye icin 6nemine dikkat cekerek, Afrika
Evi projesine katki vermekten mutluluk duy-
duklarini sdyledi.

El Emegi Sergisi 11 Mart'a kadar ziyaret
edilebilecek

MUSIAD Kadin ve IHH Kadin is birliginde ha-
zirlanan ve savas magduru kadinlarin, yetim
annelerinin ve gondlli kadinlarin farklh cog-
rafyalardaki kadinlar, cocuklar, aileler icin
olusturulan bircok projeye gelir saglamasi
amaciyla kendi elleriyle yaptiklar Griinlerin
sergilenecegi El Emegi Sergisi, MUSIAD Ge-
nel Merkezinde 11 Mart'a kadar ziyaret edi-
lebilecek.




Firat Gapkin
Egitmen | Yazar | Konugmac

Cok Degerli Mall and Motto Dergisi Oku-
yuculari,

Bu sizler i¢in bir misterimin basindan ge-
¢en hatta kendimize ayna tutabilecegimiz
bir konuyu kaleme aliyorum : Oz degerlen-
dirme!

Mdsterimin adi Gondl. 30'lu yaslarda 1.70
boyunda, kendi gibi ayni zamanda sporcu
olan esi ile 6nimizdeki aylarda bebegini
kucagina almak Uzere olan ve kendi sek-
toriinde lider olan sirketlerden birinde ca-
hisiyor. Yaptigi is nedeni ile “Etkili Sunum ve
Hitabet” egitimi icin egitim salonunda bu
konuyu sunum becerilerini gelistirmek icin
birlikte calismaya basladik.

flk sunumunu yapmasi serbest bir konu sec-
mesini istedim. Hazirlik icin de yeteri kadar
sure verdim. Bu sire icerisinde oturup dik-
katlice calisti. Sira O'na geldiginde ise kalk-
ti ve sunumunu yapmaya basladi. Sectigi
konu "Voleybol ve Ben!” idi.

Kendini tanitti ve hikayesini anlatmaya bas-
ladi. Hiyakesi soyleydi :

Okula gittigi yillarda beden egitimi dersle-
rinde voleybol oynamak icin 6nce okul bah-
cesinde voleybol toplarini alip kimi zaman
arkadaslari ile kimi zaman da duvarlarla oy-
nuyordu. Tam oyunu kavramaya basladigi
sirada cevresinden “1.70 boyla voleybolcu
mu olunur?” gibi soylemlerle karsilasma-
ya basliyor. Sonrasinda bu duruma biraz
hirslanip, daha iyi olmak icin beden egitimi
o6gretmeninden voleybol topunu istiyor ve
eve goturip, evinin bahce duvarinda oyna-
maya ve antreman yapmaya basliyor. Bu
antremanlarin sonunda voleybol takimina
girmeyi basariyor. Yapilan se¢gmelerden ve
aldigi egitimlerden sonra artik profesyonel

VOLEYBOLCU KIZ!

“Yasanmis bir 6z degerlendirme 6rnegi!”

bir voleybolcu ve ayni zamanda bir 6grenci
olarak yasamina devam ediyor.

Azimli ve istekli calismalari meyvelerini ver-
meye basliyor ve Gonill takimda 6n plana
cikiyor. Ozellikle smaclari ile epeyce konu-
sulur hale geliyor. Mag yaptigi rakip takim-
lar sahada Gonll'in smaclari ile yeniliyor
ve GOnul'lin adi artik okullar arasi maglarda
anilmaya ve gindeme gelmeye basliyor.
Boyle ilerleyen bir sirecle birlikte takimin
antrenord Gonul't takim kaptani yapiyor.

Iste aslinda olaylar tam da burada basliyor!

Gondl okul takiminda iyice 6n plana ¢ikiyor
ve neredeyse her maci kazandiklari igin artik
madalyalar ve plaketler ardi ardina gelmeye
basliyor. Geng olmanin verdigi heyecan ve
deneyimsizlik ile okulda dersleri biraz geri
plana atilip, strrekli voleybol ile ilgilenme-
ye basliyor. Diger yandan okulun adi spor
konusunda ¢ok 6n plana ciktigi icin 6gret-
menleri de Gonul'tin dersleri konusundaki
ihmallerine biraz g6z yumuyor. Popularite
her gegen gun arttikca Gondl'iin davranisla-
rinda biraz simarma, biraz ukalalik bashyor.

Bir glin 6gretmenlerle yaptigi macta bilerek
ve isteyerek, O'nu matematik konusunda
cok zorlayan ve kit not veren bir 6gretme-
nin ytziine tek bacakta ziplayip smac atiyor.
O an itibariyle 6gretmenin ylizii berbat hale
geliyor. Oyle planl yapiyor ki bunu, smaci
attiktan sonra o ani gérmemek icin kendi
de yere atip bilegini tutup, sakatlandigini
soyliyor.

Bu durumun farkina varan antrenérii mag
bittikten sonra takimi topluyor ve “Goéniil
bir adim 6ne ¢ik!” dedikten sonra “Benden
boynunu bikip, hocam voleybol topunu
eve gotlirmek icin istedigin zamanlari hatir-

liyor musun?” diye sorar ve gozlerinin igine
bakar. Ve ylksek sesle devam eder : “HA-
TIRLA!"

iste 0 andan sonra Géniil ciddi olarak kendi
ile ylzlesir. Evde kendini odasinda kapatir,
aglar, guler, dasindir...

Aslinda an itibariyle kendi ile hesaplasma,
yuzlesme ve karar alma gerceklesir.

Bir yandan davranis ve tutumlarina dikkat
etmeye cabalarken diger yandan da po-
pller olma durumu O'nu ikilemde birakir,
zorlar. Genglik bir yandan, disiplin bir yan-
dan, aile bir yandan aklini iyice karistirmaya
devam eder.

Gonul bu siregte en biyik hedefi olan iyi
bir voleybolcu olmak igin ¢alismaktan vaz-
gecmez. Davraniglarini degistirmekte zor-
lansa da olumlu ydnde degismeye devam
eder.

Bir glin sampiyonluk macina cikar. Rakip ta-
kim da ¢ok glcli bir kadro ile iyi oynamak-
tadir. Servisler, smaglar derken sayi olarak
kendi takimi kritige girer. Son dakikalara
girince heyecan iyice artar ve Gonul sampi-
yonlugu takimina kazandirmak icin son da-
kikada ¢ok riskli bir smac icin yukselir ve dy-
lesine bir smag atar ki rakip oyuncular topu
karsilayamayip maci kaybeder. Ve o son
vurustan sonra Takim Kaptani Gondl saha-
da yere yigilip kalir. Ayak bilegi kirilmistir.
Acilar icinde yerde kivranirken hemen saglik
ekipleri gelip, Goniul'i ambulans ile hasta-
neye goturirler. Kiicik bir operasyondan
sonra ayad! alciya alinir. Sandalye ile tam
hastaneden taburcu edilecek iken takim
arkadaslari ve antrendri gelir. Kazandiklari
sampiyonluk madalyasini Gonil'iin boynu-
na takarlar. Alkislar ve gdzyaslari icinde bir



kutlama olur. Ve bu olay itibariyle Gonil vo-
leybol oynamay: birakir.

Simdilerde bir yandan profesyonel olarak
is hayatinda organizasyon ydneticisi olarak
calisan Gonul ayni zamanda 4 aylik bir anne
aday!.

Bu hikayeyi ise Etkili Sunum ve Hitabet egi-
timinde bize anlatti. Hikayenin mottosu ise
kendi acisindan suydu : “Calisip basaril ola-
bilirsin. Basari kazandikca kendini iyi hisse-
dersin. Hatta dyle bir an gelir ki basari basini
déndiiriir. iste o zaman kontrol disi davra-
nislar ve tutumlar gelisebilir. Basari yolunda
attigin adimlarda senin yaninda olan ¢ok
degerli insanlari dahi yok sayip, simarik dav-

ranabilirsin. Iste ben boyle yaptim. Hatami
anladigimda ise ¢ok sevdigim voleybol hi-
kayem noktalanmisti. O insanlarin sevgisi
ve destegi yerine soguk ve benden uzak
duruslar almisti. Siz siz olun basarilariniz
sizi sarhos etmesin!”

Peki degerli Mall and Motto Dergisi oku-
yuculari simdi size 6z degerlendirme ne-
dir? Bu kavrami kisaca agiklamak istiyo-
rum. Sonra da Gonul'iin bu hikayesinden
kendi anladigimi paylasarak bu ayki yazimi
dergide yayinlanmasi icin editérime gon-
derecegim.

0Oz degerlendirme insanin kendini tanima-
si, analiz etmesi, analiz sonuclarina goére
elde ettigi olumlu/olumsuz bulgulara gére
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kisisel olarak gelisim alanlarini belirlemesi
olarak tanimlanabilir. Belki de bir nevi “ki-
sisel hesaplasma” olarak da tanimlanabilir.

Oz degerlendirmeyi yapan insanlar gelis-
tirmeleri gereken alanlarda adim attikla-
rinda ¢ok daha iyi sonuglar alirlar. Boyle
bir calismay! ayni zamanda sadece insan-
lar degil sirketler de yapabilir. Sirketler de
gelisim alanlarini belirleyip daha saglam
temeller lzerinde geleceklerini insa ede-
bilirler.

Hepinize saglikli ve glizel giinler diliyorum.

Saygi ve sevgilerimle,
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TEKNOSA GUCLU YATIRIM VE PAZARYERI IS MODELIYLE DIJITAL
DONUSUMUNU HIZLANDIRIYOR

Tarkiye'de sektérunan ilk feknoloji odakll pazaryerini hayata geciren Sabanci Holding istiraklerinden Teknosa, teknoloji
ekosistemindeki zengin Urdn c¢esitliligini, buttnsel bir deneyim ve Teknosa guvencesiyle musterilerine sunmaya basladi.
“Yatinmda gucll, déntsimde dncd” mottosuyla bu yil, gecen yilin yaklasik 2,5 kati olan 169 milyon TL’lik yatinm planla-
yan Teknosa, pazaryeri ile daha fazla deder yaratmayi ve 3 yil icinde e-ticaret hacmini 5 katina ¢cikarmayi hedefliyor.

Hakan Timur
Teknosa Yonetim Kurulu Baskani

Turkiye teknoloji perakendeciliginin énciist
Teknosa, fiziksel magazalari olan dijital bir
platforma donlsim adimlarini hizlandirdi.
Bu dogrultuda Turkiye'de kendi sektoriin-
deki ilk pazaryeri is modelini hayata geciren
Sirket, teknosa.com’a giren yeni saticilar-
la birlikte teknolojiye dair Griin cesitliligini
katlayarak artirmaya devam ediyor. Tekno-
sa’'nin ¢oklu kanalda sundugu butinsel de-
neyim yeni servislerle daha da giigleniyor.
Teknosa, musteri odakli dénisim ve di-
jitallesme icin bu yil gecen yilin 2,5 katina
yakin gigcli bir yatinmi hayata gecirmeyi
planliyor.

“Oncii girisimlerle, giiclii bir biiyiime hi-
kayesi olusturacagiz”

Teknosa'nin stratejik yol haritasi ve donu-
sim yolculugundaki hedeflerinin paylasil-
dig1 basin toplantisinda konusan Teknosa
Yonetim Kurulu Baskani Hakan Timur, diji-
tallesme, musteri deneyimi ve strdirilebi-
lirligi Teknosa'nin glgli biyimesi i¢in ana
stratejik odaklar olarak goérduklerini belirte-
rek, sunlari soyledi:

“Dijital donusimimuzle online yetkinlikleri-
mizi artirmayi, magazalarimizla birlikte fijital
deneyim sunmayi ve boylelikle hem ben-
zersiz misteri deneyimini hem de tim ope-
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Sitare 'Sezgin

rasyonlarimizi akilli, verimli hale getirmeyi
odagimiza aliyoruz. Musteri deneyiminde
bizi farklilagtiran, Tirkiye'nin elektronik
Urtnlerdeki en buylk servis ekosistemini
olusturmak icin gereken tiim adimlar ka-
rarlilikla atiyoruz. Bu yil sektérimizde bir
ilki gerceklestirerek, donisim yolculugu-
muzun onemli kilometre taslarindan biri
olan pazaryeri is modelimizi musterilerimiz-
le bulusturduk. Teknosa pazaryeri modelini,
uzmanligimiza paralel olarak tiketicilerimi-
zin tim teknolojik ihtiyaclarina en kapsamli
sekilde cevap verecek bicimde tasarladik.
Pazaryerimiz surekli gelisecek, teknoloji
ekosisteminde sundugumuz Uriin ve hiz-
metler de hizli sekilde cesitlenmeye devam
edecek. Yeni is modelimiz ve musteri odakli
atilimlarimiz, sirketimizin degisen mdusteri
ihtiyaglarina daha hizli ve en iyi sekilde yanit
vermesini saglarken, coklu kanal strateji-
mizde blylme katalizorii olacak. Pazaryeri
ile e-ticaret hacmimizi 3 yil icinde 5 katina
¢tkarmayi hedefliyoruz. Bu yil dncii girisim-
lerle gliclt bir buytime hikayesi olusturmak
amaciyla 169 milyon TL'lik yatinm planimiz
var. Yatinmlarimizda sirdurilebilirlik kriter-
lerini merkeze koymaya, Ullkemiz ve pay-
daslarimiz igin daha fazla deger yaratmaya
devam edecegiz."

“Magazalari olan pazaryeri is modelimiz-

le fark yaratacagiz”

Teknosa Genel Mudiru Sitare Sezgin de
misterilerin teknolojiye dair ihtiyaci olan
tim Grin ve hizmetleri bittinsel bir dene-
yimle sunacak yapilanmayi olusturduklarini
belirterek, séyle konustu:

“2300'U askin calisanimiz, 69 ilde 200’e ya-
kin magazamiz, teknosa.com ve mobil plat-
formlarimizla, musterilerimize benzersiz bir
alisveris deneyimi yasatmak istiyoruz. Bu
cercevede musteri odakli dijital dontsiim
hamlelerimizi hizlandiriyoruz. Sirketimizin
dijital dontsiminde 6nemli yeri olan, The
Boston Consulting Group (BCG) ile birlikte
calisarak tasarladigimiz ve hayata gegirdigi-
miz pazaryeri modeli ile teknoloji ekosiste-
mindeki tim Griin ve hizmetleri batlnsel bir
deneyim ve Teknosa glvencesiyle misteri-
lerimize sunmay1 hedefliyoruz. Uriin cesitli-
ligimizi simdiden 10 kat artirdik. Hobi-Eg-
lence Urlnleri, Anne — Bebek Urtinleri, Spor
& Outdoor Uriinleri, Egitim Teknolojileri ve
Mobilya gibi farkh Grin gruplarinda yep-
yeni Urlnleri de mdusterilerimize sunmaya
basladik. Bu senenin sonuna kadar teknosa.
com’daki Uriin sayimizi 20 katina gikarmis
olacagiz. 3 yil sonunda teknosa.com'da
musterilerimize sundugumuz Urin cesitlili-
gini en az 400 bine ulastirmayi planhyoruz.
Bizim diger pazaryerlerine gbre &nem-
li farklarimizdan biri yaygin magaza agina
sahip olmamiz. Magazalari olan pazaryeri is
modelimizle fark yaratacagiz. Oniimiizdeki
slrecte pazaryeri operasyonlari ile magaza
operasyonlarimizi evlendirerek pazaryerini
de kapsayan kesintisiz coklu kanal deneyi-
mi sunacagiz. Sadece dijital kanallarimizin
trafigini 3 yilda en az 2 kat artirmayi ve 1
milyon yeni misteri kazanmay planlyoruz.
Musteri deneyiminde citay! yikseltmek icin
sundugumuz servis kapsamiyla da sektor-
den ayrisiyoruz. Su anda Teknosa'dan alin-
sin ya da alinmasin, teknoloji uriinlerine
hem garanti i¢i hem garanti disi bakim-o-
narim hizmeti sunarak sektérden farklila-
siyoruz. Kisa vadede Tekno Hizmet catisi
altinda cesitlendirecegimiz  servislerimizi
dijital kanallarimiza tasiyip, tek tikla servis
dénemini baslatacagiz. 18 milyondan fazla
musterimizin davranislarina, beklentilerine
gore kanallarimizi, servislerimizi ve siirecle-
rimizi strekli gelistirmeyi surdirecegiz.”



Burcu Polatdemir
Aile ve Gocuk Kaygi Terapisti

Bazen olur insanoglu umut eder.. Beklen-
tiye girer.. Isin icinden cikmak ister . Ama
olmaz.. Denedigi tim yollar bekledigi yola
¢tkmaz Ustline Ustlik yol da agilmaz..

Boyle zamanlarda; insanin kendi kendisiyle
samimi sekilde konusabildigi kadar, eski bir
dostuna kendinde gordigu eksigi gedigi
anlatircasina dokulir kelimeler bir bir.. Al-
nacak gucenecek kimse de yoktur masada ..
olayin eti kemigi kendidir ,kendi hatalaridir
.yaptiklari ya da keske yapsaydim dedigi ya-
pamadiklaridir.

Farkedene ne cok égrenilecek sey vardir oy-
saki.. Insan onca sey yolundayken basina
gelenleri kirk kdy toplansa anlatmaya go-
nulstizken ; ortalikta el ayak ¢ekilince bir ses
arar onu duyacak ,sessizce de olsa kdsede
var olacak onun varligini hissedecek.. Bekler
ki kendine hak verilsin ister.

-'Sen de hakliydin yahu' climlesine neler
vermez sirf vicdaninin sesini kisabilmek igin..
Iste ne yaparsin; Demez mi demez. Zihninin
icinde konusan kendi de demez. Dua eder
ki ona sormasin . Sorsa da bilmeyecegine
,bildigini bildirmeyecegine yeminini etmistir
ya coktan..

Umuda mi tutundum beni bdyle yuzusti
birakti.Tam da sona yaklasmisken hem de ..
Nedir beni bdyle sarsan? Kosulsuz beklenti-
lerim mi ? Onceki yasantilanim mi? insanlara
cok glivenisim ya da hi¢ glivenemeyisim mi
hangisi? Peki ya kendime guivenim nasildi
ki benim? Herkese kosulsuz glivenmis go-
ziml kapamisken kendimin basaracagi-
na inanmayan ‘ben’ kime ne yapsindi ki ?
Umut dedin ya biraz 6énce : Onu ne zaman-
dir taniyordun? Kendini yok saydiginda ko-
lay suclayacak adresin mi oldu umut senin?
Nedir ondan bekledigin? Bekledigini ver-
medi mi? Adiyla cagiracak kadar samimiye-

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________
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tiniz yok muydu yoksa ? Kendine ihaneti
mi kabul etmekte zorlandin? Sana hayal-
kirkhig yasatan sey ; SADECE UMUDUN
muydu sence ?

Belki de hicbiri degildir biliyor musun?
Kendine inanmaman , bazen kendine sirt
cevirmekti hayal kirikhigin? Caresizce sa-
rildigin umudun seni sana géstermek icin
islevini yitirmis olabilir mi? Artik suglan-
maktan yoruldugu icindir belki kim bilir..
Kendi kendinin , duygularinin sorumlulu-
gundan kacip suclayacak yeni bir hedef
tahtasi aramaman icindir belki kim bilir?

Degildir o merak etme .. Umutsuzluk
dedigin bir dis gti¢c degildir. Kendine ol-
mayan inancindir. Hayallerini yiktigini ,
umudunu séndirdigind soyledigin ‘o
yaptl' diye yaftaladigin o degildir biliyor
musun.. Kendine glvenmeyisindir. Her
kiclk zorlukta baskasina, ona buna bul-
dugun bahanelerin var ya belki onlardir
UMUTSUZLUK verdi dedigin.. Kendini her
seyin herkesin arkasina saklamayi 6gren-
mektir UMUTSUZLUK.. Yoksa cagirana
kosa kosa gelir cok zaman biliyor musun..
Hatta hosca karsilandigi zaman hem na-
sil da gelir..
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85’INCI YILINI KUTLAYAN ATASAY, DUNYANIN EN YUKSEK BINASI
BURJ KHALIFA'"YA ADINI YAZDIRDI

Turk mUcevherlerinin dunyaya yayilmasinda énemli bir roll olan Atasay, mucevher sektérindeki 85°inci yilini, dunyanin

en yuksek binasi Burj Khalifa'ya yansittidi filmiyle kutladi. Atasay Grup’un Dubai’deki restorani Urla’da organize edilen

Ozel gecede izlenen gosteride, Hande Ercel X Atasay kapsul koleksiyonunun cok yakinda mucevher severlerle buluso-
caginin mujdesi de verildi.

Mucevherat sektoriiniin oyun kurucu
markasi Atasay, dinyanin en yuksek
binasi Burj Khalifa'da hem 85'inci yilini
kutladi hem de marka yiizi olan basa-
rih oyuncu Hande Ercel is birliginden
dogan Hande Ercel X Atasay kapsul
koleksiyonunun ¢ok yakinda cikacagi-
nin duyurusunu yapti.

Yurt disinda Birlesik Arap Emirlikleri,
Katar ve Irak’la yuruttigu Orta Do-
gu-Korfez Bolgesi yatirimlarini Av-
rupa'ya da tasiyan Atasay, 85'inci yil
kutlamalari icin, 1986 yilindan bu yana
var oldugu Dubai'de, Burj Khalifa bi-
nasini secti. Dinyanin en yiiksek bina-
sina 85’inci yil filmini yansitan Atasay,
ayni zamanda marka ylizii olan Hande
Ercel'in imzasini tasiyan Hande Ercel
X Atasay kapsul koleksiyonunun ¢ok
yakinda mucevher severlerle bulusa-
caginin mujdesini de verdi.

Dubai'deki gorkemli ve isiltili kutlama,
Atasay Grup'un Dubai'deki restorani
Urla’da organize edilen 6zel gecede
izlendi. Etkinlige, Hande Ercel X Atasay
koleksiyonun cekimleri icin Dubai'de
olan Hande Ercel'in yani sira sirketin
Dubaili is ortaklari ile musterileri de
katildi. Buylk bir heyecan ve merakla
beklenen Hande Ercel X Atasay kapsdl
koleksiyonu, Hande Ercel'in yaptig
cizimler, resimler ve sevdigi sanatgi-
lardan ilham alinarak tasarlandi. Ko-
leksiyonun detaylari ise ¢cok yakinda...
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2020 yihnin Mart ayinda etkilerini siddetli
bir sekilde hissetmeye basladigimiz pande-
mi doneminde yasanan tedarik zincirindeki
kirimalar ve enflasyonist baski, is glici si-
kintilari sadece belirli Ulkelerde degil, ne-
redeyse tim dlnyada tuketicileri de dogal
olarak etkiledi. Pandeminin tim dinyada
etkisini gostermeye baslamasi pek ¢ok de-
gisimin ve gelisimin ortaya cikisini hizlan-
dirmis olsa da bizler gerek alisveris merkezi
tarafi gerekse de perakende tarafi degisi-
min sirekliligi konusunda blyuk &gretilere
sahip olduk.

Son yillarda devamli bir dijital dénlsim ve
teknoloji konusu giindeme geliyordu. An-
cak bu konuda atilan adimlar ve bu adim-
lara orantili olarak gerceklestirilen yatirm-
lar pandemi &ncesinde pek de buylk bir
ivme kazanamiyordu. Mart 2020 bu konuda
onemli bir tarih olarak karsimiza cikti. Bu
tarihten sonra tiketici beklentisini karsila-
yabilmek, rekabette 6ne ¢ikabilmek icin bu
konunun ne kadar énemli oldugu ve yati-
rimlarin bu konuda hizlanmasi gerekliligi
Uzerinde tamamen fikir birligine varild.

Oyle ki yasadigimiz bu gezegen her gecen
gln dijital dénlsum ile hizla entegre olur-
ken, bu dénemde tiketicilerin fiziksek alan-
lardan da beklentileri her gegen giin artti.
Oncelikle temas ile bulasan bir hastaliginda
etkisi ile 6dnce temassiz 6deme noktalarin-
dan baslayan istekler, sifir temasl teslimat-
lara, sanal deneme odalarina kadar genis bir
yelpazeye ulast.

Yasanan pandemi déneminin yaninda eko-
nomik gelismeler de tiketicilerin aliskanhk-
larini ve beklentilerini degistirmeye basla-
mistir.

Tum dunyada yasanan rekabet, kiiltur etki-
lesimleri ve egitim seviyesindeki artis, tek-

N

DIJITAL DEGISIMIN SUREKLILIGI

L

nolojik gelismeler, yasanilan bolgelerdeki
gelismeler, tuketicinin aligveris aliskanhk-
larini ve beklentilerinin degisiminde etkili
olmuslardir.

Bugiin tiketicimiz sadece bir Grln( elde et-
meyi yeterli bulmamaktadir. Alisveris mer-
kezi icerisinde gecirdigi zamani maksimum
seviyede iyi degerlendirmek ve yeni dene-
yimleri yasamak istemektedirler.

Alisveris merkezleri olarak sundugumuz
hizmetin basarisi tiketicilerimizi en iyi se-
kilde anlamak, aliskanliklarini analiz etmek
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ve onlarin beklentilerini maksimum sevi-

yede karsilayabildigimiz olcide gdreceli
olarak degismektedir. Bu nedenle dijital
platformlarda da degisimin strekliligi ko-
nusunda yapacagimiz ¢alismalar bizi ba-
sariya gotirecek yoldaki en énemli unsur
olacaktir.
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KIGILININ IYILIK HAREKETI AGRI'DA

Turkiye nin erkek giyim markasi Kigili, “Once insan, dnce saglik” anlayislyla hareket ettigi iyilik hareketine Agr’'nin Yay-
ladtizt kdyl Cemaleddin Ozttrk llkokulu ve Kandil keyU Kandildagi ilkokulu ile devam etti. Sosyal etki yaratmak, fayda
saglamak ve érnek teskil etmek icin ihtiyag sahiplerine maddi manevi destek vermeye devam ettiklerini ifade eden
Kigill CEO’su Hilal Suerdem, bu sayede gelecegdin genclerine firsat esitligi sagladiklarini belirtti.

Hilal Suerdem
KigihiCEO su
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KIRALAMA SURECININ YONETIMI

Kiralama sureci yatirim karari alindigi andan
itibaren baslayan bir donemdir ve alisveris
merkezinin degerini bulmasi icin yapilan ca-
lismalarin en énemli bélimudir. Kiraci ahs-
veris merkezinin olmaz ise olmaz bir unsuru
ve bir nevi aligveris merkezinin is ortagidir.
Kiralama ekip isidir, alisveris merkezi yoneti-
cisi, pazarlama sorumlusu, hukuk birimi, mali
birim ve kiralama uzmanlari ortak karara va-
rarak plan yapiimaldir.

Kiraci ve AVM Yonetimine en uygun kirala-
may! yapmak, dogru hesaplamalar ile her iki
tarafi da zor durumda birakmayacak kosul-
lari olusturmak kiralama ekibinin basarisidir.
En az risk ile en iyi kiraci karmasi olusturmak,
ana kiracilar belirlemek énemli bir yikimla-
laktar.

Lokasyon ve belirlenen hedef kitleye uygun
olarak belirlenmis olan kiralama stratejisi,
aligveris merkezinde olusturulacak en uygun
Urtn ve marka karmasi ile merkezin dege-
rinin artirlmasi hedeflenmektedir. Amaca
ulasabilmek icin basta alisveris merkezinde
yer alacak kiracilari ve hedeflerini iyice anla-
yip (hatta perakendecilerin ve Urlnlerin ka-
tegorileri incelenip, trendler takip edilmeli)
o bolgede acik ve bosluk varsa o Uriin veya
kiraclyr bu agida uygun olarak belirlemek
gerekmektedir. Alisveris Merkezinin kimligi-
ne uygun kiraci ararken ytizyize iletisimden
yararlanilir. Bu pazarlama faaliyetinin satisa
doénusmesinde bir gazete haberi, kulaktan
kulaga bir sdylenti, kiralama surecinde ikna
gliclinizu destekler. Bu asamada yapilacak
PR sadece duyurmaz, dogru algilamayi sag-
lar. Kiralama siirecinde potansiyel kiracilarin
dikkatini cekecek, kiraci profilini yikseltecek
yatinm bilgileri gibi unsurlar gerek medya
gerekse dogrudan tanitim araclariyla akta-
rilmalidir. Bu cercevede medya mensuplarini
hedefleyen basin ¢alismasi ile potansiyel ki-
racilara donlk tanitim etkinlikleri gercekles-
tirilmelidir.

Kiracinin bir alisveris merkezini tercih etme-

sindeki en 6nemli faktorler:

-Alisveris merkezinin lokasyonu,

-Bolge halkinin ekonomik, sosyal durumu,
begeni ve beklentileri,

-Kiralama kosullari,

-Merkezde yer alacak diger kiraci ve anchor-
larin durumu,

-Merkezin yapisi,

-Yatinimcilarin kimligi,

-Rakip merkezlerin durumu,

-Kiralama sirketinin kim oldugu,

-Yonetim sirketi ve/veya in house ydnetim
ekibinin kimlerden olustugu vb. sayabiliriz.

KIRALAMA

Sadece kiracilarin belirlenmesi degil, var olan
kiracilarin strekliligini saglamak da kiralama
biriminin, AVM y6netiminin sorumlulugun-
dadir. Kiralama islemleri stirecinde karsilikli
uzlasma ve sdzlesme asamasina gegis pro-
fesyonel bir ekip tarafindan yuruttlmelidir,
gerektiginde hukuk biriminden de yardim
alinmalidir.

Lokasyona uygun kiralama senaryosu hazir-
lanmasi

*Planlama asamasinda ilgili birimlerle goris
ve tecrlibe alisverisinde bulunulmasi

*Hedef markalarin belirlenmesi

«Kiralama sartlarinin belirlenmesi

*Marka karmasi analizi ve optimizasyonu
*Markalarin projeye uygun m2'lerinin belir-
lenmesi

«Sektore gore kira sdzlesmeleri, teknik sart-
nameler ve dekorasyon el kitaplarinin olustu-
rulmasi

«Kiralama ¢alismasi icin uygun takvimin hazir-
lanmasi

«Kiraci yerlesimi yonetimi

*AVM igi kiosk ve stand ihtiyag analizi
+S6zlesme ydnetimi

«Kiracilarin dekorasyon faaliyetleri

*Yeniden kiralama planlanmasi

«Kiralama ve yer degistirme icin magaza al-
ternatiflerinin hazirlanmasi

«Kiralama &ncesi ve kiralama dénemi siiresin-
ce sozlesme gorismeleri yapilmasi

*Magaza alaninin kigiltilmesi ve buayutul-
mesi icin alternatifler olusturulmasi

+Alt kiralama igin alternatif markalar ve milk
sahipleri ile gériismelerin yapilmasi

*Guncel piyasa sartlar uyarinca yeniden kira
bedeli gérismelerinin yapilmasi

*Verimsiz madazalar icin devir alternatifleri-
nin arastiriimasi

*AVM'ler ve cadde magazalari ile s6zlesme
stireclerinin yuratilmesi

Blytik caddelerin AVM kiralama mantidi ile
kiralanmasi...

AVM'lerdeki magaza karmasi ile hedef kitle-
nin gelir dizeyi ve beklentileri ile drttiismeli.
Hedef kitle: Birincil hedef kitle Mdusteriler/
Potansiyel Misterilerdir. ikincil hedef kitle
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ise Magaza sahipleri ve magaza calisanla-
ridir. Alisveris merkezleri icerisinde yer alan
magdazalarin kampanya, etkinlik ve hareket-
leri takip edilmeli. Belli donemlerde alisveris
merkezinin aktivite ve kampanya programlari
magdazalara aktariimali. Ortak projeler gelisti-
rilmeli. Isletme siirecinde kiracilarla iliskilerin
dizenli, saghkl yaratilmesi (sik stk magaza-
larin dolasiimali ve magazalarla bilgi alisveri-
sinde bulunulmali) basta genel midir olmak
Uzere kiraci&kiralama iliskileri yoneticisinin
ve tim ekibin en dnemli goérevlerinden bi-
ridir. Magaza yonetim iliskisi iyi korunmali.
Magazalardan &neriler alinmali, alisveris mer-
kezi karnesi alinmali genel gidisat hakkinda
anketler yapilmalidir. Magaza mudir ve sa-
hiplerinin katilacagi belirli periyotlarda kiraci
toplantilari dizenlenmeli. Toplanti sonuglari
basta katilimcilar olmak tzere tim kiracilara
gonderilmelidir. Belirlenen 6zel ginleri kap-
sayan donemde yilin personeli ve yilin vitrin
yarismalari diizenlenmeli.

-Tlketici beklentilerine uygun shop-mix, si-
nemalari ve sosyal yasamla ilgili kapsamli bir
proje olmasi itibariyle diger aligveris merkez-
lerine kiyasla avantaj ve/veya farklilik tasima-
hdir.

-Uriin/marka cesidi her zevke ve her yasa hi-
tap eder olmalidir.

-Alisveris disinda eglence ve sosyal etkilesim
olanaklari olmalidir.

-Gegici standlarda magazalarin uzantisi, ta-
mamlayicisidir. Eksik Grin ve markalar gegici
standlarla takviye edilebilir. Bazi Uriinlerinde
satisi magazalarda degilde standlarda daha
uygundur.

Dogru hedefler ve analizlerle marka karma-
sinin glclendirilmesi mimkinddr. Boylelikle
imaj tazeler, dinamizmi kaybetmeden mar-
kanin gucuyle ilerleme gerceklesir. AVM,
kiracilarinin basarisi ile basarili olur, mulkin
degeri artar. AVM'yi ziyaret eden musteriler
genelde ya motive edilmis, ya da odakli satin
alma yapan mdsterilerdir. Odakli satin alma
yapan musteriler AVM icerisinde satin alma
yaparken vitrinleri gezen musterilerden daha
az zaman harcamaya egilimlidirler. Odakl
satin alma yapan mdsteriler ne istediklerini
ve bunu nerede bulabileceklerini iyi bilen bir
grup olduklari icin perakendecilerin bu grubu
magdazalarina cekmek icin yapabilecekleri pek
bir sey yoktur. Ancak bu tir satin alma mus-
terileri tekrar getirmek icin firsattir!l.

AVM'de yaptigimiz pazarlama ve kiralama fa-
aliyetleri ile markaya deger katmak, musteri
sayisi ve ciroyu artirmak, dolayisiyla mulkin
degerini artirmak lazim. Alisveris merkezlerin-
de yer alan magaza sahiplerine en cok satis
icin konforlu, temiz, glivenli ortami olustura-
rak; Ortaklara dizenli, istikrarl kira geliri sag-
lanmalidir.
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OZLENEN RAMAZAN SOFRALARININ ADRESI:
HILTON ISTANBUL MASLAK

Hilton Istanbul Maslak, ézlenen Ramazanlarn yasatacak iftar mendleriyle on bir ayin sultanini karsiliyor. Ramazan
sofralannin en sevilen tatlanndan hazirlanan bu leziz mendler, iftar bereketini sevdikleriyle paylasmak isteyenleri

Hilton Istanbul Maslak, pandemi nedeniy-
le 6zlenen kalabalik sofralari tekrar yasa-
yabileceginiz ve Ramazan'inin tim cos-
kusunu hissedebileceginiz 6zel bir ay igin
hazirlaniyor. Sehrin En lyi Otel Restorani
Zaxi Restaurant'ta Ramazan'a Ozel iftar
menUsl hazirlayan otel, her hafta degise-
cek lezzetleriyle misafirlerini agirlayacak.

Bas Asci Arif Kemal Dogan tarafindan
ozenle hazirlanan ve her hafta farkli lez-
zetlerin sunulacagr set menl, Medine
hurmasi, bal, kaymak, pastirma, kavurma,
sucuk, yaprak Sarma ve humus gibi ifta-
riyeliklerle baslayacak. Lebeniye, Stizme
Mercimek ve Erzincan Yayla Corbasi gibi
icinizi I1sitacak corba cesitleri ile devam
edecek. Mantarli ve Peynirli El Yapimi Su

bekliyor.

Boregi, Kizarmis Manti ve Ispanakli & Pey-
nirli Kol Boregi ise her hafta degisen ara
sicak alternatifleri olarak sunulacak. iki al-
ternatifli tercih yapilabilecek ana yemekte,
Kayisili Pilic Dolmasi veya 72 Saatte Taze
Baharatlar ile Pisirilmis Dana Tandir; Kuzu
incik Kapama veya Balli Mahmudiye; Yo-
gurtlu Hinkar kebap veya Beykoz Usuli
Firinda Pili¢ gibi birbirinden enfes tatlar yer
alacak. Ana yemegin ardindan aksam Fistikli
Glllag veya fistikli baklava, sobiyet, kazan-
dibi, irmik helvasindan olusan Osmanli Tatli
Tabag: tatliyla son bulacak. Limitsiz mes-
rubat, serbet, cay ve kahve ise set meniye
dahil.

Sirket ve gruplara 6zel iftar mendleri de ha-
zirlayan Hilton Istanbul Maslak, panoramik
sehir ve Bogaz manzarali The Roof etkinlik
katinda da 6zel iftar davetlerine ev sahipligi
yapabiliyor.



Gonca Tekeli
Avukat

Ulkemizde yabanci yatinmlarin roli ve
ekonomiye katkisi herkes tarafindan bili-
nen bir gercek. Bu nedenle yabanci yati-
rimlara saglanan tesvik ve destekler pa-
zara giris stratejisinin olusturulmasinda
yabanci yatirimcilar icin belki de ilk dnceli-
gi olusturmakta.

Madalyonun 6teki ylziinde ise Tirk yati-
rimcilar gerek ihracat gerekse yurtdisinda
yeni yatirimlara baslama konusunda tesvik
ve desteklere basvurmak icin ¢cok da istekli
davranmamakta. Bu isteksizligin temel se-
bebi ise kendilerine saglanacak olanaklar-
dan habersiz olmalari.

Son dénemde zaten ihracat ile ugrasmak-
ta olan Turk yatinmcilari, kendilerine yurt-
disinda sube agmak ya da sirket kurmak
konusunda yogun girisimler icindeler.
Ancak bu girisimin bir stratejisi olmadigi
surece, istekleri sonugsuz kalmakta ya da
maliyetler tahmin edilenin 6tesine gegtigi
icin beklentiler siirekli 6telenmekte.

Ozellikle Avrupa Birligi'ne Uye (lkeler igin-
de yapilmak istenen girisimlerde gerek
hedef Ulke icinde yatinrma uygun ve tes-
vikli bolgelerin secilmesi gerekse ke icin
oncelikli ve tesvikli sektdrlerden pazara
giris yapilmasi ya da girisimin minimum
sermaye rakamlarinin dogru belirlenerek
hedef llkenin dogru saptanmasi strateji-
nin en 6nemli kriterlerini olusturmakta.

Aslinda tipki Glkemizde oldugu gibi yurt-
disinda da yabanci sermaye oldukca kiy-
metli ve ekonomiye katkisi oraninda ciddi
anlamda kolayliklar ve tesvikler saglanan
pozisyonda. Ispanya yatinmlari igin kiigiik
bir 6rnek vermek gerekecek olursa, Mad-
rid'te havacilik, otomotiv, eczacilik Griinle-
ri ya da gayrimenkul sektoriinde tesvikler
daha 6n planda iken, Katalunya'da gida ve
icecek, akill sehirler, bilgi iletisim teknolo-
jileri, video oyunlari 6nem arz etmektedir.
Tum bu detaylarin bilinmesi ise stratejinin
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YURTDISI YATIRIMLARI TESVIKSIZ
KALMASIN!

yapilanmasinda kilit rol oynuyor. Dolayi-
siyla yurtdisina yatirnm yapmak sanildigi
kadar da gri bir alan degil. Yeter ki dogru
danismanlik ile yatirnmcinin 6ni aydinla-
tilsin.

Danismanlik s6z konusu oldugunda da
Turk yatinmcinin endiseleri en Ust sevi-
yeye cikmakta. Zira, alinacak danismanlk
hizmetinin faturasi da yatirnmcilar icin bi-
rer korkulu riiya! Sanilanin aksine bu ko-
nuda da oldukca guizel haberler var tabi
ki.

T.C. Ticaret Bakanhgi'nin yurtdisi pazar
arastirmasi ve pazara giris desteginden
tutun da yurtdisinda yerlesik sirkete ait
marka satin alimina, yurtdisi ofis destekle-
rine kadar pek cok farkli konuda tesvik ve
destekleri mevcut.

Ancak belki de en 6nemli desteklerden
birisi ihracatgl firmalarin pazara giris stra-
tejileri ile eylem planlarinin olusturulabil-
mesi amaciyla satin alinan yurt disinda
yerlesik sirket veya marka alimina yonelik
mali ve hukuki danismanlik giderlerine
yonelik destekler.

Yurt disinda yerlesik sirket veya marka ali-
mina yonelik mali ve hukuki danismanlik
giderlerinin 200.000 USD (Yillik)'a kadar
ve %60 oraninda tesvik kapsamindadir.
Sayet satin alinilacak sirket ileri teknoloji-
ye sahip ve teknoloji transferi saglayacak

nitelikteyse destek tutari 500.000 USD (Yil-
lik)'a kadar cikmakta ve destek orani %75'e
ulasmakta. Yani neredeyse danismanlik
hizmetinin 6nemli bir bolima bizzat tes-
vik kapsamina girmekte. Bu da yurtdisina
yatirim yapmak isteyen Tirk sirketleri igin
danismanlk hizmet bedelinden kaginma
endisesini ortadan kaldirmakta. Dolayisiyla
da girisimin dogru bir strateji ve danisman-
lik ile hedefine daha rahat ulasmasini sag-
lamakta.

Tabi ki tesvikten yararlanmak igin de énce-
likle Turk Ticaret Kanunu'na uygun sekilde
kurulmus bir sermaye sirketi olmak gibi, be-
lirli kriterler bulunmakta. Ancak saglanacak
yararlar distinildiginde tesvik kapsamin-
da yer almak igin atilacak adimlar ayni za-
manda sirketin Tirkiye'de mevcut yapisini
da guclendireceginden bu kriterleri yerine
getirmek tim yatinmcilar icin kendilerine
yapacaklari bir check-up vazifesi de goru-
yor. Bu nedenle tesvik ve desteklerin ayni
zamanda yatinnmcinin ulke igindeki yapisini
da gi¢lendirdigini séylemek yanlis olmaz.

Tum yatinmlarin hedefine en uygun sekilde
gerceklesebilmesi icin dogru danismanlikla
desteklenmesi, bu destegin de devlet tes-
vikinde olmasi gergekten sistemin amacina
uygun bir sekilde islemesi icin son derece
isabetli. Dilerim daha cok tesvik ve destek-
ten yararlanan Tiirk yatirimcisi diinyanin her
yerinde 6zgiirce girisimlerini yénetebilecek
glice sahip olur.
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NUMNUM CAPITOL VE CITY’S ISTANBUL AVM'DE!

Tarkiye nin yeni nesil eglence ve yeme-icme mekani NumNum hizla blyumeye devam ediyor. Yeni agllan Capitol ve
City’s Istanbul AVM subeleriyle toplamda 10 restorana ulasan NumNum, badimlilik yaratan lezzetlerinin yani sira yoz ay-
larnin keyfini doyasiya ¢cikaracaginiz terasi, neon isiklaryla bambaska bir etki yaratan ambiyansi, zengin bari, mazigin,
paylasimin ve eglencenin ic ice gectigi konseptiyle dzellikle genclere dinamik bir deneyim mekani sunuyor.

Aralik 2019'da Turkiye'nin 6nde gelen cafe/
brasserie zincir markasi BigChefs ailesine
dahil edilen NumNum, marka konumlan-
dirma calismalari  kapsaminda kurumsal
kimlik, restoran mimarisi ve menlerini ye-
nilemisti. Yenilenen yiizii ve "Good Food
Great Mood" mottosuyla kisa zamanda bi-
ylime kaydederek 6zellikle genclerin ugrak
mekani haline gelen restoran; yaklasik 200
kisilik agirlama kapasitesine sahip Capitol
ve City's istanbul AVM subelerini de acarak
toplamda 10 subeye ulasti.

NumNum, konuklarinin giine iyi bir baglan-
gic yapmasini saglayan alternatif kahvalti
cesitlerinden ortaligi dagitan paylasimlik
yemeklerine kadar tim ogunleri iceren
menUslyle, yeni restoranlarinda da farki-
ni ortaya koyuyor. NumNum'in parmaklari
isirtan mendisi; goz doyuran hamburgerler,
sandvigler, salatalar, ana yemekler, light se-
cenekler, tas firnda hazirlanan pizzalar, el
yapimi soslar ve paylastikca ¢ogalan dev
porsiyonlarla farkli mutfaklarin en sevilen
orneklerinden olusuyor. NumNum resto-
ranlarinda sabahlar ayiltan kahvesiyle din-
gin, cool bir ortam ve chill out bir muzik;
oglenleri canh, tempolu ve hizl bir servis;
aksamlar eglenceli, bol sohbetli, guzel
muzikli ve enerjik bir ambiyans sunuluyor.
Sonuna kadar 6zgr ve rahat hissettiren mi-
marisiyle NumNum, bahar ve yaz aylarinin
tadini cikarabileceginiz terasi, zengin bari,
dijital nesle hitap eden neon isiklari, dev ek-
ranlari ve grafikleriyle deneyimin ve etkilesi-
min ¢itasini ylkseltiyor!

Haftanin tim ginleri 10.00 - 23.00 saatle-
ri arasinda acik olan NumNum subelerinde
misafirlere QR kodlu mendler sunulurken,
restoranin paket servis hizmeti de bulunu-

yor.
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hbbgi... o SUNA DUMANKAYA'DAN DOGAL TARIFLER

Tiirk Kahveli Viicut Peelingi

Malzemeler

1 kahve fincani Tirk kahvesi
corba kasigi deniz tuzu
2 corba kasigi cicekyagdi veya susam yagi

"-4, Y ¥
suna Dumankaya
Bitki Bilim ve Giizellik Uzman

Hazirlanisi ve kullanisi

2 corba kasigi yagda kahve ve deniz tuzunu isitin. Nemli viicuda ovarak sarin.
Cildinizin pirizsiz olmasini saglayacaktir.

Bahar Maskesi
Malzemeler

1 yumurta
1 corba kasigi bal
1 corba kasigi krema

Hazirlanisi ve kullanisi

Yumurta akini ¢irparak bal ve kremaya ek-
leyelim. Karisim kullanima hazir. Hazirladi-
giniz karisimi cildinizde 15 dakika bekletip
ihk suyla durulayin. Ozellikle bahar aylarinda
haftada bir uygulayabilirsiniz.

El kremi
- Malzemeler

2 corba kasigi gliserin

¥ 2 corba kasigi bademyag!
— 1 corba kasigi gul yag
1 salatalik
Hazirlanisi ve kullanisi
-_' Salataligi meyve sikacaginda sikin ve diger malzemeleri iyice ka-

ristirin. Krem kivamini alinca bir kutu icin de serin yerde muhafaza
ederek kullanin.
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RAMAZANA OZEL LEZZETLER THE RITZ-CARLTON

ISTANBUL'DA

Essiz manzarasiyla The Ritz-Carlton, Istanbul’un yenilenen restorani Atélye, Turkiye mutfaginin dért bir yanindan &zel
lezzetler sunan iffar menustyle Ramazan Ayl boyunca misafirlerini adirliyor. Otelin Executive Chef’i Selami Guleryuz ve
deneyimli mutfak ekibinin hazirladigr menude dogudan batiya, guneyden kuzeye tum Turkiye ' den 6zel bir secki yer

aliyor.

Yenilenen konsepti ve renovasyon slrecin-
den gecen yeni gorinimiyle Atolye Res-
taurant, Ramazan boyunca misafirlerine
Tark mutfaginin en seckin lezzetlerini ozel
menl secenekleriyle misafirlerinin begeni-
sine sunuyor. Sultan sofralarinin vazgecil-
mezi iftariyelikler, pastirmali ¢itir bérek veya
findik lahmacun ile Bafra pidesi ana yemek
oncesi misafirlerin damaklarini tatlandiri-
yor. Patlican ségurme, firinlanmis kirmizi
sogan, kuzu sosla servis edilen i1zgara kuzu
sirtl, sote sebze ve bezelyeli patates puresi
ile mantarl pilic sarma veya bademli pilav,
mini sebzeler, dana sosu esliginde dana in-
cik The Ritz-Carlton, Istanbul misafirlerine
lezzet soleni yasatiyor. Ramazan'in olmazsa
olmazlarindan findikli gullag, Maras don-
durmasi ile servis edilen fistikli kiinefe gast-
ronomi kesfi sunuyor.

istanbul'un en &zel ve etkileyici lokasyo-
nunda konumlanan, konforlu hizmet anlayi-
siyla fark yaratan The Ritz-Carlton, Istanbul
Ramazan'da seckin lezzetlerinin yaninda
konaklama paketiyle de misafirlerinin ya-
ninda. Ramazan Ayi'nda misafirlerini iftarda
agirlamak isteyen sirketlere 6zel meniler
de sunan The Ritz-Carlton, Istanbul biyik
gruplar da agirhyor.

Atolye'nin gastronomik bir sblen yaratan
meniisiine Istanbul'un essiz manzarasi es-
lik ediyor. Dekorasyonu, ginin enerjisini
yakalayan dinamizmden ilham aliyor. Mi-
safirperver ekibiyle Atolye, dunin izlerini
bugliinin modernizmiyle harmanlayarak
gelenekselligin 6nemli bir temsilcisi oluyor.




Fatma Fidan
Uzm.Diyetisyen

Ramazan ayinda sicak havanin etkisiyle su
kaybinin fazla olacagini ve hayati tehlikenin
ortaya cikabilir.

Sizi kaybi 6limcdl ritm bozukluklarina ne-
den olabiliyor. Ayrica idrar soktirici ilag
kullanan kalp hastalarinda sicak havanin
neden olacagi sivi kaybi cok daha belirgin
oluyor ve bu durum kandaki elektrolit mik-
tarlarinda tehlikeli degisikliklere yol aciyor.
Sonrasinda da 6limcil ritm bozukluklari te-
tiklenebiliyor. Bir diger mekanizma ise sicak
havalarda sivi kaybinin da etkisi ile olusabi-
lecek pihtilasma egilimi. Bu durum da 6zel-
likle kalp krizi gecirmis, stent takilmis ya da
by-pass ameliyati olmus kalp hastalari icin
Onem tasiyor. Bunlarin disinda asiri obezler,
kronik boébrek yetersizligi hastalariyla so-
lunum problemleri yasayanlar icin de sicak
havalar risk tasiyor.

Asin sicak ve uzun siireli susuzluk kalbi
yoruyor.

Yaklasik 15 saat surecek orug slresince ye-
terli sivi alinamamasina bagli olarak tansi-
yon disukligu, sodyum potasyum gibi tuz
kayiplari da kalpte ritim bozuklugunu tetik-
leyebiliyor.

Ramazan'da en sik gorilen sikayetlerin ba-
sinda mide rahatsizliklaridir.Ramazan ayin-
da en sik sikayetler mide agrilari, asit salgi-
sinin artmasina bagl olarak midede yanma,
refli hastalarinin sikayetlerinde alevlenme-
ler olabilmektedir. Sivi kaybina bagli olarak
bodbrek yetmezligi ortaya cikabilir. Bobrek
yetmezligi de o&limcil komplikasyonlara
kadar gidebilir.

Metabolizmanin 6nemi.
Iftar ve Sahurda tiiketilen agir besinler me-

tabolizmayi yavaslatir, mide ve sindirim ra-
hatsizlarina yol agar. Tim giin hareketsiz
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RAMAZAN AYINDA SIVI KAYBI OLUMCUL OLABILIR!

kalan biinyede Ozellikle iftar sonrasi yapila-
cak hafif tempolu yurtyusler hem sindirimi
kolaylastiracak hem de metabolizmayi glic-
lendirecektir.

Metabolizmanin su ihtiyaci degismez

Vicudun en temel ihtiyaci su oldugundan
orug tutarken de metabolizmanin su ihtiyaci
degismez. Aksine sicaklar sebebiyle su ihti-
yaci daha da artar.

Oruc tutan kisiler daha az sivi tiiketiyor.

Yapilan arastirmalar orug tutan kisilerin sivi
tiketimlerinde daha ¢ok azalma oldugunu
belirtiyor. Iftar 6gininde genellikle achg
telafi etme odakli bir yaklasimda bulunul-
dugu icin sivi ihtiyaci gerektigi kadar karsi-
lanamayabiliyor.

Mineral kaybina dikkat!

Bir insanin glinlik olarak kaybettigi su mik-
tar 1.5-2 litredir. Bu kayip ter, idrar ve deri
yoluyla gerceklesir. Asiri sicaklar ylzinden
sivi kaybeden kisilerde mineral kayiplari da
olur. Bu mineral kayiplarindan en ¢ok gori-
leni sodyum kaybidir. Ozellikle asiri terleyen
ve glin boyunca sicak havaya maruz kalarak
calismak zorunda kalan kisiler risk altinda-
dir.

Ramazan’‘da oru¢ tutanlarin saghginin
olumsuz yonde etkilenmemesi icin;

Vicut, bircok fizyolojik islevi yerine getire-
bilmek, biyokimyasal surecleri sirdirebil-
mek ve metabolik dengeyi koruyabilmek
icin ginde yaklasik 2,5 litre suya ihtiyac
duyar. Dolayisiyla yaz mevsiminde yasadi-
gimiz Ramazan’da orug suresince su tiketi-
lemediginden iftar ile sahur arasinda en az
2-2,5 litre su icmeye 6zen gosterilmelidir.

Sivi ihtiyaci icin sadece su yeter

Vicudun sivi ihtiyact mimkin oldugunca
su ile giderilmelidir. Cay, kahve, meyve suyu,
serbet gibi icecekler ya da asitli Grtnler ti-
ketilmemelidir. Cay icilecekse de acik renkte
ve az sekerli olmasina 6zen gosterilmelidir.

Ramazanda vicudun mineral dengesini
korumak ve giin icerisinde kaybedilen sivi
miktari ile birlikte mineralleri de geri kazan-
mak icin maden suyu icmenin énemlidir.

Maden suyu, orug tutanlarin sindirim sistemi
fonksiyonlarini destekleme ve dengelemesi
nedeniyle dnemli bir rol oynuyor. Ozellikle
orug tutanlara bol sivi tiiketiminin yaninda
mutlaka maden suyu da tuketilmelidir. Clin-
ki maden suyu, terlemeyle viicuttan atilan
su ve mineral kaybini desteklerken, giin
boyu bos kalan ve dinlenen midenin iftar
sonras! yorulmasini dnleyip rahatlamasina
da yardimci olur.

lyiliklerle anilacak bir ramazan gecirmeniz
temennisiyle...
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2009 yilinin Kasim ayinda kapilarini acan
sehrin goézde bulusma noktasi Forum Ka-
padokya, alisveristen eglenceye, etkinlik-
ten kampanyalara kadar her konuda ol-
dugu gibi yine 12.yilinda da ziyaretgilerini
unutmadi.

Alisverisin yani sira bdlge halkinin sosyal
yasam merkezi haline gelen Forum Kapa-
dokya, 25 Kasim 2021'de baslayan kam-
panyayla bir kisiye 2021 model Peugeot
marka 2008 model arag, 8 kisiye 3.000TL
yukli Petrol Ofisi Positive yakit karti ile
3 kisiye 1.500TL yukli Forum Kapadokya
Param Kart kazandirdi. 6 Subat 2022'de
basvurulari sona eren kampanyaya tek
seferde her 100TL aligveris ile ziyaretciler
Forum Kapadokya Mobil uygulama Uze-
rinden katihm saglad.

Kampanya cekilisi, 12 Subat 2022'de saat-
ler 15.00'i gosterdiginde Forum Kapadok-
ya Alisveris Merkezi'nde gerceklesti, ceki-
lis sonrasi sevilen ask sarkilari ile On’lar A
Capella grubu sahne aldi. Milli Piyango ve
noter huzurunda yapilan gekiliste 12 asil,
12 yedek talihli isim belirlendi.

Kampanya kapsaminda 2021 model Peu-
geot marka 2008 model araci kazanan
talihli Muhammed Doseyici'ye arabasi
Forum Kapadokya AVM Muduri Ceyda
Durak tarafindan teslim edildi.

Renkli goriintilere ev sahipligi yapan Fo-
rum Kapadokya kazandirmayi sirdiirecek,
bizi takip etmeye devam edin!

YUK CEKiLi§ GUNU
GELDI CATTI

arl wi garkilaria Delar A Capells =annedel
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Taylan Kumeli
SagiIkl Beslenme ve Diyet Uzman)

ISLENMIS BESINLERI
HAYATIMIZDAN
NASIL CIKARIRIZ?

Paketli gida yemeyin. Herkesin dilinde bu
soz var. Beslenmeyi bilsin bilmesin islenmis
gidanin zarariyla ilgili bir 6n bilgiye sahip ki
hemen bu uyariy1 konu beslenme olunca la-
fin arasina sokuveriyor...

Pekiyi islenmis gida nedir? Ve hayatimiz-
dan nasil cikariimali?islenmis gida, konserve
edilmis, pisirilmis, dondurulmus, pastorize
edilmis veya paketlenmis herhangi bir gida
maddesidir. Saglikli bir diyetin parcasi ola-
rak konserve sebzeler, dondurulmus mey-
veler ve pastorize sit Urinleri dahil bircok
islenmis gidayi kullanabilirsiniz. Bununla bir-
likte, bazi ylksek oranda islenmis Urlnlere
saglhginiza zarar verebilecek tuz, seker, katki
maddeleri ve koruyucu maddeler eklenir ne
yazik ki.

1-. Elinizin altinda saghkh atistirmaliklar
bulundurun

Zamaniniz kisitliysa, kapidan cikarken pa-
ketlenmis bir atistirmalik almak cazip gele-
bilir. Bununla birlikte, mutfaginizi bol mik-
tarda portatif, besleyici atistirmalikla dolu
tutmak, hareket halindeyken saglkl secim-
ler yapmay! cok daha kolaylastirabilir. En
sevdigim saghkh atistirmaliklardan bazilari
taze-kuru meyve, karisik kuruyemis, haslan-
mis baharatli nohut ve salatalik/ havu¢/ ma-
rul yapraklaridir.Fazladan zamaniniz varsa,
onceden basit atistirmaliklar da hazirlayabi-
lirsiniz. Haglanmis yumurtalar, hindi rulolar,
ev yapimi sebze cipsleri ve yulaf pudingleri
cabucak hazirlayabileceginiz ve daha sonra
tUketeceginiz birka¢ harika secenektir.

2. Rafine edilmis tahillari tam tahillarla
degistirin

Islenmis gida aliminizi azaltmanin en basit
yollarindan biri, bunlari daha saghkh tam

gidalarla takas etmeye baslamaktir. Ozellikle
beyaz makarna, piring, ekmek ve lavas gibi
rafine tahillari, kahverengi piring ve tam ta-
hilli makarna, ekmek ve lavas gibi tam tahilh
alternatiflerle degistirebilirsiniz. Tam tahil-
lar sadece lif gibi 6nemli besinler acisindan
daha yiksek olmakla kalmaz, ayni zamanda
kalp hastaligi, diyabet ve belirli kanser tirleri
gibi durumlara karsi da vucudumuza koru-
ma sagladigi gosterilmistir .

3. Mutfakta yaratici olun

Kendinizi mutfaginizda yaratici hissediyor-
saniz, en sevdiginiz islenmis yiyecekleri ye-
niden olusturarak saglikli bir dokunus katin.
Bu, yaraticilik yeni malzemelerle denemeler
yapmaniza izin verirken, tabaginiza ne koy-
dugunuzu tam olarak kontrol etmenizi de
saglar. Ornegin, tatli patates, kabak, pancar
veya havug dilimlerini biraz zeytinyagi ve
tuzla firnlayip citir gitir olana kadar pisirerek
sebzeli cips yapabilirsiniz.

4. Daha fazla su icin

Gazli icecekler,sekerli ice-tea, meyve suyu ve
enerji icecekleri gibi sekerli icecekler, seker
ve kalori bakimindan yiksek, ancak temel
besin maddeleri acisindan disuktdr.

Bu icecekleri giin boyunca kademeli olarak
su ile takas etmek, islenmis gida alimini-
z1 azaltmanin ve genel diyet kalitenizi iyi-
lestirmenin harika bir yoludur. Sade su en
sevdiginiz icecek degilse, madensuyu veya
aromali su iki harika secenektir. Alternatif
olarak, ilave bir lezzet icin suya taze meyve
veya otlar eklemeyi deneyebilirsiniz.

5. Yemek hazirlamayi deneyin

Yemekleri haftada bir veya iki kez biyuk
partiler halinde hazirlamak, yemek yapmak
icin cok mesgul oldugunuzda bile buzdola-
binizda bol miktarda besleyici yemek bulun-
durmanizi saglar. Ayrica, isten eve dénerken
zaman sikintisi ¢ektiginizde dondurulmus
hazir yemeklerinizi cok daha az cazip hale
getirebilir. Baglamak icin, her hafta yapaca-
giniz birkag tarif segin ve yemeklerinizi ha-
zirlamak icin belirli bir zaman ayirin. Mesela
ben ayni zamanda benzer malzemeleri pay-
lasan birkag tarif bulmayi tercih ederim, boy-
lece tekrardan kaginmak icin hafta boyunca
birkac 6gin arasinda gecis yapabilirim.

6. Daha fazla sebze yiyin

Evde yemek hazirlarken, saglikl, islenmemis
gida aliminizi artirmak icin en az bir porsiyon
sebze ekleyin. Bu, ¢irpilmis yumurtalariniza
ispanak eklemek, basit bir garnitir igin bro-
koli sote etmek veya corba veya gliveglere
havug veya karnabahar atmak kadar kolay
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olabilir. Sebzeler son derece besleyici ve ha-
rika lif kaynaklaridir, bu da istahinizi azalt-
maniza ve istahinizi kesmenize yardimci ol-
mak icin tok hissetmenizi saglayan harika bir
secenektir.

7. Alisveris rutininizi degistirin

Elinizde yoksa islenmis gida aliminizi sinir-
lamak cok daha kolaydir. Bir dahaki sefere
markete gittiginizde, sepetinizi meyveler,
sebzeler, kepekli tahillar ve baklagiller gibi
saglikl, minimum dizeyde islenmis malze-
melerle doldurun. Alisveris yaparken en sev-
diginiz gida Urunlerinin etiketlerini okudu-
gunuzdan emin olun. Mimkin oldugunda,
bol miktarda sodyum, trans yag veya ilave
seker iceren yiyeceklerden uzak durun.

8. Bazi basit yiyecek degisimlerini dene-
yin

Islenmis bircok riin icin sayisiz saglikli degi-
sim vardir. Iste favorilerimden birkaci: Seker-
li kahvaltilik gevreklerinizi bir kase taze mey-
veli yulaf ezmesiyle degistirin. Mikrodalga
patlamis misir yerine ocakta kendi patlamis
misirinizi patlatin. islenmis soslar yerine sa-
latalarin Uzerine gezdirmek igin zeytinyagi
ve sirke limon ile ev yapimi salata sosu cir-
pin. Magazadan satin alinan cesitlere saglikh
bir alternatif icin findik, yaglh tohum ve kuru
meyve kullanarak pestil yapin. Salatalarinizi
kruton yerine findik veya yagl tohum koyun.

9. Daha az islenmis et yiyin

Pastirma, sosis, jambon gibi islenmis etler
cesitli dezavantajlarla iliskilendirilir ve hatta
Uluslararasi Kanser Arastirmalari Ajansi tara-
findan kanserojen olarak siniflandirilir.

Islenmis eti azaltmanin bircok kolay yolu
oldugunu duymaktan memnun olacaksiniz.
Yeni baslayanlar igin, bu yiyecekleri taze ta-
vuk, somon veya hindi gibi daha az islenmis
et cesitleriyle degistirebilirsiniz. Paketlenmis
ogle yemegi etlerini ton balikl salata, tavuk
gogsu veya haslanmis yumurta gibi diger
sandvic cesitleriyle degistirebilirsiniz. Alter-
natif olarak fasulye, mercimek, tofu veya
barbunya gibi bitki bazli proteinleri daha
fazla yiyebilirsiniz.

10. Degisiklikleri yavas yapin

Islenmis gidalar diyetinizden bir kerede ta-
mamen ¢ikarmaniza gerek yok. Aslinda, de-
gisiklikleri yavas yapmak uzun vadede ge-
nellikle daha etkili ve strdurdlebilirdir. Bazi
arastirmalar, kiicik yasam tarzi degisiklikle-
rinin uzun sureli aliskanlklar olusturmaya ve
baslangicta zor olan eylemleri zamanla ¢ok
daha kolay hale getirmeye yardimci oldugu-
nu Ane surayor .
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CALVIN KLEIN YENI KOLEKSIYONUNU ILKBAHAR 2022
KAMPANYASIYLA TANITTI
HEP BIRLIKTE

"Birlikte gUlmek isteriz. Birlikte aglamak. Deneyimlerimizi paylasmak. Hayat birbirimize sahip olmaya deger.
Hicbir sey yalniz kalmaya degmez.”

alvin Klein yeni koleksiyonunu ilk-
C bahar 2022 kampanyasiyla duyurdu.
Marka, ikonik ge¢misini, gelecek icin
yeniden yorumladigi, silUetler ve renklerle
klasiklesen parcalara hayat vererek, herke-

sin kendi tarzini ortaya koymasina ilham ve-
ren evrensel bir koleksiyona imza atti.

Calvin Klein ilkbahar 2022 kampanyasinda,
icinde yasadigimiz diinyayi ve gelecegi ye-
niden hayal ediyor. Sehrin sokaklari, bah-
celeri ve manzaralari hayatin icinde cesitli
rollerdeki gercek insanlarin birliktelikleriyle
aktarihyor, Calvin Klein stilleri ile birleserek
yasam buluyor.

Fotograf sanatgisi Glen Luchford ve yo-
netmen Melina Matsoukas, kampanya icin
farkli disiplinlerden yeni yetenekleri bir
araya getirdi. Her bir genc, Calvin Klein'in
"Hep Birlikte" kampanyasi ile kendilerini ifa-
de etme guglerini kesfederken, kampanya
mottosunun temsilcileri oldular.

“Birlikte gulmek isteriz. Birlikte aglamak.
Deneyimlerimizi paylagmak.

Hayat birbirimize sahip olmaya deger. Hig-
bir sey yalniz kalmaya degmez.”

Kampanyada yer alan sanatgilar:

- Arlo Parks,
sarkicl-s6z yazari, yapimci, sair

- Burna Boy,
sarkicl-s6z yazari, oyuncu

- Deb Never,
sarkici, sdz yazari, vokalist

- Dominic Fike,
sarkicl-s6z yazarl, multi-enstrimantalist,

oyuncu

- Jennie,
sanatcl, oyuncu

- Solange Knowles, sarkici-s6z yazari, gorsel
ve performans sanatgisi

- Vince Staples,
muzisyen, sanatgl
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Prof. Dr. Yagar Kiltiikcil
NOroloji Uzmani ve Noroloji Bolumu
DireKtord

Katlanmasi en zor agrilardan biri olan mig-
ren agrlarinin hastalarin yasamlarini zor-
lastiran ve glnluk rutinlerini yapmalarina
engel olan 6nemli bir sorun oldugunun al-
tini cizen Anadolu Saglik Merkezi Noroloji
Bolimi Direktort Prof. Dr. Yasar Katiikgd,
“GUnUmUz tibbinda kullanilan ilag tedavile-
riyle migren ataklari kontrol altina alinirken
migrenden tamamen kurtulmanin heniiz bir
yolu bulunmuyor. Diinyada son birkag yildir
glindemde olan migren asisi ise yeni bir te-
davi yaklasimi olarak yakin gelecegin giigli
tedavilerine ilham olabilir. Tedavi ‘migren
asisi’ olarak duyurulsa da asilar gibi bir kez
uygulandiginda hastaligin gelismesini en-
gellemiyor. Dizenli olarak hastaya enjeksi-
yon uygulanmasi gerekiyor” dedi.

Migrene 6zel ilk tedavi yontemi

Son Ug¢ yildir migren tedavisinde yeni ve
spesifik bir ydontem olarak uygulamaya gi-
ren asilarin Tirkiye'de de Saglik Bakanligi
onaylyla kullaniimaya baslandigini séyleyen
Prof. Dr. Yasar Kuttkcu, “Asilarin en dikkat
ceken tarafi, sadece migrene 6zel olmalari.
Bugline kadar migren donleme tedavisi icin
recete edilen ilaglar aslinda antiepileptikler,
beta blokérler, kalsiyum kanal antagonist-
leri, antidepresanlar ve botulinum toksin
uygulamalari gibi baska hastaliklarda kulla-
nilan ve migrene 6zgi olmayan ilaglarken
bahsettigimiz migren asilari migrene &zel
ilk tedavi yontemi olarak tip literatirlne
girmis durumda” dedi.

Migren asisi migren agrisini baslatan
maddeleri engelliyor

Uygulanmasinin ¢ok kolay oldugu ve &zel
hazir enjektorler icinde satildiginin altini
cizen Noroloji Bolimi Direktort Prof. Dr.
Yasar Kitukcu, “Migren asisi ayda bir kez

olmak Uzere cilt altina enjeksiyon seklinde
kolaylikla uygulanabiliyor. Hatta &yle ki,
hastanin kendisi bile uygulayabiliyor. Bura-
da dikkat edilmesi nokta ise ¢zellikle alerjik
reaksiyonlari ¢ok dusik olsa bile herhangi
bir durumun gelisebilme riski nedeniyle ilk
enjeksiyonlarin hastanede ve doktor goze-
timinde yapilmasinda yarar var. Enjeksiyon
sirasinda yapilan monoklonal antikorlar,
migren agrilarinin ortaya ¢cikmasinda 6nem-
li roll olan CGRP (kalsitonin gen iliskili pep-
tid) adli néropeptidi etkisiz hale getirerek
migren atagini dnleyebiliyor. Daha basit
bir aciklamayla ifade edilirse; migren asis,
migren agrisini baglatan maddeleri engelle-
yerek agri gelismesini énleyici bir etki yara-
tiyor” agiklamasinda bulundu.

Hastalarin yiizde 60-80'inde etkili

Migren asisinin genellikle hastalarin yiizde
60-80'inde etkili oldugunu ve aylik ortalama
bas agrl giin sayisini azalttigini vurgulayan
Prof. Dr. Yasar Kutukgd, “Elde edilen bu oran
buylk bir basar olarak goriinse de migreni
tamamen engelleyen veya ortadan kaldiran
bir tedavi yontemi oldugunu sdyleyemeyiz.
Yapilan klinik calismalarda da uygulamadan
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kisa stre sonra agrilarin tekrar basladigi bil-
diriliyor. Bu durumda uzun yillar boyunca
ayda bir enjeksiyon yapilmasi gerekebilir”
hatirlatmasinda bulundu.

Her migren tipinde kullanilabilir

Migren asisinin her migren tipinde kullani-
labilen bir ydontem oldugunu belirten Prof.
Dr. Yasar Kutlkcu, “Asinin hem aurasiz hem
de aurali migren, kronik migren, asin ilag
kullanim bas agrisi ve kiime bas agrili has-
talarin tedavisinde basariyla kullanildigini
sOyleyebiliriz. Tabii maliyeti yiksek oldu-
gu icin hasta secimleri de burada 6nemli
bir nokta. Ozellikle ila¢ tedavisi, botulinum
toksin tedavisi gibi dnceki tedavilere iyi ya-
nit alinamayan ve ayda 4-5'ten daha fazla
agr ataklan geciren hastalarda kullaniima-
st daha uygun olacaktir” seklinde konustu.
Migren ignesi tedavisinin bugiine dek ciddi,
tehlikeli bir yan etkisinin bildirilmedigini ha-
tirlatan Prof. Dr. Yasar Kutukgul, “Olasi yan
etkiler igne yerinde kizariklik, kasinti, enfek-
siyon ve genellikle hafif alerjik reaksiyon-
lardir. Bu etkiler ilaclarin glivenlik ve tolere
edilebilirlik ozellikleri ile benzer bulunmus-
tur” dedi.
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AZ SU IGENLERDE IDRAR YOLU ENFEKSIYONU GELISME
RISKI DAHA YUKSEK

Halk arasinda idrar yolu enfeksiyonu olarak bilinen “bdbrek iltinabl” veya
“bodbrek enfeksiyonu” tedavi edilmediginde ciddi saglik problemlerine
yol acabiliyor. Bébrek iltihabinin etkilerinin genellikle bakteri ve virds kay-
nakli oldugunu sdyleyen Anadolu Sadlik Merkezi ic Hastaliklarn ve Nefroloji
Uzmani Dog¢. Dr. Enes Murat Atasoyu, “"Bdbrek enfeksiyonuna yol acan
bakterilerin bUyuk bir bOIUMU bagirsaklarda bulunan ve sindirime yardim-
cl olan mikroorganizmnalardir. VezikoUreteral refll yani mesanedeki idra-
rnn bdbreklere dogru geri kacmasina yol acan anomali, bdbrek taslari,
at nall bdbrek, gelismemis kUicUk bdbrek, polikistik bdbrek gibi bdbrek-
lerinde dogumsal anomaliler bulunanlar, az su icen, kabizlik ceken, idra-
rinl futan kisilerde de bdbrek enfeksiyonun gelisme riski olduk¢ca yUksek”

Doc. Dr. Enes Murat Atasoyu

aciklamasinda bulundu.

Bobrek iltihaplarinin pek cogunun idrar yol-
larinin alt kisminda yani mesane veya iret-
rada basladigini, daha sonra enfeksiyonun
ilerledigini ve bdbrekte de enfeksiyonun
gelistigini séyleyen Anadolu Saglk Merkezi
fc Hastaliklari ve Nefroloji Uzmani Dog. Dr.
Enes Murat Atasoyu, "Hastaligin baslangi-
cindaki agri, idrar degisikligi, idrar yaparken
yanma, yiiksek ates, Uslime, titreme, bulanti
ve kusma gibi belirtiler dikkate alinip takip
edilmeli. Eger belirtiler Snemsenmez ve te-
davi edilmezse enfeksiyon bdbrege dogru
ilerleyerek daha siddetli bir tablonun gelis-
mesine yol acabilir. Bébrek enfeksiyonlari
tedavi edilmezse bdbrekte hasar, bdbrek
absesi, bébrek yetmezligi ve hipertansiyon
gibi ciddi durumlarin gelismesine neden
olabilir” dedi.

Kadinlar risk altinda

Bakteri ve virlis kaynakli olan enfeksiyonla-
rin biylk bir bélimiinin bagirsaklarda bu-
lundugunu ve sindirime yardimci oldugunu
belirten I¢ Hastaliklari ve Nefroloji Uzma-
ni Doc. Dr. Enes Murat Atasoyu, "Ozellikle
kadinlarda ilerleyen genital enfeksiyonlar,
idrar yollarina gecerek enfeksiyon olusma-
sina neden olabiliyor. Risk grubunda olan
kisilerin hastalik baslangicindaki belirtileri
oldugunda bir uzmana gozikerek gerekli
tahlilleri yaptirmasi ve uygun antibiyotik te-
davisi ile sivi destegi almasi gerekir. Sik idra-
ra ¢cikma, idrarda koku, halsizlik ve kasiklar-
da agn gibi belirtiler oldugunda mutlaka bir
uzmana basvurulmali” uyarisinda bulundu.
Dog. Dr. Enes Murat Atasoyu, bobrek sagli-
g1 icin alinmasi gereken 7 &nlemi su sekilde
siraladu:

Yeterli miktarda sivi alimina dikkat edin
Avustralya ve Kanadali arastirmacilara gore,
yeterli sivi tiiketimi kronik bébrek hastaligi

gelisimi riskini azaltiyor. Geleneksel bilimsel
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goruse gore gunlik 1.5- 2 litre su tiketme-
niz saghginiz iin ideal ancak en dogru mik-
tar icin doktorunuza danisin.

Hareketli bir yasam benimseyin

Duzenli olarak yuriyus, hafif kosu, bisiklete
binmek gibi egzersizleri yaparak hem ding
bir bedene sahip olur hem de varsa fazla ki-
lolarinizdan kurtulabilirsiniz.

Kan sekerinizi diizenli kontrol edin

Diyabet, kronik bobrek hastaligina neden
olan hastaliklar icinde ilk sirada. Diyabete
bagl bobrek hasarinin (diyabetik nefropa-
ti) erken dénemde taninmasi sonrasinda
uygulanacak tedaviler sayesinde bdbrekler-
deki hasar geri dondirilebiliyor veya hizi
dusurilebiliyor.

Kan basincinizi dl¢tiiriin

Hipertansiyon, kronik bébrek hastaligina
yol agan bir faktor olabilecegi gibi, bébrek
hastaliginin sonucu olarak da gelisebilir ve
tansiyon yuksek seyrettikce hastaligin iler-
lemesi de hizlanir.

| Hastaliklar ve Nefroloji Uzmani

Tuz tiiketimine ve saglikli beslenmeye
dikkat edin

Diinya Saglik Orgiitii bir giinde alinmasi ge-
reken tuz miktarinin 5 gr. oldugunu séyli-
yor. Ancak tlkemizde glnlik ortalama tuz
tUketimi 18 gr. civarindadir. Yemek masala-
rinizda tuzluk bulundurmayin ve yemekleri-
nizi baharat ve bitkiler (nane, kekik vb.) ile
tatlandirin.

Tiitiin mamullerinden uzak durun

Sigara icimi bdbrek kan akiminda azalma-
ya neden olur. Béylece bobrekler yeterince
slizme yapamaz ve atik maddeler viicutta
birikir. Sigara icen kisilerde bobrek kanseri
gelisme riski de yUksektir: ylizde 50.

Gelisigiizel ilag kullanmayin

Doktor regetesi olmadan agn kesici ilaglar
kullanmayin. Bu ilaglar bazen kullanildiklari
doz ve sureyle iliskili olarak bazen de bun-
lardan bagimsiz olarak bobrek hasari olus-
turabiliyor.




Dr. Davud Yasmin
Ortopedi ve Travmatoloji Uzman

Diz kireclenmesini, diz eklemlerinin hareket
etmesini saglayan diz kikirdaginin cesitli
nedenlerle zayiflayip yapisinin bozulmasi
olarak tanimlanabilecegini hatirlatan Ana-
dolu Saglk Merkezi Ortopedi ve Travmato-
loji Uzmani Dr. Davud Yasmin, "Bu bozulma
zaman iginde diz eklem hareket acikliginin
azalmasina ve kisinin ylrimesini zorlasti-
rarak hayat kalitesinin dismesine neden
olabiliyor” dedi. Teknolojideki ilerlemelere
paralel olarak insan vicudunun kendini iyi-
lestirme potansiyelinden yararlanma, yani
rejeneratif tedavi yaklasimlarindaki gelis-
melerin dnemine deginen Dr. Davud Yas-
min, “Ozellikle diz kireclenmesinin erken
doénem tedavisi icin de basariyla kullanilan
PRP (Trombositten Zengin Plazma), yenilik-
¢i bakis agisinin en popller uygulamalarinin
basinda geliyor” seklinde konustu.

Kisinin kendi kanindan elde edilen bir
tedavi sekli

PRP yani trombositten zengin plazmanin
kisinin kendi kanindan elde edilen bir bi-
yolojik tedavi sekli oldugunun altini cizen
Ortopedi ve Travmatoloji Uzmani Dr. Da-
vud Yasmin, “Trombositten zengin plazma
tedavisi, viicudun kendi kendini iyilestirme
yeteneklerinden yararlanmayi hedefleyen
bir ydntem. PRP'nin ana yapisindaki trom-
bositler, aslinda yaralanma durumlarinda
meydana gelen kanamayi durduran pihtiyi
olusturan hicrelerden olusuyor. Fakat bu
hucreler ayni zamanda dokularin onariima-
sina ve iyilesmesine katki saglayan buyu-
me faktorlerini de iceren bir yapiya sahip.
Bu buyiume faktorleri aktive edildiklerinde,
vicudun kendi iyilesme mekanizmalari-
na destek olarak hasarli dokularda tamire
yardimci olabiliyorlar. Yenileyici tedavi yak-
lagimlari da viicudumuzun bu 6zelliginden
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DIZ KIREGLENMESINE ENJEKSIYON TEDAVISI

Ortopedi polikliniklerine en sik basvurma nedenlerinden birini diz agrilar
olusturuyor. Ozellikle 50 yas Uzeri nufusun yUksek oldugu foplumlarda bu
agrlarnn en sk karsilasilan nedeninin diz kiregclenmesi oldugunu belirten
Anadolu Saglik Merkezi Ortopedi ve Travmatoloji Uzmani Dr. Davud Yaos-
min, “Travma kdkenli agrilar ayr bir kbseye koyarsak, orfalama yasam su-
resinin uzamasi ve yogun yapllan sportif aktiviteler sonucu olarak eklem,
kikirdak sorunlar arttl. Dolasiyla diz kiregclenmesi de daha sik gértlmeye
baslandi. Dize uygulanan PRP enjeksiyonlar ise erken evre diz kiregclenmesi
hastalarinda diz fonksiyonlarini korumaya yardimci olurken, agrilarn azalta-
rak kisinin hayat kalitesini de yukseltiyor” aciklamasinda bulundu.

faydalanmak icin var” dedi.
Bir tiip kan tedavi icin yeterli oluyor

PRP tedavisi icin sadece hastadan alinacak
bir tip kanin yeterli oldugunu vurgulayan
Ortopedi ve Travmatoloji Uzmani Dr. Davud
Yasmin, “Alinan kandaki trombosit dedi-
gimiz hicreler aynistirilarak, trombositten
zengin bir plazma sivisi elde ediliyor. Nor-
malde 1 mililitre kan icinde ortalama 150-
400.000 trombosit mevcutken, PRP'de bu
oran 1 milyonun Uzerine ¢ikabiliyor. PRP'nin
diger bir avantaji da sessiz durumda olan
lokal kok hucrelerini aktive edebilmesi ki,
iste bu da onu dogal bir ilag tedavisi haline
getiriyor. Tedavi dozu ve sireci hastaligin
derecesine gore degisebiliyor” aciklamasin-
da bulundu.

Tedavi uygun hastaya uygulanmali

Diz kire¢clenmelerinin hastaligin durumuna
gore 1'den 4'e kadar evresinin oldugunu
sodyleyen Dr. Davud Yasmin, “4 en agir, 1
ise baslangic durumundaki diz kireclenme
hastaligini ifade ediyor. Tibbi literatiirde
PRP uygulamalarinin etkisinin 6zellikle evre
1 ve evre 2 hastalarda etkisinin cok iyi ol-
dugu, evre 3 hastalarda ise agny: hafiflet-
tigi gozlemlendi. Evre 4 hastalarda ise en
uygun secenek PRP degil, cerrahi diz pro-
tezi uygulamalaridir” dedi. PRP'nin ailesinde
kanser dykusi bulunanlara, kan sulandirici
ilac kullananlara, kan hastaligi olanlara, uy-
gulama yapilacak bolgede enfeksiyon ve
iltihap olanlara, hamilelere ve emzirenlere
uygulanmadigini hatirlatan Dr. Davud Yas-
min, "PRP enjeksiyonu erken evre diz kireg-
lenmesi hastalarinda diz fonksiyonlarini ko-
rumaya yardimci olurken, agrilan azaltarak
kisinin hayat kalitesini de yukseltiyor” sek-
linde konustu.
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“AVM’DE SEYIRCI REKORU”

Sinan Akgll, gectigimiz giinlerde Adiyaman'li
sevenleri ile ydnetimini MallMark tarafindan
yapilan Adiyaman Park AVM de Farkindalik
Stidyosunun diizenledigi konserde bulustu.
Adiyaman’li sevenlerine unutulmaz bir gece
yasatan Akgil, konser sonrasi basin mensup-
larinin sorularini yanitladi. Akgil “Unutulmaz
bir konser oldu, Dogu ve Giineydogu Ana-
dolu konserlerinde sag olsunlar sevenlerim

beni yalniz birakmiyor ¢ok ilgililer, yogun
geciyor hep buralarda konserlerim. Adiya-
man‘a ilk kez geldim, ¢cok begendim.” dedi.
Yaklasik 53 bin kisinin izledigi konseri Gze-
rine konugsmaya devam eden Akcil “Merdi-
venler bir dolmustu, benim icin ¢ok guzel
bir andi. Asla unutamayacagim konserler
arasina girdi. Hatta sahnede cig kofte ye-
dirdiler ok iyiydi, Afad'dan geldiler ben de

gonullist oldum artik. Her anlamda benim
icin guizel bir konser oldu.” dedi. Sahnede
seyircilere ‘Benim askim sizsiniz, ask yok
artik.” diye bagirmasi hatirlatilinca “Ben izle-
yicime, dinleyicime asigim artik, baba olma
hayallerim vardi biliyorsunuz, onu da ertele-
dim.” yanitini verdi. Akgll, verdigi bu konser
ile rekor da kirdi. Aleyna Tilki'yi 42152 kisi
izlerken Akgil't ise 52700 kisi izledi.
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NO ISTANBUL BEGENI

1 Forum istanbul AVYM 343.177

2 City's Nisantasi AVM 311.449

3 istanbul Optimum 250.242

4 Kanyon AVM 225.189

5 OzdilekPark istanbul AVM 190.111

6 isfanbul AVM 186.713

7 Marmara Park AVM 174.401

8 Emaar Square Mall 145.886

9 Trump AVM 137.815

10 Mall of istanbul 116.760

11 istinyePark AVM 108.339

12 Aqua Florya AVM 102.179

13 Zorlu Center 100.945

14 Brandium AVYM 99.346

15 Buyaka AVM 99.180

16 Maltepe Park AVM 98.166

17 Palladium AVM 88.578

18 Viaport Asia Outlet 87.733

19 Tepe Nautilus AVM 85.950

20 Capacity AVM 80.221
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 515.781 1 Mavibahge AVM 343.473
2 Forum Ankara Outlet 129.334 2 TerraCity AVM 326.454
3 Kentpark AVM 68.996 3 Espark AVM 126.941
4 Cepa AVM 66.823 4 Park Afyon AVM 125.578
5 Gordion AVM 61.709 5 Samsun Piazza AVM 121.333
6 Next Level AVM 52.154 6 Kulesite AVM 111.736
7 Atlantis AVM 47.451 7 Forum Mersin AVM 105.174
8 Taurus AVM 46.740 8 Forum Kayseri AVM 103.936
9 Nata Vega Outlet 39.645 9 Gebze Center 101.654
10 One Tower AVM 38.560 10 Forum Gaziantep AVM 101.397
11 Antares AVM 36.801 11 Forum Bornova AVM 98.960
12 Podium Ankara AVM 35.643 12 Antalya Migros AVM 91.396
13 Arcadium AVM 33.868 13 MarkAntalya AVM 91.029
14 Anatolium Ankara AVM 30.476 14 Ozdilek Bursa AVM 90.146
15 Kizilay AVM 25.931 15 Forum Trabzon AVM 88.449
16 365 AVM 22.946 16 Outlet Center izmit 88.246
17 Atakule AVM 21.510 17 OzdilekPark Antalya AVM 80.610
18 Tepe Prime Avenue 20.078 18 Point Bornova AVM 75.844
19 Armada AVM 16.381 19 MalatyaPark AVM 74.010
20 Bilkent Station 13.028 20 Kent Meydani AVM 57.945
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDYOS




NO ANKARA TAKIP
1 ANKAmall AVM 12.280
2 Antares AVYM 6.579
3 Kentpark AVM 4.556
4 Tepe Prime Avenue 4.262
5 Armada AVM 3.358
6 Cepa AVM 3.339
7 Atlantis AVM 2.722
8 Gordion AVM 2.651
9 Next Level AVM 1.897
10 Arcadium AVM 1.800
11 365 AVM 1.665
12 Forum Ankara Outlet 1.614
13 Bilkent Center AVM 1.591
14 Anatolium Ankara AVM 1.222
15 One Tower AVM 1.024
16 Gimart Outlet 944
17 Park Vera AVM 540
18 Kizilay AVM 347
19 Metromall AVM 304
20 Atakule AVM 287
FARKINDALIK ARKINDALI
STUDYOS U TUDYO S

NO ISTANBUL
1 City's Nisantasi AVM
2 OzdilekPark istanbul AVM
3 Akyaka Park
4 Kanyon AVM
5 Emaar Square Mall
6 Capitol AVM
7 Trump AVM
8 Buyaka AVM
9 stinyePark AVM
10 Zorlu Center
11 Astoria AVM
12 Akasya AVM
13 istanbul Optimum

NO

Sapphire Carsl
ArenaPark AVYM
Marmara Forum AVM
Palladium AVM
isfanbul AVM

Kozzy AVM
Watergarden istanbul
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Ozdilek Bursa AVYM
TerraCity AVM

Park Afyon AVM

Sera Kiitahya AVM
HighWay Outlet AVM
Kayseri Park AVYM
MalatyaPark AVM
OzdilekPark Antalya AVM
Gebze Center

Deepo Outlet Center
Forum Mersin AVM
Korupark AVM

Espark AVM

Antalya Migros AVM

17 Burda AVM

Outlet Center izmit

Oasis AVM

Palladium Antakya AVM
Sanko Park AVM

Bursa Kent Meydani AVM




NO ISTANBUL BEGENI

1 Zorlu Center 86.770

2 isfanbul AVM 86.570

3 Emaar Square Mall 83.630

4 istinyePark AVM 62.037

5 Mall of istanbul 48.521

6 Watergarden istanbul 48.196

7 Buyaka AVM 48.057

8 212 Outlet 47.321

9 Venezia Mega Outlet 46.576

10 Vadistanbul AVM 45.840

11 Forum istanbul AVYM 42.851

12 City's Nisantasi AVM 40.963

13 Marmara Park AVM 39.045

14 Akyaka Park AVM 39.009

15 Kanyon AVM 38.747

16 Maltepe Park AVM 36.514

17 Hilltown AVM 36.149

18 istanbul Optimum 31.018

19 Trump AVM 29.957
NO ANKARA BEGENI NO DIGER BEGENI
1 ANKAmall AVM 109.289 1 TerraCity AVM 77.834
2 Antares AVYM 39.119 2 Mavibahge AVM 72.247
3 Nata Vega Outlet 31.499 3 M1 Adana AVYM 66.381
4 Cepa AVM 29.686 4 istinyePark izmir 62.035
5 Gordion AVM 28.975 5 Ozdilek Bursa AVM 50.961
6 Armada AVM 26.702 6 Izmir Optimum 48.671
7 Atlantis AVM 25.369 7 Kulesite AVM 46.504
8 Metromall AVM 24.878 8 Park Afyon AVM 45,533
9 Podium Ankara AVM 23.528 9 41 Burda AVM 44.057
10 Kentpark AVM 23.487 10 Kumsmall AVM 39.691
11 Panora AVYM 21.164 11 Antalya Migros AVM 38.832
12 Atakule AVM 20.575 12 Agora izmir AVM 37.690
13 Ankara Optimum Outlet 18.906 13 Westpark Outlet AVM 35.181
14 Taurus AVM 17.557 14 Point Bornova AVM 32.314
15 Arcadium AVM 17.317 15 Agora Antalya AVM 32.196
16 Forum Ankara Outlet 15.233 16 17 Burda AVM 32.164
17 Bilkent Station AVM 13.791 17 10Burda AVM 31.791
18 One Tower AVM 13.724 18 01Burda AVM 31.451
19 Next Level AVM 10.460 19 M1 Konya AVM 30.917
20 Kartaltepe AVM 10.391 20 Forum Mersin AVM 30.856
FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDALIK FARKINDAL
STUDYOSU STUDYOSU STUDYOSU STUDY O S
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ADIDAS'TAN FIFA DUNYA KUPASI 2022™
YENI RESMI MAC TOPU: AL RIHLA

eqadidas’in FIFA World Cup™ icin Grettigi
14. top, en yUksek oyun hizlarini destek-
lemek icin her havalanista diger Dinya
Kupasi toplarnndan daha hizll hareket
ediyor.

e Al Rihla’nin net satislarinin %1°i, sosyal
degdisimi ybnlendirmeye yardimci olmak
ve dunya capinda futbol topluluklarini
desteklemek icin "Common Goal” ha-
reketine gidecek.

eAl Rihla, adidas’in yeni esiflik odak-
I girisimler baslatacagi 10 sehri ziyaret
ederek dunyanin dért bir yanindaki fut-
bolcular icin bir olasiliklar yolculugunu
baslatiyor.

adidas, Katar 2022™ FIFA Dinya Kupasi
Resmi Mag¢ Topu Al Rihla'yi tanitti. adidas’in
FIFA Dinya Kupasi™ icin yarattigi 14. top
olan Al Rihla yerden her yikselisinde diger
Diinya Kupasi toplarindan daha hizli hare-
ket ettigi icin en yUksek oyun hizlarini des-
teklemek tizere tasarlandi.

adidas Futbol Grafikleri ve Hardwear Tasa-
rim Direktoru Franziska Loeffelmann, “Oyun
hizlaniyor, hizlandik¢a dogruluk ve ugus ka-
rarhhgr kritik 6nem kazaniyor. Yeni tasarim,
topun havada ilerlerken hizini 6nemli 6l¢u-
de daha yuksek tutmasini sagliyor. Sporun
en buyuk klresel sahnesi icin, bugline ka-
darki en hizli ve en dogru Diinya Kupasi to-
punu yaratarak radikal yeniliklerle imkansizi
mumkin kilmak igin yola ¢iktik” dedi.

adidas laboratuvarlarinda, rizgar tinelle-
rinde ve sahada veri ve titiz testler kullani-
larak icten disa tasarlanan Al Rihla, kismen
yeni panel sekli ve ylizey dokulari sayesinde
oyun alaninda en yiksek dlizeyde dogruluk
ve glvenilirlik saghyor.

- CRT-CORE — Maksimum sekil ve hava tut-
ma ile geri tepme dogrulugu, en yiksek
oyun hizi ve hassasiyeti icin hiz, dogruluk ve
homojenlik saglayan topun kalbi ve ruhunu
olusturuyor.

- SPEEDSHELL — Makro ve mikro dokular ve
ylzey kabartma sayesinde dogrulugu, ucus
stabilitesini ve sapmayi artiran yeni 20 par-
cali panel sekline sahip dokulu PU kaplama.
Top tum bilesenler gézden gegirilerek ve
merkezi cevreleyerek tasarlandi. Al Rihla,
ayni zamanda sadece su bazli mirekkepler
ve yapistiricilar kullanilarak yapilan ilk Din-
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ya Kupasi topu.

Sedefli bir arka plan tizerinde yer alan cesur,
canli renkler ve grafikler, Katar kilttriinden
ve oyunun giderek artan hizindan ilham
aliyor. Top altyapidan elit seviyelere kadar
dlinyanin dort bir yanindaki oyunculari ve
futbol taraftarini heyecanlandiracak bir renk
yelpazesini ortaya cikariyor.

Arapcada "yolculuk” anlamina gelen Al Rih-
la’da bdlgenin kultlrinden, mimarisinden,
ikonik teknelerden ve Katar bayragindan
esinlenildi. Lansman ayni zamanda, Al Rih-
la'nin, adidas'in yerel topluluklar arasinda
spora erisimi ve esitligi iyilestirmeyi amac-
genelinde 10 sehre yaptidi yolculugunun
da baslangici kabul ediliyor.

Katar'daki yolculuguna baslayan Al Rihla,
Diinya Kupasi harikalari Casillas ve Kaka'nin
yani sira kadin yildizlar Farah Jeffry ve Nouf
Al Anzi ile birlikte diinyaya tanitilacak. Sa-
hada Katar, BAE, Suudi Arabistan, Misir'dan
gelecek vadeden kadin futbolcular ve As-
pire akademisinden bazi yeni nesil geng
oyunculardan olusan cesitli yeteneklerin yer
aldigi bir karma da onlara katilacak.

Al Rihla, Suudi Arabistan’in ilk kadin futbol
ligi sampiyonu ve su anda kalici bir tesisi
olmayan Challenge FC'ye nakledilmeden,
Riyad'da kalici bir fikstir olmak Ulzere ba-
gislanmadan ©nce lansman etkinliginde
Ozel olarak olusturulmus bir sahada cikis
yapacak.

Katar'daki lansman, Al Rihla’'nin bir dizi
amacl aktivasyon olusturmak icin diinyanin
dort bir yanindaki yerlere seyahat ettigi bir
olasilik yolculugunun baslangi¢ noktasi ola-
cak. Her aktivasyon, Dubai, Tokyo, Mexico
City veya New York gibi yerlerde yerel fut-
bol topluluklarinda yasayanlarin erisim ve
esitlik endiselerine 151k tutmayi amacliyor.

adidas Futbol Genel Muduri Nick Craggs,

“adidas'ta sporun herkese ait olduguna
inaniyoruz ve kiresel futbolcu toplulugu-
muz icin erisim ve esitligi iyilestirme konu-
sunda kararli ve aktif olduk. Bu taahhiidiin
bir parcasi olarak, diinya ¢apindaki yolcu-
lugunda Al Rihla, altyapi ve 6tesinde kalici
etki yaratmak Uzere tasarlanmis aktivas-
yonlarla yerel topluluklari destekleyecek.
Al Rihla'nin net satislarinin %1'ini hareketi
destekleyen, futbolu sosyal degisimi ve
genclerin yasamlari Uzerinde anlaml bir
etkiyi yonlendirmek icin bir ara¢ olarak
kullanarak Common Goal ile calismalari-
mizi sirdiirmekten gurur duyuyoruz” dedi.

Net satislarinin %1'i Common Goal hare-
ketine bagislanan Al Rihla, turnuvanin 92
yillik tarihinde, diinya capinda yasamlari
olumlu yénde etkilemek icin fon toplama-
ya dogrudan katkida bulunacak ilk Dinya
Kupasi topu.

Bu, adidas'in marka inancindan glg¢ alan
altyapi topluluklar icin kalici bir degisim
yaratmaya yonelik en yeni taahhut.

2020'de marka, diinya capindaki takimla-
r ve futbol topluluklarini giclendirmeyi
amaglayan; ge¢mis, simdiki ve gelecekteki
girisimleri bir araya getiren, futbol araci-
higiyla degisim yaratmaya kendini adamis
yeni bir hareket olan adidas Football Col-
lective'i baslatti.
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Tarihte B Av %emam"

---------- 4 Nisan 1953 - Deniz Kuvetleri'ne bagli Dumlupinar demzaltm NATO
tatbikatindan dnerken Ganakkale Bogazi'nda isve gemisi Nabolani g s
carpisarak batti: 81 denizci vefat etti. o

---------- § Nisan 1453't, Fatin Sultan Mehmet komutasindaki T4 ordulart s
istanbul’u kusatmaya baslad, | bl

-------- 13 Nisan 1937"de, biyiik Tirk gairi Abdiinak Hamit Tarhan vefat etti.—— - .

------------------------------------------- 23 Nisan 1920°de, TBMM agildl. i 0

Mustafa Kemal Pasa ilk meclisi agis nutkunda, yeni Tirk devletinin temel fikrini soyle belirtmistir: » .. iz

“Milletimizin kuvvetli, mesut ve miistekar yasayabilmesi icin devletin tamamen milli bir siyaset takip

etmesi ve bu siyasetin teskilat-1 dahiliyemize tamamen mutabik ve mistenid olmasi lazimdir.” ;

----------------------------- 23 Nisan Ulusal Egementik ve GOCUK Bayram. a0 5
---------- 94 Nisan 1920°e, Mustafa Kemal Paga TBMM bagkanligina Segildi. -~
-------- 25 Nisan 1915°te, Itilaf Devietleri Ganakkale'ye asker cikarmaya bagladi. -
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SIKLIGI KONFORLA BIRLESTIREN YENi BMW 2 SERIS]
ACTIVE TOURER ON SIPARISE ACILDI

Borusan Otomotiv'in Turkiye distribiitd-
ri oldugu BMW'nin, ¢ok yonli yapisiyla
one cikan modeli Yeni BMW 2 Serisi Active
Tourer, performans ile verimliligi bir arada
sunan mild hybrid motor secenegiyle keyif
dolu bir siirlis deneyimi vadediyor. Aktif ya-
sam tarzina sahip sUrlculerin beklentilerine
gore tasarlanan Yeni BMW 2 Serisi Active
Tourer, 1405 litreye kadar genisleyen bagaj
hacmiyle dikkat cekiyor. Yeni BMW 2 Serisi
Active Tourer, 170 beygir gii¢ ve 280 Nm
tork sunan 1.5 litrelik benzinli motora sahip
220i Active Tourer versiyonuyla on sipari-
se acildi. Yeni BMW 2 Serisi Active Tourer,
Luxury Line ve M Sport tasarim paketleriyle
siparis edilebilecek.

Atletik tasarimiyla g6z kamastiran Yeni
BMW 2 Serisi Active Tourer, genis ve sekiz-
gen bigimli Bébrek Izgaralari, keskin cizgile-
re sahip LED farlari ve genis omuz cizgileriy-
le kolaylikla fark ediliyor. Gévdeye entegre
edilen kapi kollari modelin yalin tasarim
felsefesini 6n plana cikarirken, diiz A stitunu
ve uzatilan yan cam grafigi de Yeni BMW 2
Serisi Active Tourer'e dinamik bir gérinim
kazandiriyor. Yeni BMW 2 Serisi Active Tou-
rer, sahip oldugu modern ve estetik detay-
lari sayesinde hem sportif hem de kendin-
den emin bir durus sergiliyor.

Daha Kaslh Goriinim

Bir dnceki jenerasyonuna gére Yeni BMW
2 Serisi Active Tourer'da daha egimli bir
tasarima sahip A sutunlari, yan cam grafi-
gi, gbvdeye entegre kapi kollari ve ince C
sttunlari ilk bakista kendini belli eden un-
surlar arasinda. Ayrica Yeni BMW 2 Serisi
Active Tourer'in dnceki nesline gore yapilan
iyilestirmelerle sirtiinme katsayisi 0.26 Cd
seviyelerine dlsUrilmis. Gelistirilen omuz
cizgileri, ince LED aydinlatma Uniteleri ve
arka difiizére entegre edilen egzozlar ise
Yeni BMW 2 Serisi Active Tourer'in arka bo-
[Gmine kash bir gértiinim kazandiriyor.

Premium i¢ Mekan

Yeni BMW 2 Serisi Active Tourer'in ikinci
nesliyle gelen yenilikler arasinda genis ic
tasarimi ve ¢ok yonliligu yer aliyor. Ka-
bin geometrisi ve i¢ tasarimin detaylarinda
BMW'nin teknolojik amiral gemisi modeli
BMW iX'ten alinan ilham kendisini fazlasiyla
hissettiriyor. Béylelikle ince gésterge paneli,
BMW Kavisli Ekran (Curved Screen) ve aza-
lan diigmeler sayesinde i¢ mekanda Premi-
um bir ambiyans yaratiliyor.
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Ergonomik ve Giivenli Koltuklar

Kol dayamanin 6nlinde yer alan cémert
esya gozinde hem akilli telefon hem de
termos gibi glnlik hayati kolaylastiran es-
yalar igin genis bir kullanim alani sunuluyor.
Yeni BMW 2 Serisi Active Tourer, yolcula-
rina selefine gore cok daha konforlu bir
uzun mesafe yolculuguna da olanak sag-
liyor. Elektrikli olarak ayarlanabilen striict
koltugu ayni zamanda hafiza fonksiyonunu
da kullanicisina sunuyor. Ayrica sportif ta-
sarima sahip olan bu koltuklarin opsiyonel
olarak masaj 6zelligi de bulunuyor.

Cok Amach Yiik Bolmesi ve Genis Stan-
dart Donanimlar

Yeni BMW 2 Serisi Active Tourer, 13 santi-
metreye kadar one kayabilen arka koltuk-
lart ve 40:20:40 oraninda katlanabilen arka
koltuk sirtliklari sayesinde kullanicilar igin
cok amacli bir yik bélmesi haline geliyor.
Bu dogrultuda bagaj hacmi 1405 litreye ula-
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sabiliyor.

Yeni BMW 2 Serisi Active Tourer'da stan-
dart olarak sunulan &zellikler arasinda
BMW Live Cockpit Professional, BMW Head
Up Display, Akilli Telefon Araylizi, Suris
Asistani, Adaptif LED Farlar, Park Asistani
ve Panoramik Cam Tavan yer aliyor. Ayrica,
Kablosuz Sarj Haznesi, Konfor Erisim Siste-
mi ve Park Asistani Plus da opsiyonel olarak
sunulan donanimlar arasinda.

Daha Tasarruflu Daha Cevreci

Yeni BMW 2 Serisi Active Tourer'in Mild
Hybrid teknolojisi ile frenleme veya siiris
esnasinda otomobilin kinetik enerjisi elekt-
rige donustirilerek bataryada depolanabi-
liyor. Bu glig, otomobilin elektrik sistemle-
rinde kullanilarak motorun performans ve
verimliligini arttiriyor. Béylelikle daha distik
emisyon ve yakit tiketimi elde edilirken ek
olarak 19 bg gii¢ ve 55 Nm'lik tork sagla-
niyor.
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AVM VE PERAKENDE SEKTORUNUN HABERCISI

GUNCEL HABERLER « PERAKENDE HABERLERI « ROPORTAJ « MODA - ETKINLIK HABERLERI
« ANALIZ RAPORLARI * MAKALE * SOSYAL MEDYA LIGi * SAGLIK
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SABAMCI HOLDING, “DUNYAMIN EN KADIN DOSTU
' 7" LisTESINDEK] LK VE TEK TURK SIRKET]

TIKLAYIN HABERSIZ KALMAYIN!

www.mallandmotto.com A
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Konaklar Mah. Ihsan Hilmi Alantar Sok. Pirelli Apt. No:18 Kat 7 Daire 33 Besiktas Istanbul
Gsm : 0530 218 49 43 - Mail : info@mallandmotto.com.tr
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